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ONSOZ

Devlet Planlama Tegskilat’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde uzmanlk alanlar ile
ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak, tedbirler gelistirmek ve Onerilerde
bulunmak amaciyla Devlet Planlama Tegkilati’na, Kalkinma Plan1 g¢alismalarinda
yardimci olmak, Plan hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve
{ilkemizin biitiin imkan ve kaynaklarin1 degerlendirmek” {izere siirekli ve gecici Ozel
Ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hiikmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi uyarinca
kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmin hazirladig1 raporlar, 8. Bes Yillik Kalkinma
Plan1 hazirlik ¢aligmalarina 1s1k tutacak ve toplumun ¢esitli kesimlerinin goriiglerini
Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili
Bagbakanlik Genelgesi, 29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel gergeveleri dikkate almarak
tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar icinde biiylimenin saglanmasi,
sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin yiikseltilmesi, piyasa
ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam verimliligin arttirilmasi, sanayi ve
hizmetler agirlikli bir istihdam yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik
hizmetlerinde kalitenin ylikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlagtirilmasi, sonug
olarak refah diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmast hedeflenmekte, iilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yi1lda Avrupa Toplulugu ve diinya ile biitiinlesme
amaclanmaktadir.

8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 ¢alismalarina toplumun tiim kesimlerinin katkisi,
her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu kurularak saglanmaya ¢alisiimustir.
Planlarin demokratik katilimcr niteligini giiglendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari
caligmalarinin diinya ile biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gerceklestirecegine olan
inancimizla, konularinda iilkemizin en yetigkin kisileri olan Komisyon Baskan ve
Uyelerine, calismalara yaptiklar1 katkilari nedeniyle tesekkiir eder, Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini dilerim.
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VIIIL BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIi
OZEL iHTiSAS KOMiISYONU UYELERI

Unvam Adi Soyadi Kurumu
Emine ACILAN Ist. Tekstil ve Konf. ihracat¢1 Birlikleri
Yrd. Dog. Dr.|Altan AFSAR Ege Uni. Miihendislik Fak. Deri Miih. Bol.
Murat AL Nigde Uni.Bor Halil-Zéhre Ataman M.Y.O
Bilal ALKOC Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Engin ALTAS Gon Deri
Sener ALTINCEZVE Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Prof. Dr.M. Ercan ARTAN Kadir Has Uni. Teknik Bilimler M.Y.O.
M. Hiisnii ATZEL Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Nedim BECERIKLI Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Uzman Yrd. Banu BEKTAS Ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi
Unal BODUROGLU Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Di1s Tic. Uzm.|Osman BOZTEPE DTM-ihracat Genel Miidiirliigii
Yahya BUYUKYILDIZ |Deri Konfeksiyoncular: Dernegi
Giines CANSEVER Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Uzman|Sait CORDAN Hazine Miist.-Tesvik Uyg. Gen. Md.ligi
Fahrettin CAKIROGLU  |Ege Bélgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Necmettin CALISKAN  [Istanbul Umum Saraglar Odas1
Cavit CETINBAHADIR |[Istanbul-Tuzla Organize Deri San. Bolgesi
Pmnar CETINTAS Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Yrd. Dog. Dr.|Selime COLAK Ege Uni. Miihendislik Fak. Deri Miih. B6l.
Gn. Md. Uzm.|Halil ibrahim COMUK Stimer Holding A.S.
Liitfi DAGTAS Sepici Holding A.S.
Aziz DEMIRKAKAN Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Dr.|Kaya DEMIROZU Tarim ve Koyisleri Bak. Pendik Bakt. Enst.
Osman DEVECI Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi
Doc. Dr.|Yalcin DIKMELIK Ege Ihracatg1 Birlikleri
Cemal DONMEZ Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Recep EREN Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Dog. Dr.[Umay B. FIRAT Istanbul Uni. Teknik Bilimler M.Y.O.
Can GOKMEN Tirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi
Seydali GONEL Ezgi Ajans Ltd. S$ti.
Levent GULCAN Yakupoglu Ticaret
Dog. Dr.|Giirbiiz GULUMSER Ege Uni. Miihendislik Fak. Deri Miih. B&l.
Ismail GUR Gerede Organize Deri Sanayii Dernegi
Mehmet GURAN Denizli Deri Sanayicileri Dernegi
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Unvani Ad1 Soyadi Kurumu
Selahattin GURCAN Gerede Organize Deri Sanayii Dernegi

Dis Tic.Uzm.Yrd.|Kaan GURSOY DTM-Ihracat Genel Miidiirliigii
Ali GUVENC Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Tahsin GUZEL Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu

Dr.|Ismet HAKIMOGLU MEPAM Dss Tic. A.S.
Faruk HAKSAL Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Aziz HALKAPINAR Sektorel Yayincilik
S6z. Per.[Nermin HELVACIOGLU [DTM-ithalat Genel Miidiirliigii
Ayse S. ICINSEL COGNIS Kimyevi Maddeler
Al E. ISIK Tarim ve Koyisleri Bak. Dericilik Ars. Ens.
Stikrit KARACALI Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Orhan KARACAM Istanbul-Tuzla Org. Deri Sanayi Bélgesi
Ferit KARSLI Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
ishak KARSLIOGLU Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Nese KARTAL Tiirkiye Deri Isverenleri Sendikas1
Cengiz KASTAN Ist. Ayakkabici Esnaf ve Sanatkarlar1 Odasi
Celal KILIC Tirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Tahsin KILICOGLU Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Ali Murad KIZILTAS Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Akansel KOC Tiirkiye Deri Isverenleri Sendikasi
Resat KOCAS [zmir-Menemen Deri Serbest Bolgesi
Niizhet KODALAK Ist. Tekstil ve Konf. fhracat¢1 Birlikleri
Adnan KONAS Tirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Giirkan KOPUZ Istanbul Sanayi Odast
Akif KOPUZ Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Turgut KOSAR Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Stileyman KOYUNCU Ist. Deri, Siiet, Konf. Esn. ve Sanatkar Od.
Hakki MATRAS Tiirkiye Deri Isverenleri Sendikasi
Mustafa METIN Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Selahattin OKUR Tiirkiye Deri-Is Sendikas1
Asim ONCULER Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Umit OZALP Deri Konfeksiyoncular1 Dernegi
Fatih OZCAN Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Ersin 0ZGUMUS Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Ahmet OZSEN S.S. Manisa Deri San. K.S.S. Yap1 Koop.
Muhsin OZYENICE Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Ali SAATCIOGLU Tirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi
Ali SAMANLI Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi
Prof. Dr.|Ozcan SARI Ege Uni. Miihendislik Fak. Deri Miih. Bo.

xii
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Unvanm Adi Soyadi

Kurumu

Mustafa Ali SARIKAYA
Sb. Md. Yrd.|Sibel SEMIiZER
Musa SERVI
Durmus Ali SOYLER
Fuzuli SUMAN
Erdogan SEN
Celil SENAL
Seyfettin TERGAN
Mustafa TURK
Necip ULUDAG
Giil UYSAL
Hasan UZMAN

Dog. Dr.[Nuray UZUNOREN
Di1s Tic.Uzm.Yrd.|Salih Ahmet USTTEN
Cemail VARDAR
Hasan H. YAGCIKOSE
Ender YAZICIOGLU
Kadir YERCI
Mahmut YESIL
Turgay YETISKIN

Dr.

Dr.

Salihli Deri Konfeksiyoncular1 Koop.
DIE-Ulusal Hesaplar Dairesi Baskanlig
Tiirkiye Deri-is Sendikas1

Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Nigde Uni.Bor Halil-Zéhre Ataman M.Y.O
Deri Konfeksiyoncular1 Dernegi

Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Ist. Tekstil ve Konf. Ihracatci Birlikleri
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Alboy Ayakkab1 San.

Ankara Uni. Veteriner Fak.

Tirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu
Istanbul Uni. Veteriner Fak.

DTM-Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii
Istanbul Umum Saraglar Odas1

Salihli Dericiler Aritma Tes. Koop.
Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi
Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi
S.S.Yeni Deri San.Art. Tes. Top.Isy.Koop.
DETEK Dernegi

Not: Uyeler, soyadina gore alfabetik olarak siralanmustir.
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VIII BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYii OZEL iIHTiSAS KOMiSYONU
ALT KOMISYONLARI VE UYELERI

Gorevi Unvam Adi Soyadi Kurumu
ANA KOMISYON
Baskan: Turgut KOSAR Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Koordinator: Mustafa OZCOREKCI  |Devlet Planlama Teskilat1
Raportor: M. Hiisnii ATZEL Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
ALT KOMISYONLAR:
1- Ham Deri ve Kiirk Alt Komisyonu
Baskan: Prof.Dr.[M. Ercan ARTAN Kadir Has.Uni.Teknik Bil. M.Y.O.
Raportor: Dr.|Giil UYSAL Ankara Uni.Veteriner Fak.
Uyeler: Dr.[Kaya DEMIROZU Tarim ve Koy.Bak.Pendik Bak.Ens.
Dog.Dr.|Umay B. FIRAT Istanbul Uni. Teknik Bilimler M.Y.O.
Ismail GUR Gerede Organize Deri Sanayii Dernegi
Al E. ISIK Tarim ve Koy.Bak. Dericilik Aras.Ens.
Ferit KARSLI Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Akif KOPUZ Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Muhsin OZYENICE Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Turgay YETISKIN DETEK Dernegi
2- Deri ve Kiirk isleme Alt Komisyonu
Baskan: Doc.Dr.|Yalgimn DIKMELIK Ege Ihracat¢1 Birlikleri
Raportor: Dr.|Ismet HAKIMOGLU Mepam Dis Tic. A.S.
Uyeler: Bilal ALKOC Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Aziz DEMIRKAKAN  [Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Mehmet GURAN Denizli Deri Sanayicileri Dernegi
Selahattin GURCAN Gerede Organize Deri Sanayii Dernegi
Ali GUVENC Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Giirkan KOPUZ Istanbul Sanayi Odas1
Asim ONCULER Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Mahmut YESIL S.S.Yeni Deri San.Ar.Tes.Top.Isy.Koop
3- Deri ve Kiirk Konfeksiyon Alt Komisyonu
Baskan: Niizhet KODALAK Ist.Tekstil ve Konf.Ihracatci Birlikleri
Raportdr: Emine ACILAN Ist.Tekstil ve Konf.Ihracatci Birlikleri
Erdogan SEN Deri Konfeksiyoncular1 Dernegi
Uyeler: Nedim BECERIKLI Bursa Deri Sanayicileri Dernegi
Cemal DONMEZ Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi

Dog.Dr.|Giirbiiz GULUMSER  |[Ege Uni.Miih.Fak.Deri Teknolojisi B&l.
Siileyman KOYUNCU |ist.Deri,Siiet,Konf.Esn.ve Sanatkar Od.
Umit Yasar OZALP Deri Konfeksiyonculari Dernegi

Ersin 0ZGUMUS Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Mustafa Ali SARIKAY A |Salihli Deri Konfeksiyonculari Koop.
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Gorevi |Unvan1 |Ad1 Soyadi \Kurumu
4- Deri Esya (Saraciye) Alt Komisyonu
Baskan: Hakki MATRAS Tiirkiye Deri Isverenleri Sendikasi
Raportor: Necmettin CALISKAN  |istanbul Umum Saraclar Odas1
Uyeler: Engin ALTAS Gon Deri
Unal BODUROGLU Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Seyfettin TERGAN Ist. Tekstil ve Konf. Ihracatci Birlikleri

5- Ayakkabi1 Alt Komisyonu

Baskan:
Raportor:
Uyeler:

Attila ULKUMEN
Ali SAMANLI
Levent GULCAN
[shak KARSLIOGLU
Celal KILIC

Ali Murad KIZILTAS
Adnan KONAS

Fatih OZCAN

Ali SAATCIOGLU
Celil SENAL

Necip ULUDAG

Hasan UZMAN

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Yakupoglu Ticaret

Tirkiye Umum Ayak. Fed. (Erzurum)
Tiirkiye Umum Ayak. Fed. (Ankara)
Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Tiirkiye Umum Ayak. Fed. (Samsun)
Tirkiye Umum Ayak. Fed. (Mersin)
Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi
Tiirkiye Umum Ayak. Fed. (Salihli)
Alboy Ayakkab1 San.

Tiirkiye Umum Ayak. Fed. (Konya)

6- Ayakkab1 Yan Sanayii ve Ayakkabi1 Makinalar1 Alt Komisyonu

Bagkan: Ender YAZICIOGLU  |Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
Raportor: Kadir YERCI Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi
Uye: Osman DEVECI Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi

7- Deri Atik ve Artiklarinin Degerlendirilmesi ve Cevre Alt Komisyonu

Baskan:
Raportor:
Uyeler:

Prof. Dr.
Yrd.Dog¢.Dr,

Ozcan SARI

Selime COLAK

Murat AL

Cavit CETINBAHADIR
Sitkrii KARACALI
Tahsin KILICOGLU
Resat KOCAS

Mustafa TURK

Hasan H. YAGCIKOSE

Mahmut YESIL

Ege Uni.Miih.Fak.Deri Miih. Béliimii
Ege Uni.Miih.Fak.Deri Miih. Béliimii
NigdeU.BorHalil-ZohreAtaman M.Y.O.
Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Tiirkiye Umum Ayak. Fed.
Izmir-Menemen Deri Serbest Bolgesi
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Salihli Dericiler Kooperatifi

S.S.Yeni Deri San.Ar.Tes.Top.Isy.Koop
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Gorevi

Unvam Adi Soyadi

Kurumu

8- Egitim ve Arastirma Alt Komisyonu

Bagkan: Prof. Dr.|Ozcan SARI Ege Uni.Miih.Fak.Deri Miih. Béliimii
Raportdr: Dog¢.Dr.|Umay B. FIRAT Istanbul Uni. Teknik Bilimler M Y.O.
Uyeler:  |Yrd.Dog.Dr|Altan AFSAR Ege Uni.Miih.Fak.Deri Miih. Béliimii
Giines CANSEVER Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Dr.|Ismet HAKIMOGLU Mepam Dis Tic. A.S.
Al E. ISIK Tarim ve Koy. Bak.Dericilik Ars. Ens.
Mehmet KABAN TASEV-T.Ayak.Sekt.Ars.Gel.-Egt.Vak.
Cengiz KASTAN Tirkiye Umum Ayak. Federasyonu
Dog. Dr.|Nuray UZUNOREN Istanbul Uni. Veteriner Fak.
9- Sektorel Orgiitlenmeler, Yaynlar ve Fuarlar Alt Komisyonu
Baskan: Seydali GONEL Ezgi Ajans Ltd. Sti.-Sektorel Yayin
Raportor: Liitfi DAGTAS Sepiciler Deri Sanayi A.S.
Uyeler: Sener ALTINCEZVE Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Pmar CETINTAS Ege Bolgesi Deri Sanayicileri Dernegi
Tahsin GUZEL Tiirkiye Umum Ayak. Fed. (izmir)
Faruk HAKSAL Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Aziz HALKAPINAR Sektorel Yayin
10- Deri Kimyasallar1 Alt Komisyonu (1)
Baskan: Ayse S. ICINSEL Cognis
Raportor: Ergun UTKU Debag Kimya
Uyeler: Hiisamettin AYDOGAN [BASF
Melis BOZBAG Gemsan
Mesut KURUM Verbo
Orbay HAZAR Camsar
Stefano KAZLOWSKI  |Organik Kimya
Tugrul YAZICIOGLU  |Camsar
Yusuf MENCELOGLU _|Gemsan
Notlar:

(1) Deri Kimyasallar1 Alt Komisyonu Kimya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu igerisinde kurulmustur.
(2) Kurulan Deri Isleme Makinalar1 Komisyonu ¢alisma yapmanustir.
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1. GIRIS
Sektoriin Tanimi ve Stmirlandirilmasi:

Hayvancilik, tilkemizde sektorler ve bolgeler arasi dengeli kalkinma, sanayi ve hizmetler sektorlerine
yeni istihdam imkanlar1 yaratma, ulusal geliri artirma, kirsal alanda issizlik sorununu azaltma, gocii dnleme
ile kalkinma ve sanayilesmenin finansmanini 6z kaynaklara dayandirma gibi 6nemli iktisadi fonksiyonlar
yiiklenmistir. Bunun yaninda sektoriin ulusal beslenme ve koruyucu saglik politikasinin basariya ulastirilmasi
acisindan da sosyal amaci agir basan gorevleri bulunmaktadir.

Ayrica, hayvancilik bir taraftan tarimsal isletmelere entansite, diizenli gelir, diger taraftan cesitli sanayii
kollarmin hammadde ihtiyacini saglayan énemli bir tiretim dalidir. Bugiin bat1 ekonomilerinde “Endustrie
Animale” ile ifadesini bulan sanayiin bizzat kendisi ve kirsal kalkinmanin lokomotifi bir sektordiir.

Deri sektorii de tiretimi igin gerekli hammaddesini hayvancilik sektoriinden tedarik etmektedir.

Deri isleme sanayiinin ana maddesini teskil eden ham deri, mezbahalarda ve diger kesim kaynaklarindan
elde edilen derilerin kullanma sekillerine ve mahalli koruma geleneklerine gore, ylziilmesi, yag ve diger
yabanci maddelerden temizlenerek siniflandirmalarinin yapilarak muhafaza edilebilir hale getirmek sanatidir.
Ham deri, et iiretiminin yan iriinleri arasinda, deger bakimindan et {iretimi maliyetini diisiiren birinci
derecede 6nemli olan yan iiriindiir.

HAM DERIi SANAYii SEKTOR KAPSAMI
Grup
Adr: GTIP No: MAL ADI

BUYUK BAS - OKUZ INEK HAM DERILERI
410110100011 Taze veya yas tuzlanmis
410110100013 Taze veya yas tuzlanmig-manda ve malak
410110900011 Kuru veya kuru tuzlanmis
410110900013 Kuru veya kuru tuzlanmig-manda ve malak
410121001011 Yas agirligr 14 kg.dan fazla,15 kg.dan az olanlar
410121001013 Yas agirligr 14 kg.dan fazla,15 kg.dan az olanlar-manda ve malak
410121002011 Yas agirligr 15 kg veya daha fazla olanlar
410121002013 Yas agirhigr 15 kg veya daha fazla olanlar-manda ve malak
410121002019 Yas agirligr 15 kg veya daha fazla olanlar-digerleri
410129000011 Digerleri-okiiz ve inek
410129000013 Digerleri-manda ve malak
410130101011 Kuru agirlig1 8 kg.dan fazla,9 kg.dan az olanlar
410130101013 Kuru agirlig1 8 kg.dan fazla,9 kg.dan az olanlar-manda ve malak
410130102011 Kuru agirligi 9 kg.dan fazla olanlar
410130102013 Kuru agirligi 9 kg.dan fazla olanlar-Manda ve malak
410130900011 Sigirlarin pikle derileri
410130900019 Digerleri
410140000000 Atlarin derileri

BUYUK BAS - BUZAGI DANA HAM DERILERI
410110100012 Taze veya yas tuzlanmis
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410110900012 Kuru veya kuru tuzlanmig

410121001012 Yas agirlig1 14 kg.dan fazla,15 kg.dan az olanlar
410121002012 Kuru agirhigr 8 kg.dan fazla,9 kg.dan az olanlar
410129000012 Digerleri-buzagi ve dana

410130101012 Kuru agirlig: 8 kg.dan fazla,9 kg.dan az olanlar
410130102012 Kuru agirligi 9 kg.dan fazla olanlar

BUYUK BAS - KRUPON DERILER
410122000011 Krupon ve yarim krupon deriler-6kiiz ve inek
410122000012 Krupon ve yarim krupon deriler-buzagi ve dana
410122000013 Krupon ve yarim krupon deriler-manda ve malak

KUCUK BAS HAM DERI

KUCUK BAS - KOYUN CINSI HAM DERILER
410210900011 Koyunlarin yiinlii yas derileri
410210900012 Koyunlarin yiinlii kuru derileri
410221000012 Koyunlarin pikle derileri
410229000012 Koyunlarin diger yas derileri
410229000014 Koyunlarin diger kuru derileri

KUCUK BAS - KUZU CINSI HAM DERILER
410210100011 Kuzularin yiinlii yas derileri
410210100012 Kuzularin yiinlii kuru derileri
410221000011 Kuzularin pikle derileri
410229000011 Kuzularin diger yas derileri
410229000013 Kuzularin diger kuru derileri

KUCUK BAS - KECI CINSI HAM DERILER
410310100011 Kegilerin kill1 yas derileri
410310100012 Kegilerin diger yas derileri
410310100015 Kegilerin killi kuru derileri
410310100016 Kegilerin diger kuru derileri
410310100021 Kegilerin tuzlanmig derileri
410310900011 Kegilerin pikle derileri
410310900013 Kegilerin diger derileri

KUCUK BAS - OGLAK CINSI HAM DERILER
410310100013 Oglaklarin killi yas derileri

410310100014 Oglaklarin diger yas derileri
410310100017 Oglaklarin killi kuru derileri
410310100018 Oglaklarin diger kuru derileri
410310100022 Oglaklarin tuzlanmis derileri
410310900012 Oglaklarin pikle derileri
410310900014 Oglaklarin diger derileri

KUCUK BAS - DIGER HAYVANLARIN HAM DERILERI
410320000000 Siiriingenlerin ham derileri
410390000011 Diger hayvanlarin yas derileri
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410390000012 Diger hayvanlarin kuru derileri
410390000013 Diger hayvanlarin pikle derileri
410390000019 Digerleri

HAM POSTLAR VE KURKLER

430110000000 Mink(vizon)(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile birlikte olsun
olmasin)

430120000000 Tavsan veya yabani tavsan(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile
birlikte olsun olmasin)

430130000011 Astragan,karakul

430130000019 Digerleri(breitschwanz,persaniye,Hint,Cin,Mogol kuzu)(biitiin..)(bas...)

430140000000 Kunduz(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pence ile birlikte olsun olmasin)

430150000000 Misk sigcani(biitiin halinde)(bas,kuyruk, pence ile birlikte olsun olmasin)

430160000000 Tilki(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile birlikte olsun olmasin)

430170100000 Beyaz mantolu veya mavi sirth denilen kapisonlu fok
yavrulari(biitiin..)(bas..)

430170900000 Digerleri-fok veya ay1 balig1 (biitiin..)(bas,...)

430180100000 Diger kiirkler-su samuru veya giiney Amerika kunduzu(biitiin
halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile birlikte olsun olmasin)

430180300000 Diger kiirkler-dag sigani(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile
birlikte olsun olmasin)

430180500000 Diger kiirkler-kedigiller(aslangiller)(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve
pengeleri ile birlikte olsun olmasin)

430180900000 Diger kiirkler-digerleri(biitiin halinde)(bas,kuyruk ve pengeleri ile
birlikte olsun olmasin)

430190000000 Baslar,kuyruklar,pengeler ve kiirkgiiliige elverisli diger parcalar

Bu listelerde yer alan ham deriler, deri konfeksiyon sanayii basta olmak lizere, ayakkabi, her tiirlii ¢anta
ve valiz, dosemecilik, saraciye, kosum, eyer, sanayi kayiglar1 ve benzeri esyalar1 ile tutkal, jelatin vb.
sanayilerin ana girdileri olarak kullanildig1 gibi, koyun, kuzu, deve derilerinden elde edilen yiin ile tiftik keci
derilerinden elde edilen tiftik kumas ve kilim imalatinda ana madde olarak kullanilmaktadir. Ayrica, sigir
derileri kuyruklan fir¢a sanayiinde, kulak killar1 da takma kirpik yapiminda kullanilmaktadir. Ancak, son
yillarda yurt i¢i ham deri, liretimi ihracata doniik konfeksiyon sanayiinin ana girdisi olarak mevcut deri igleme
sanayiine yetmemekte, biiyiik bir ithalat girdisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkenin ham deri talep boyutu ve ithalatin getirecegi yiikk goz Oniine almarak mevcut hayvan
potansiyelinin genisletilmesinin, 1slah, iyi bakim ve hastaliklarla miicadele, kesim, yilizim ve muhafaza
hatalarinin asgari diizeye indirilmesi, gerek et liretimi gerekse ham deri iiretimi agisindan birlikte ele alinmasi
geregini onemli kilmistir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum:

Eski ¢aglarda deri tretim merkezi olarak bilinen Anadolu’da Hititler, M.O. 3000 yillarinda biiyiik bir
imparatorluk kurmuslardir. M.O. 2000-1200 yillar1 arasinda en parlak donemini yasayan Hititlerde,
aliminyum ile tabaklama sanatinin ¢ok gelistigi ve bu yOntemle iiretilen {lirlinlerin ihtiya¢ mallar1 arasinda
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yer aldigi tarihi kaynaklarda bildirilmektedir. Bu topraklarin aliiminyum bilesikleri ve bitkisel sepi maddeleri
bakimindan zengin olmasi tabaklamada bunlarin bol miktarda kullanilmasina yol agmstir.

Bu donemde Anadolu’da goriilen ekonomik-sosyal kiiltiirel gelismeler ayn1 zamanda Ege Adalarinda da
kendini gostermistir. Hititlerin en parlak dénemi olan M.O. 1650 yillarinda Girit’in giiney kiyilarindaki
kazilarda gikartilan kemikten yapilmis ve {istii sekillerle bezenmis bir kap, dericilik tarihi bakimindan 6nemli
bir belge olarak kabul edilmektedir. Bu kabin {izerinde yer alan {i¢ prensten her birinin {izerinde fil derisinden
bitkisel tabaklamaya tabi tutulmus giysiler bulunmustur. Bitkisel tabaklamanin Anadolu’dan Girit’e, oradan
da Yunanlilara ulastifi sdylenmektedir. Bunun yani sira eski Yunan eserlerinde Iyonyalilar’in yiiksek
nitelikli saglam deriler yaptiklarindan bahsedilmektedir. Daha sonra Romalilarda deri giysi ve sandaletler
toplum hayatinda ¢ok 6nemli bir yere sahip olmustur.

Roma ve Bizanslilardan sonra Anadolu’ya hakim olan Selguklu ve Osmanl: Tiirkleri de dericilik sanatina
onemli katkilarda bulunmustur. Hayvancilikla ugrasan Orta Asya Tiirkleri bunu Anadolu’ya yerlestiklerinde
de siirdiirmiislerdir. Hayvanlardan elde edilen deriler, ¢esitli merkezlerde organize bir bicimde ¢alisan
tabakhanelerde en iyi sekilde degerlendirilmistir. Boylece iilke i¢inde ayakkabi, saraciye vb. ihtiyaglar
karsilanirken diger taraftan da siirekli seferde olan ordunun kosum, eger, ¢izme, ayakkabi gibi gereksinimleri
hi¢ aksamadan saglanmustir. Ozellikle Osmanlilar zamaninda Ahi Birlik Teskilati’nin varligi, bu diizenli
sistemin kurulmasinda 6nemli rol oynamistir. Ahi Evran ismindeki iistiin bilgi, beceri ve diiriistliigl ile
taninmus kisi, 6nce tabaklarin basi olmus, daha sonra da tiim Ahi Teskilati’nin sorumlulugunu {istlenmistir.

Osmanli doneminde dericilik, Ahilik ile birlikte yeniden giliglenmistir. 16. yiizyilda Istanbul, Edirne,
Kayseri, Ankara, Bursa, Konya, Tokat, Diyarbakir gibi sehirlerde ticari yasami yonlendiren ana iiretim
dallarinin basinda yer almustir.

Bogazkdy ve Alisar’da yapilan kazilarda M.O. 2800 yilina ait bir ¢ocuk mezarinda deri pargalar
bulunmustur. Yine bu bélgelerde yapilan kazilarda M.O. 1500-1200 yillarinda dericiligin en parlak devri
yasadig1 sanilmaktadir. Etiler dericilikte sepi maddesi olarak mazi ve saptan faydalanmislardir.

Tarihi kaynaklardan elde edilen bilgilere gére; Urfa, Diyarbakir ve Van Illerinin bulundugu yérelerde
M.O. 1400 yillarinda yasamis olan Mitanniler’de dericiligin ¢ok ileri oldugu anlasilmaktadir. 1453 yilinda
Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethinden sonra surlarin disinda Kazligesme’de 70 000 000 m*’lik bir yer
dericiler i¢in tahsis edilmistir (Yap1 ve Kredi Bankasi, 1977).

Sahtiyan adi1 verilen deri yapimimin Tiirklere 6zgii bir metot oldugu tiim diinyada kabul edilmistir.
Ingilizce literatiirde sahtiyan derinin hala “Turkish Leather” seklinde yer almasi bu nedenledir. Tiirklerin
derinin yapimiyla ilgili bilgileri basta Fransiz ve Ingilizler olmak iizere yabancilar tarafindan hileli yollara
bagvurarak batiya aktarilmaya ¢aligmislardir.

Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u fethinden sonra, Yedikule’de deniz kenarina (bugiinkii Kazlicesme), 33
salhane, 360 tabakhane yaptirmig ve esnafin biiylik bir kismini buraya toplamustir. Evliya Celebi’nin
yazdiklarma gore de, 17. yiizyilda Istanbul’un gesitli yerlerinde yaklasik 700’¢ yakin tabakhanenin kurulu
oldugu bildirilmistir.

Tiirkiye’de dericilik, Osmanl Imparatorlugunun yiikselis doneminde hizli gelismis ve Tiirk derileri dis
iilkelerde aranir olmustur. XVI ve XVIIL vyiizyillarda dericilik en parlak devrini yasamistir. Osmanli
doneminde savas gereglerinin bilyiik kismu &zellikle deriden yapilmasi Istanbul ve Ankara miizelerinde
bulunan XVIII. ylizyila ait savas elbiseleri, deri hurglar, cok sayida kitap ciltleri dericilik sanatinin ne derece
onemli oldugunu gostermektedir.

Osmanli Devleti, XVIIL. yiizyilda diinyanin {istiin kaliteli deri tiretimini ger¢eklestirmistir. Bu donemde,
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Avrupa pazarlarinda islenmis Tiirk derileri tercih edilir diizeye gelmis ve bu durum XIX. yiizyilin baslarina
kadar stirmiigtiir. Fakat bu donemden sonra Avrupa’da teknolojinin giderek ilerlemesi ve yeni yontemlerin
bulunmasi karsisinda Tiirk dericiligi gerilemeye baslamistir. Ayrica bu déonemde Osmanli’daki muhafazakar
ve yeniliklere kapali tutum sektoriin ilerlemesini 6nlemistir.

Osmanh Tiirk dericiliginin basarili oldugu dénemlerde, Avrupa’ya ihracat yapilmaktaydi. 1737°de bir
Fransiz hekimin, 1773 yilinda ise Philips adli bir Ingiliz’in, sirf debagat sirlarmi 6grenmek igin Tiirkiye’ye
geldigi ve bagarili olmalar1 nedeniyle de iilkelerinde 6diillendirildikleri bildirilmektedir.

Daha sonra ordunun ayakkabi {iretiminde, deri ve kdsele ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Beykoz’da
bir fabrika kurulmugtur. II. Diinya Savaginda duyulan deri mamulleri ihtiyact bu miiessese tarafindan
karsilanmustir. Fabrika daha sonra Siimerbank’a bagli bir kurulug haline getirilmistir. Kurum askeri botlara ek
olarak, halk i¢in ucuz ve saglam ayakkabilar {iretmistir.

Tiirk deri sanayii ¢ok eski ve koklii yapiya sahip olmasina ragmen, Cumbhuriyetin ilk yillarinda babadan
ogula gecen ve lonca karakterini muhafaza eden bir is kolu olarak varligini devam ettirmistir. Ancak
kalkinma planlarinda sektorle ilgili belirlenen ¢esitli 6zendirici tedbirler sayesinde, yavas yavas kabuk
degistirmeye baglamustir.

Planli donemlerde dericilige gerekli onem verilmeye calisilmig, ancak Bati tekniginin Tiirkiye’de
pahaliya mal olmasi, kalifiye eleman yetersizligi, egitim, deri isleme atdlyelerinin ¢ok dagmik ve
imkansizliklar i¢inde olmasi ve ¢esitli finansal giicliikler nedeniyle bugiin Avrupa iilkelerinin gerisinde
kalmstir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Anadolu dericiligi ele aldiginda 1920-1930 arasi donemde hemen her
kasabada deri iglemeciliginin varoldugu anlasilmaktadir. Gergekten de bugiin herhangi bir kasabamizda hala
“tabakhane sokag1”, “tabakhaneler deresi”’, “debbaglar carsis1”, “tabaklar hamami” gibi adlara rastlamak
olasidir. Ornegin; Safranbolu’da Debbaglar carsisi, Asagi Tabakhane Sokak, Yukar1 Tabakhane Sokak

Odemis Birgi’de Tabakhane Deresi gibi.

Tirkiye’de 1920, 1930’1 yillarda her kasaba diizleminde bir tabakeilik isine rastlanirken, zanaatin
zamanla sanayiye doniismesi, isin 6ziinde ileri teknolojinin yer almasi, rekabet kosullar, cevre kirligi olgusu
dericiligin belli bolgelerde, giderek de deri organize bolgelerinde yer almasi sonucunu yaratmustir.

Tirk deri sektoriiniin 1980°1i yillarda gecirdigi yapisal degisiklik, deri iiretimini olumsuz yonde
etkilemistir. Deri tabakeilig1 ve iiretimi arasinda kullanilan bazi kimyasal maddelerin yarattig1 olasi gevre
kirliligi riski, bu tiir sanayilerin ¢ok daha giivenli iiretim birimlerinde yapilmasi gerektigini ortaya ¢gikarmustir.
Yillardan ve hatta asirlardan bu yana Kazligesme bolgesinde kurulu bulunan Tiirk Deri Sektorii tabakhaneleri,
bu hakli istek sonucu, iiretim yerlerini degistirme karar1 almiglardir. Bu amagla 1986 yilinda baslatilan Tuzla
Organize Deri Sanayi Bolgesi projesi, 1992 yilinda hazir duruma gelmis ve deri iiretim birimleri yavas yavas
bu sanayi bolgesine taginmaya baglamistir. Ancak organize sanayi bolgesinin yapimi ile tamamlanmasi
arasinda gecen siirede, deri isletmelerinin Kazligesme’ yi bosaltmalar1 istenmistir. Boylece dericilerin
Kazligesme’ deki liretimleri dururken, Tuzla’daki iiretimlerine hemen baglayamamistir. Bu ise Tiirk Deri
Sektorii iiretiminin diismesine neden olmustur.

Turizmden sonra Korfez krizinden en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelen deri sanayii, yeniden
yapilanmayi1 hizlandirarak 1992 yilinda Kazligesme problemini de ¢6zmiis ve Tuzla Organize Deri Sanayii
Bolgesini faaliyete gegirmistir.

Tiirkiye’de Hayvan Varhg:
Tiirkiye hayvan varlig1 bakimindan diinyada ilk siralarda yer almakla birlikte, hayvan basina elde edilen
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verim itibari ile gelismis iilkelerin gerisinde kalmaktadir. (Aral, 1986). DIE’nin 1996 yili verilerine, 1987 yili
sabit fiyatlartyla yapilan degerlendirmeye gore; niifusun yiizde 40’dan fazlasinin yasadigi kirsal kesimin,
GSMH’dan almis pay yiizde 16,59 olmustur.

Tablo: 1- Tiirkiye’de Tiirlerine Gore Hayvan Varlig1 (Bas)

Yillar [Koyun Kilke¢i |Tiftikkegi | Sigir |Manda |Deve |At Esek Katir Domuz

1990{ 40553000{9698000] 1279000{ 11377000/ 371000| 2000{ 513000; 985000, 202000| 12000

1991]40433000{9579000] 1185000{ 11973000 366000| 2000{ 496000, 944000, 192000| 10000

1992|39416000{9440000] 1014000{ 11951000 352000| 2000{ 483000, 895000, 181000| 12000

1993|37541000{9192000] 914000{ 11910000/ 316000| 2000{ 450000, 841000, 172000| 9000

1994| 35646000{8767000] 797000{ 11901000 305000] 2000{ 437000; 809000, 169000| 8000

1995]33791000{8397000] 714000{ 11789000 255000| 2000{ 415000; 731000, 169000| 5000

1996| 33072000{8242000] 709000{ 11886000 235000| 2000{ 391000; 689000, 154000] 5000

1997]30238000{7761000] 615000{ 11185000/ 194000| 1400{ 345000, 640000, 142000| 4600

1998 28435000{7523000]  534000{ 11031000 176000 1400{ 330000/ 603000, 133000] 5000

* Devlet Istatistik Enstitiisti Verileri

Tiirkiye’de koyun sayist 1970 yilindan itibaren 1982 yilina kadar artis gostermis, daha sonraki yillarda
ise azalmaya baglamistir. Sigir varhigindaki degismeler incelendiginde; 1970 yilindan 1981 yilina kadar artig
gosterdigi, ancak bu yildan sonra ise sayisal azalmalar meydana geldigi gériilmektedir. Soyle ki, 1981 yilinda
15.981.000 bas olan sigir varlig1 yiizde 25,62 oraninda azalarak, 1996 yilinda 11.886.000 basa diismiistiir. Kil
kegisi, tiftik kegisi ve manda sayisinda da 1970 yilindan itibaren onemli azalmalarin meydana geldigi
goriilmektedir.

Tiirkiye hayvan varliginda 6zellikle 1984 yilindan itibaren sigir, koyun ve ke¢i sayilarinda hizli bir
diisme doénemine girildigi goriilmektedir. Ulkemizde meydana gelen bu azalma;1984 yilinda uygulanan
sayim tekniginin, daha oOnce uygulanan yontemden farkli olmasi, hayvan populasyonunda kiiltiir ve
melezlerinin sayica artis1 sonucu, yerli irklarin sayisinin azalmasi, iilkemizdeki hayvan varliginda kasaplik
giiciin iistiinde bilingsizce yapilan dis satim politikasi ve dzellikle 24 Ocak 1980 sonrasi uygulanan ekonomik
politikalar gibi goriislerle izah edilmektedir.

2.1.1. Ham Deri Uretimi:

Hayvan yetistiriciligi sirasinda elde edilen iiriinler iki grupta toplanmaktadir. Bunlardan birincisi “akict
iirlinler” olarak tanimlanan ve hayvanin yasama siirecinde elde edilen siit, yiin, kil ve hayvan yavrusu (kuzu,
dana vs.) gibi iiriinlerdir. Ikinci grup ise hayvanin kesimiyle elde edilen ve “son iiriinler” olarak isimlendirilen
et, deri ve sakatat gibi iiriinlerdir. Hayvanin beslenmesi her iki grup {iriiniin elde edilmesine yonelik olacagi
gibi, sadece son iiriiniin elde edilmesi amaciyla da yapilmaktadir. Ornegin, sigir besiciliginde amag et
tiretiminin artirilmasidir.

Tekstil, giyim, deri ve ayakkabi sanayileri tiiketim mallar1 iiretiminin temelini olusturmaktadirlar. Deri
ve tekstil endiistrileri genellikle temel ham madde iiretirken, giyim ve ayakkabi enddstrileri tiiketim mallar
iretmektedirler.

Deri sanayinin, hammaddesi hayvandan elde edilen ham deridir. Canli hayvan , bilesik {iriinlii bir {iretim
alam olarak nitelendirilebilir. Kasaplik bir hayvanin kesimi sonucu, degerinin yiizde 70’ini et, ylizde 20’sini
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sakatat olustururken, yiizde 10’Iuk kismini da deri olusturmaktadir. Canli hayvan temel hedef olarak eti i¢in
kesilirken, yan iiriin olarak da deri liretimi ger¢eklesmektedir. Ham deri toplam hayvan degerinin ¢ok kiiciik
bir oranimi teskil etmesine ragmen Onemli bir hammadde olarak deri sektoriiniin temel girdisini
saglamaktadir.

Ulkemizde siklikla goriilen deri kusurlari; deriye etki yapan hastaliklarin izleri (¢igek, uyuz, ¢iban izleri,
yara yerleri, urlar vs.), ¢ifte yaralar1 ve arabaya kosulmasi yiiziinden hayvanin boynunda meydana gelen
nasirlar, nokra izleri, tivendire(nodul) hatalari, ates damgasi, marka izleri, boynuz, diken, ¢ali ve tas yaralari,
kasag1 kusurlar vs. gibi izlerdir.

1980 yil1 sonras1 bir kisim belediyeler ve 6zel sektor tarafindan biiyiik sehirlerde kurulan modern
kombina ve mezbahalarda kesim-yiiziim islemleri otomatik olarak el degmeden makinalarla yapilmasi; kesik,
ispire vb. kalite ve randimani etkileyen olumsuz unsurlar1 asgari diizeye indirmektedir. Yine hijyenik kosullar
saglandigindan ve ham deriler toplu olarak koruma altina alimp ve nakledildiklerinden ham deride
olusabilecek bozulma ve kusurlar da en aza inmektedir.

Ancak kii¢iik mezbahalarda, mezbaha dis1 kesimlerde ve kurban kesimlerinde kesici ve yiiziiciilerin bu
konuda usta olmamasi, kullanilan alet, ekipmanlarin yetersiz ve yeterli hijyenik sartlarin bulunmamasi sebebi
ile kusurlu ham deri elde edilmekte, fireler artmakta ve kalite diismektedir. Ayrica bu gibi yerlerde elde edilen
ham derilerin zamaninda ve yeterli diizeyde tuz vb. kimyasallarin yetersizligi nedeniyle muhafaza altina
alinmadigindan, otoliz vb. ham deri kayiplarina neden olmaktadir.

Deri iiretiminde kurban bayramlarmin biiyiik énemi vardir. Ug giin siiren kurban bayraminda bir yil
icerisinde gerceklestirilen kontrollii kesimlerin yaklasik 1/3 “ii kadar bir hayvan kesilmektedir. Ulkemizde,
yogunlugunun ilk giin izlendigi kesimleri ger¢eklestirecek sayida egitilmis kesici bulunmamaktadir.
Dolayisiyla kurban kesimi ve yiiziimii esnasinda derilerde bicak izi ve kesiklerine daha ¢ok rastlanilmasi
kacinilmaz olmaktadir. Uretilen derilerin toplanma ve korumaya almmasinda da biiyiik giicliikler
yasanmaktadir. Ozellikle bagis toplayan kurumlarin deriye gosterilmesi gereken ihtimamin gdstermemesi ve
zorunlu masraflar1 yapmaktan kaginmasi, yeterli ve etkin organizasyonlar yapamamasi sonucu derilerde
hamlaklik ve ¢iirlimeye neden olmaktadir. Derilerde kesim ve yiiziim hatalar1 deri kullanim alaninin kayb1 ve
daralmasina neden olurken hamlaklik ve kokusma derinin tiimiiniin kullanilmaz duruma diismesine neden
olmaktadir.

1980 yilinda yapilan bir arastirmada kurban derilerinde kesim-yiiziim hatalarinin yiizde 73’e, koruma
hatalarindan ileri gelen kokusmanin ise yiizde 100’e kadar ulasabildigi goriilmiistiir. 1981 yilinda uygulanan
Atatiirk Yili Kurban Derisi Islah Projesi gercevesinde diizenlenen kampanya ve egitim g¢alismalan ile
derilerdeki kesim ve yliziim hatalarinin yiizde 33’e, koruma hatalarindan ileri gelen kokusma oraninin yiizde
31’e kadar diistiigii goriilmiistiir. 1981°den 1995 yilina kadar siirdiiriilen projenin uyar1 ve degerlendirme
caligmalarinda kurban derisi kalitesinde her yil bir 6l¢iide daha iyilestigi goriilmiistiir. Bu iyilesme, yasa ve
yonetmeliklerle deri toplama i¢in gorevlendirilen (THK, Sosyal Yardimlasma Vakfi vb.) kurumlar tarafindan
toplananlarda daha az, diger mahalli kurum ve kisiler tarafindan toplananlarda daha fazla ve belirgin olarak
izlenmistir.

Tirkiye’de biiyiik isletmeler disinda bilingli bir yetistiricilik yapilmadigindan bakim ve besleme
hatalarindan kaynaklanan ve ham deri kalitesini diigliren kusurlar da 6nemli yer tutmaktadir. Oysa yerli biiyiik
bas hayvan derilerinin mezbahadaki agirlign 14-18 kg arasinda degismektedir. Halbuki kdsele ve bitkisel
sepileme yapilacak ham derilerde asgari 30-35 kg civarinda ham deri agirligina ihtiya¢ vardir. Bu sebeple
koselelik (krupon) ham deri ihtiyaci biiyiik 6l¢iide yurt disindan saglanmaktadir.

Bunlarin yam sira Tiirkiye’de yerli ham deri alim satiminda , biiyiikliik bakimindan bir standardizasyona
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gidilmemistir. Yerli sigir derileri gevsek yapili olmasi ve kuyruk-kafa gibi ekleri ile birlikte satilmasi sebebi
ile kalite diismekte ve yiizde 20 civarinda fire olugmaktadir.

Ham deri iretiminin tek kaynagi hayvancilik oldugu i¢in hayvan varligi ve hayvanciliktaki gelismeler bu
sektorii dogrudan etkilemektedir. Ayrica canli hayvan ihracatinin da yapilmasi, sahip olunan kit kaynaklarin
elden ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir. Ulkemizde iiretilen ham deri konusunda saglam veriler verebilmek
oldukga giigtiir. Zira Tiirkiye’de saglikli hayvan sayimi, envanteri, hayvan dogum Kkiitiikleri olmadig1 gibi,
hayvan sahiplerinden de dogru bilgiler alinamamaktadir. Ancak kontrollii kesimler sonucunda bir takim
istatistiki bilgiler elde edilebilmektedir.

Tablo: 2- Tiirkiye Yillara Gore Kesilen Hayvan Sayilar1 (Bas) (1990-1998)

Yillar | Koyun |Kuzu |Kilkegi |Kilkeci |Tiftik |Tiftik Sigir Dana |Manda |Manda |Deve | Domuz
Oglag1 |Kegi Kegi Ogl. Yavru
1990|5148410(4287260| 970810| 363810| 126040 6270{1650760|1123580| 72220 10660 320 6550
1991{4197700|3728900( 852140| 258790| 83370 3710{1176930| 986120| 51530 84201 360 2270
19921410841013370330( 760610 216840| 62930 7440{1010950|1054240| 46580 7960 160 2180
1993|356861013299920( 716820| 187600| 51100 3740{1054200{1031150| 41140 9160 100 1930
199414019890(3630270| 667360| 205710 26580 4900|1132650| 1116830 46520| 10190 150 1630
1995|3219737|2273783| 598680| 215680 24757 3653| 933647| 887123| 34138 4172 70 5570
1996|2605812|2930488| 515791| 190349| 25446 2604| 881777| 934223| 15668 4432 20| 18990
1997(2977706|3510350| 661647| 235328 23453 189411207148 1175198 28598 7698 53 702
1998|4043145|3855896(1067372| 236421 33181 5109{1151247|1049228| 23109 4148 75 4192

* Devlet Istatistik Enstitiisti Verileri
2.1.2. Sektordeki Kuruluslar:

Serbest ekonomiye, miicadeleci ve 6zel kesimin giiclinliin yetmedigi noktada devlet¢i bir anlayisla
girisimlerde bulunulmustur. Plan déneminde ise yol gosterici tesvik edici, diizenleyici olarak sektdre gereken
yardimlar yapilmg, ham deri ithalatinda glimriik vergileri kaldirilmis ve miiteakiben aliman fonlarda
kaldirilarak ham deri sektoriine bugiinkii imkanlar saglanmistir. Bu sektortii;

a) Ozel sektor,

b) Iktisadi Devlet Tesekkiilii,

c) Digerleri.

a)Ozel Sektor: Ozel sektore ait halen mevcut kombinalarin bir kismi 1940-1950°1i yillardan itibaren
faaliyette bulunmasina ragmen 6zel sektore kombina kurma yetkisi 1982 yilinda 1580 sayili Kanuna ek olarak
cikarilan 2678 sayili kanun ile verilmistir. Bu kanun daha sonra 28 Haziran 1995 giin ve 22327 sayili Remi
Gazetede yayimlanan “Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair” Kanun Hiikmiinde Kararname
ile yiirtirliikten kaldirilmistir. 2678 sayili Kanun kapsaminda 57 adet kombinaya ruhsat verilmistir.

Tiirkiye’de 6zel sektdre ait 91 adet kombina bulunmakta olup, Istanbul, Kayseri ve Afyon illeri kombina
sayisinin en fazla oldugu illerdir. Istanbul ve Erzurum illeri toplam biiyiikbas ve kiiciikbas kesim
kapasitesinin yiiksekligi agisindan ilk iki siray1 paylagmaktadir.

Kombinalarin biiyiik ¢ogunlugunda kesim, sogutma, par¢alama ve mamul madde {iretimi yapilmaktadir.
Bu isletmeler igerisinde giiniin hemen hemen tiim teknolojik sartlarini kullanarak, hijyenik sartlara riayet
ederek ve yetismis personel ile tiretim yapan kombinalar bulundugu gibi uzun yillardan beri faaliyet gosteren,
teknolojisi giiniin sartlarinin gerisinde kalmis, mevcut alet ekipmani ve binasi yipranmis kombina sayisi da
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kiigimsenmeyecek kadar fazladir.

Koy, kasaba, sehir mezbahalarinda et {iretimi gayesi ile kesilen her tiirlii kasaplik hayvanlarin derilerinin
kasaplar veya ham deri tacirleri tarafindan tuzlanarak veya havada kurutularak muhafaza altina alinan tiim
derileri ihtiva eder. Bu kesimlerin tamamui veteriner kontroliinden gegirilememektedir. Ancak biiyiik birkag
sehirde kontrol yapilabildigi halde, hasta hayvan derilerine, gerek biiyiikbas, gerekse kiiciikbas hayvanlarin
erken kesimi yapilabilmekte, bu da ham deri ve hayvan potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir.

b) Belediye Mezbahalari: Belediye mezbahalar1 1930 yilinda yayimlanan 1580 sayili belediye
kanununun 15, maddesinin 40, bendinde yer alan “Kanuna tevfikan fenni ve sthhi mezbaha ve teferruatindan
madut olan barsakhane ve saire yapmak ve isletmek™ hiikmii kapsaminda Belediyelerce kurulmaktadir. Halen
iilkemizde 820 adet belediye mezbahasi bulunmaktadir.

Belediye mezbahalarinin biiyiik bir kismi oldukga diisiik kapasiteye sahip, sadece bulundugu ilge ve
beldenin et imkanini saglamak tizere kurulmus ve yalniz yore kasaplari i¢in kesim yapmaktadir. Cogunlugu
gerekli teknolojik imkanlardan yoksundur. Yine mezbahalarin bir kisminda halen yerde kesim yapilmakta,
daha sonra kesilmis govde kancalara asilarak ylizme ve i¢ organ ¢ikarma gibi islemlerin tiimii bir noktada
yapilmaktadir. Mezbahalarin hemen tamaminda siipheli karkaslarin bekletilmesi, imha edilmesi gerekenlerin
imhas1 ve sarta tabi etlere uygulanacak islemler i¢in gerekli yer ve diizenekler bulunmamaktadir. Bu
mezbahalar genellikle bir kesim salonu ve bir soguk depodan olusmakta, bir kisminda ise soguk depo
bulunmamakta, yine hayvan bekletme padoklari, sakatat odasi ve bunun gibi boliimler, atik su aritma tesisleri
(atik sular ¢evreye ya da derelere verilmektedir) ve hijyenik bir ¢aligma ortami ve giivenli iiriin elde etmek
icin gerekli alet ve ekipmanlar bulunmamaktadir.

Belediyelerin, biitge ve kadro bulunmamasini gerekge gostererek Veteriner Hekim istihdam etmemesi
nedeni ile kasaplik hayvanlar ve kesilen hayvanlardan elde edilen {iriinler ¢cogunlukla kontrolii yapilmadan
tilketime sunulmakta ve buralarda konu ile ilgili hemen hi¢ bir egitim almamis ve yetersiz sayida personel
gorev yapmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen 6zellikle son yillarda belediye mezbahalarinin bir kisminda kapasitenin
de iizerinde kesim yapilmakta ve buralarda kesilen hayvanlardan elde edilen etler biiylik sehir merkezlerine
sevk edilmektedir.

Belediye mezbahalar1 3 tanesi hari¢ ¢alisma izni olmadan faaliyet gostermekte, bunlarin biiytlik bir kismi
biitge imkanlarimi gerekce gostererek gerekli yenilesmeyi yapmamaktadirlar.

2.1.3. Uretim:

a) Uretim Yontemi-Teknoloji:

Ulkemizde ham deri iiretimine ydnelik modern teknolojiler uygulanmamaktadir. Bazi
mezbahalarda deri ylzim makinalari kullanilmakta ise de yok denecek kadar azdir. Et
iretimi amaciyla yapilan kontrollii ya da kontrolsiiz kesimlerde bicak ve elle ylizim
gerceklestirilmektedir. Derinin bigak izi ve kesik tagsimamasina 6zen gosterilen yerlerde deri
parmak ve yumruk kullanilarak etten ayrilmaya ¢alisilmaktadir. Bu uygulama kiigiik baslarda
tulum yilizme olarak gerceklestirilmektedir. Yiizme islemine ge¢cmeden Once, derinin etten
ayrilmasinin kolaylastirilmasini temin i¢cin kompresdr, pompa ya da kuvvetli tiflemeler ile
deri ile et arasina hava verilmektedir. Standart bir liretim teknolojisinin uygulanmamasi
nedeni ile iiretilen deriler iizerinde bigak kesik ve izleri olustugu, et ve yag kalintilari, basg,
kuyruk, ayak, meme gibi deri sanayiinde kullanilmayan ve deri kalitesinin bozulmasina yol
acan yapilarin kaldig1 gorilmektedir. Deriler kesildikten sonra ¢ogunlukla konservasyon ile

ilgili bir islem gérmeden deri toplayicilarina ulasmaktadir. Ham derici ©larak da tanimlanan
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fakat gercekte cogunlugu toplama gorevi iistlenen ve yine ¢ogunlugu kurumsallasmamis olan bu
toplayicilar, derileri nakliye masrafin1 karsilayabilecek sayiya ulasana kadar depolamaktadirlar. Genel olarak
tuzla muhafaza altina alinan deriler yeterli teknolojiler uygulanmadig: igin kalitelerinden kaybetmis olarak
sanayiciye ulasabilmektedir.

Bilingli toplayilar da vardir. Bunlarin bir boliimii deriyi hayvanin sirtinda iken ve sahibine avans vererek
satin almakta ve siliratle sanayiye intikal ettirmektedir. Bu tiir ¢alisanlarin biiyiik boliimii kiigiik ve orta
Olcekli sanayicilerdir. Bu yolla toplanan deriler yeterli teknolojiler uygulanarak korumaya alinmaktadir.

Biiyiik olcekli et iiretimi yapan kurumlarin 6zel ya da resmi kesim merkezlerinde elde ettikleri deriler
genellikle depolanarak korumaya alinmakta ve ihale/pazarlik ile satilmaktadir. Bu deriler kesim, yiiziim ve
koruma hatalar1 ac¢isindan oldukca az hatal1 derilerdir.

b)Uriin Standartlari:

Ham deri isleme ve ham deriden hareketle esya imal eden yerler 26 eyliill 1995 giin ve 22416 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Gayri Sthhi Miiesseseler Yonetmeligi kapsaminda Saglik Bakanlig: tarafindan
ruhsatlandirilmaktadir. Mezbaha ve kombinalarda derilerin elde edilisi ile ilgili islemler ise 19 Agustos 1996
giin ve 22732 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kirmizi et ve et {irlinleri Tesislerinin Kurulus, Agilis,
Calisma ve Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik Kapsaminda yiiriitilmektedir. Bu konuda 1966
yilinda 3203 sayili Ziraat Vekaleti ve Tegkilat Kanunu’nun 19-20.ci ve Hayvan sagligi Nizamnamesinin 459-
503.cii maddeleri kapsaminda diizenlenmis bulunan Kesim ve Yiizme Isleri Yonetmeligi ile Istihsal Edilen
Derilerin Tuzlanmasi, Muhafazasi, Ambalajlanmasi ve Sevki Hakkinda Yo&netmelik halen yiiriirliikte
bulunmaktadir. Yine Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan hazirlanmis bulunan;

TS 4871 Sigir Ham Derileri
TS 4872 Dana Ham Derileri
TS 4873 Koyun Ham Derileri
TS 4874 Kuzu Ham Derileri
TS 4875 Keci Ham Derileri
TS 4876 Oglak Ham Derileri

Standartlar1 Tarim ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan Mecburi uygulamaya konulmus standartlardir. TS
4877 Biiyiik Bas Hayvan Derilerinin Budanmast ile ilgili standardin mecburi uygulamaya konulmasi ile ilgili
¢alismalar devam etmektedir.

¢) Uretim Miktari ve Degeri:

Bilindigi {izere, Tiirkiye’de DPT’nin de verilerine gore hayvan kesimleri kontrollii ve kontrolsiiz olarak
yapilmaktadir. Kontrollii kesimler , kombinalarda ve mezbahalarda teknigine uygun ve hijyenik olarak
yapilmaktadir. Kurban bayramlarinda, adak veya kirsal alanda yapilan kesimler ise kontrolsiiz kesimler
olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde gerek kontrollii kesim sayisi, gerekse iiretilen deri sayisi toplam iilke iiretim kapasitesinin ok
altindadir. Bu durum 6zellikle kontrolsiiz kesimlerle, kesim aninda deri iizerinde sekillenen yiiziim ve koruma
hatalarina bagli olarak derinin sanayiye ulagamamasindan ileri gelmektedir. Deri isleme alt komisyonu
raporlarina gore sanayie intikal eden deri sayisina bakildiginda kontrolsiiz kesimlerden elde edilen derilerin
de sanayicinin eline ulagtig1 kabul edilmektedir. Ancak bu arada kalite agisindan biiyiik diisiikligiin varligini
unutmamak gerekir. Aslinda resmi kurum kesimlerinde dahi deri kalitesini olumsuz yonde etkileyen ,kesim,
ylziim, muhafaza hatalar1 sik sik goriilmektedir. Bu sorunlar ise gerek sektor, gerekse iilke ekonomisi
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acisindan 6nemli kayiplara neden olmaktadir.

Deri sektoriinde kaliteli ham deri talebinin énemli bir kisminin yurt i¢inden karsilanmasi ancak kagak
kesimlerin Onlenmesi ve ham deri iiretimi ile yukarida deginilen sorunlarin ilgili kuruluslarca iyi bir
organizasyon, koordinasyon ve egitim ¢alismasi ile  ¢odziimlenebilecegi unutulmamalidir. Bu da,
mezbahalarda ham deri kalitesinin ylikseltilmesinde kesimlerde mekanik yiiziime gecilmesi ile miimkiin
olabilir.

Tablo: 3- Tiirkiye’de Deri Uretimleri (1990-1998) (Adet)

Yillar |[Koyun |(Kuzu Kilkegi [Kilkeci |Tiftik |Tiftik | Sigir Dana Manda [Manda |Deve
Yavru |Ke¢i |K. Ogl. Yavru

1990| 5595360| 4715790| 1036450|400120| 135660| 6860| 1805560| 1235790| 79280 11700| 340

1991| 4562800| 4101580 912120| 284570 89090| 4080| 1288030 1084280| 56570| 9210| 390

1992| 4463340| 3707130 816950| 238370 66450| 8180| 1107620 1159320| 51100| &710] 170

1993| 3881220| 3629930 770290| 206370 55000| 4120| 1155950 1134300| 45260 10080| 100

1994| 4363780| 3993360 713120|226310| 28610| 5390| 1236500 1228565| 50610| 11195| 160

1995| 3495340| 2501160 638730| 237250 26500| 4010 1018660| 975840| 37550| 4590 80

1996| 2831790| 3223540 554309|209411| 27250| 2860 963299| 1027721| 17230| 4850 20

1997| 3228440| 3861390 711580| 258860 25420| 2080| 1315340| 1292730| 31460| 8470 58

1998| 4343032| 4241486| 1131901| 260063| 35488| 5620| 1241175 1154150| 25420 4563 83

Kaynak :Devlet Istatistik Enstitiisii

Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore; ham deri iiretimi iki asamada tahmin edilmektedir. Ik asama
mezbaha ve EBK kombinalarinda yapilan “resmi kesim” olarak tanimlanan kesimleri kapsamakta, ve ikinci
asama da bunun yiizde 10’u kadan kacgak ve kirsal alanda kesim yapildig1 varsayilarak toplam ham deri
iiretimi saptanmaktadir . Bu hesaplama yanlistir; ¢linkii yapilan aragtirmalar sadece kurban bayraminda 4
milyon dolaymda kiigiikbas hayvan derisinin toplandigin1 gostermistir. Bu rakam DIE verilerinin 1/3 ‘i
dolayindadir. DIE verileri ile kasaplik gii¢ iizerinden yapilan hesaplamaya gore iiretim potansiyeli
karsilagtirlldign zaman ortaya ¢ikan fark kurumlarimizin istatistik verilerinin gergegi yansitmadigmin bir
sonucu olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de DIE verilerine gore ham deri iiretim rakamlar1 komisyon ¢alismasinda yeterli goriilmeyerek
kasaplik gii¢ iizerinden yeni bir hesaplamaya gidilmistir.

Tablo: 4- Kasaplik Gii¢ Uzerinden Tiirkiye’de Kesilen Hayvan Sayilar (Bas)

Yillar Koyun Kilkegi |[Tiftik Toplam | Sigir Dana |Toplam
Kecisi  |KiiciikBas Biiylik Bag

1990 14193550 3394300] 447650] 18035500] 2844250] 92750 2937000

1991] 14151550| 3352650] 414750] 17918950] 2993250]  91500] 3084750

1992| 13795600| 3304000] 354900| 17454500 2987750  88000] 3075750

1993| 13139350 3217200{ 319900] 16676450 2977500] 79000/ 3056500

1994| 12476100| 3068450] 278950| 15823500 2975250 76250 3051500

1995 11826850 2938950 249900| 15015700 2947250] 63750 3011000

1996| 11575200| 2884700] 248150| 14708050 2971500]  58750] 3030250

1997 10583300] 2716350| 215250] 13514900] 2796250] 48500] 2844750

1998 9952250 2633050[ 186900| 12772200 2757750] 44000/ 2801750

Kasaplik Gli¢ Oranlari; Kiiciikbaslarda 0,35, Biiyiikbaslarda 0,25 olarak alinmustir.
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d) Maliyetler:

Mezbahalarda deri iiretimi icerisinde ham deri iiretimine ayri bir yer verilmemesi, iiretilen derilerin
dogrudan tabakhanelere ulagsmasi halinde yine ham deri maliyetlerini etkileyen unsurlarin deri isleme
maliyetleriyle i¢ ice olusu, miistakil ham deri igletmelerinin bulunmamasi gibi nedenlerden dolayr maliyet
hesaplari saglikli olarak yapilamamaktadir.

2.1.4. D1s Ticaret Durumu:

Deri sanayiinin ana maddesi olan ham deri ,1960°l1 yillara kadar ihracatimizin temel 6gelerinden biri
olmustur. Bu yillara kadar mevcut kapasitenin yiizde 70’lere varan kismi, gerek ham deri, gerekse yart mamul
seklinde pikle olarak ihra¢ edilmistir. 1960’1 takip eden yillarda sektoriin gelisimine paralel olarak ham deri
talebi artmig, mevcut ham deri tiretiminin yiizde 100’1 sanayide kullanilmigtir. Daha sonraki donemlerde yurt
i¢ci ham deri arzi, talebi karsilamada yetersiz kalmis ve bu nedenle de ithalata gidilmistir. Diger taraftan 1985
yilindan itibaren de ham deri ihracati izne tabi Uriinler listesine alinmis ve canli hayvan ihracatina da
kisitlamalar getirilmistir.

Deri ve deri mamulleri iiretimi 6zellikle 1970 yil1 sonrasi isgiicli maliyetlerindeki artiglar, sanayinin yol
actig1 cevre kirliligi vb. nedenlerden dolay1 gelismis iilkelerde azalmaya baslamistir. Ancak bu iilkelerde
iiretilen kaliteli ham derinin 6nemli bir kismi kendi yurt i¢i talebini karsilama amaciyla kullanilmig, deri
mamulleri tiretimleri belli bir seviyede siirdiirmiis ve liretim fazlasi ham deri de ihracata yonlendirilmistir.

Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de deri sektoriinde 6nemli yapisal degisiklikler gozlenmistir.
Bunlar; ham deri kalitesini artirma, iiretimin rasyonellestirilmesi, tabakhanelerdeki isletme tekniklerinin ve
makine parkinin revizyonu, sanayide uygun kimyasal madde kullammmimin yayginlastirilmasi ve isletme
organizasyon yapilarinin gelistirilmesi seklinde dzetlenebilir.

Deri sektriinde faaliyette bulunan isletme sayilarinda ve kapasite kullammlarinda onemli artislar
gbzlenmeye baslamistir. Ornegin; Istanbul ve Izmir Organize deri sanayi bélgeleri, Corlu’da oldugu gibi.

Diger taraftan diinyada ham deri ihra¢ eden bir ¢ok iilke kendi deri isleme sanayilerini de gelistirerek
yurt ici tiikketimlerine yonelmektedirler. Tiirkiye ise yut i¢i {iretim yetersizligi nedeniyle ham deri ithal
etmektedir. Bu asamada Tiirk Ham Deri Ithalat¢ilarmin  karsilastiklart zorluk, aralarinda bir birlik
olusturamamasi1 ve kendi kendileriyle rekabet etme durumunda kalmalaridir. Bdylece ithal edilen ham deri
fiyatlarin1 da artirmaktadirlar. Ayrica ithalatin resmi formaliteleri ugrastirict ve zaman alic1 oldugundan ham
dericilerin islerini zorlastirmaktadir.

Deri sektoriiniin toplam ithalattan aldig1 paylar 1970 yilinda yiizde 0,185 diizeyinde iken, 6zellikle 1987
yil1 ve sonrasi bu deger 6nemli artig gostermistir. 1987°de yiizde 1,527 olan deger 1996 yilinda yiizde 2,501°¢
ylkselmistir.

Ayrica 1990’1 yillardan itibaren deri ithalat kompozisyonunda da degismeler olmustur. Bu dénemde
genel ithalat i¢inde 6nemli pay1 sirasiyla , islenmis deri sanayii, ham deri sanayi ve ayakkabi sanayii almistir.
Deri konfeksiyon ve saraciye sanayiinin payinin ise ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

Deri sektorii ithalatimiz daha ziyade konfeksiyon girdisine yonelik ham deri ihtiyacina dayanmaktadir.
1980 yil1 sonras: deri konfeksiyon sanayi iiriinleri ihracatindaki artig nedeniyle , buna paralel olarak kaliteli
ham deri talebi de artmistir. Talebi karsilayamayan yurt i¢i ham deri {iretimi nedeniyle ithalata gidilmistir.

Bu donemde ham deri ithalatina gidilmesinin nedenlerini; hayvancilikta yasanan olumsuz gelismelere
bagli olarak ham deri iiretiminin diigmesi, sanayicinin maliyeti diisiik {iretime yonelmesi ve ithal edilen
derilerin daha kaliteli olmas1 seklinde Ozetlenebilir. Baslica deri ve deri iiriinleri ithalati yapilan {ilkeler
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arasinda Italya, Fransa, Ispanya, gibi AB iilkeleri yaninda Kazakistan, iran ve Suudi Arabistan gibi Asya
iilkeleri de bulunmaktadir.

Toplam deri ithalati iginde; islenmis deri 1970 yilinda yiizde 0,33 oraninda pay alirken, 1987 yilinda
ylizde 62,84 ile en yiiksek orana ulagmistir. Sonraki yillarda da islenmis deri sektor ithalatindaki onemini
devam ettirmistir.

Ham deri ithalat1 1970 yilindan itibaren, deri sektorii toplam ithalati i¢inde yiizde 91,64 oraninda pay
almaktadir. 1982 yilindan sonra ham deri ithalatinin payinda azalma goriilmekle birlikte, Tiirkiye ham deri
ihtiyacinin halen biiyiik bir kismini ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Ham deri ithalatinin 1994 ve 1995 yillarinda hizli artisi, buna karsilik tilke deri sektorii ihracatinin diisme
egilimi gostermesi , faturali girisin, faturasiz ¢ikisa doniismesi olarak gosterilebilir. Aslinda deri sektorii 1993
yilindan itibaren modern teknolojiye sahip makine ve yatirimlarla Organize Sanayi Bdlgelerinde iiretim
yapmaya baslamis ve iiretim kapasitelerini de biiyiik oranda artirmustir. Uretim artisina karsilik ihracatin
azalryor olmasi, kayit dis1 ticaretle agiklanabilir.

Dis ticaret Miistesarlig1 verileri kullanilarak yaptigimiz analiz sonuglarina gore 1998-2007 yillari
arasinda Tiirkiye ham deri ithalatinin artacagi tahmin edilmistir.

Toplam deri ithalatinda énemli: italya 1996 yilinda yiizde 15,23, 1997 yilinda ise yiizde 30,76 lik payla
ilk siray1 almaktadir. ingiltere 1996 yilinda yiizde 11,44, 1997 yilinda da yiizde 21,09°luk pay ile ikinci siray1
almaktadir.

Tiirkiye deri ithalatinda 6nemli diger iilkeler de 51ra§1yla;Avusturya, Ispanya, Yeni Zelanda, Fransa,
Rusya Federasyonu, Almanya, Amerika, Iran, Cin, Belgika, Irlanda’dir.

a) ithalat:

Deri sanayi, mevcut ve organize bolgeye yonelen yapilasma igerisinde deri sanayinin ana girdisini
olusturan ham deri acig1 ile kars1 karstyadir. imalat girdileri arasinda 6nemli yere sahip olan ham deri arzinin
giderek azalmasi nedeniyle ham deri ithalat zorunlulugunun artmasi maliyetleri artirdign gibi iilkemizde
iiretilen ham derinin belirli aylarda daha sinirli olmasi buna karsilik faaliyet siiresi i¢inde biitiin seneye
yayilan imalat ihtiyaci isletme sermayesi ihtiyacini artirmaktadir.

Tiirkiye’de deri sektdriiniin ithalati daha ziyade konfeksiyon girdisine yonelik ham deri ihtiyacina
dayanmaktadir. 1980 yil1 sonras1 deri konfeksiyon sanayi {iriinleri ihracatindaki artis nedeniyle, buna paralel
olarak kaliteli ham deri talebi de artmustir. Talebi karsilayamayan yurt i¢i ham deri {iretimi nedeniyle ithalata
gidilmistir.

Son yillarda hayvancilikta yasanan olumsuz gelismelere bagli olarak ham deri iiretiminin diismesi, ham
deri ithalatinin giimriiksiiz yapilmasi ve ithal edilen derilerin daha kaliteli olmasi ithalat1 artirmaktadir.

Tiirkiye 1970-1997 aras1 donemde cari fiyatlarla deri sektorii ithalat degerleri sekil de yer almaktadir.

13 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf
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Tiirkiye'de 1970-1997 Yillarinda Deri Sektoriiniin ithalati
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Sekil: 1- Tiirkiye’de 1970-1997 Yillarinda Deri Sektoriiniin ithalat

Sekilde de goriildiigi tizere 1983 yilina gore toplam deri ithalatinin 6nemli oranlarda olmadigi
goriilmektedir. 1982 yili deri ithalati 310.594 dolardan , 1983 yilinda 15.263.654 dolara yiikselmistir. Bu
yildan sonrada toplam deri ithalatinda hizli bir artiy donemine girilmistir. 1986 yilinda 101.860.230 Dolar,
1990 yilinda 280.804.158 dolar, 1993 yilinda 438.294.350, 1996 yilinda da ise 1.091.253.326 dolara
yiikselmistir. 1997 yilinda ise 595.989.264 dolara diistiigli gériilmiistiir.

Deri sektoriinde en fazla ithalat yapan sanayilerin baginda,ham deri ve islenmis deri sanayii gelmektedir.
1983-1995 yillarina kadar islenmis deri ithalat1 ilk sirada yer alirken, 1996 yilinda ise ilk siray1r ham deri
ithalat1 almaktadir. 1997 yilinda ise toplam deri ithalatinda ilk siray1 islenmis deri, ikinci sirayr ham deri
alirken, bunu da ayakkab ithalati takip etmektedir. Goriildiigi gibi en az konfeksiyon ve saraciye sanayiinde
ithalat yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin toplam ithalatindan deri sektoriiniin ve alt sanayilerinin almig oldugu paylar incelendiginde,
deri sektdriiniin 1970 yilinda toplam ithalat igindeki pay1 yiizde 0,185 oramindadir. 1987 yilinda bu deger
yilizde 1,527 ye yiikselmistir. 1984 yilinda ise yiizde 2,131, 1996 yilinda da yiizde 2,501 diizeyine ulagmistir.
Deri sektorii alt sanayilerinin ithalattan aldiklar1 paya bakildiginda, ithalat kalemlerinin en 6nemlisi; islenmis
deri ve islenmis postlar ile ham derinin oldugu goriilmektedir.

Toplam deri sektorii ithalat1 i¢inde alt sanayilerin aldig1 pay; islenmis deri ithalati olarak 1970 yilinda
ylzde 0,33 oraninda iken, 1974 yilinda yiizde 12,85 diizeyine ¢ikmistir. 1975 yilinda ise yiizde 3,27’ye
diismiistiir. 1976-1980 aras1 donemde islenmis deri ithalatt yapilmamustir. 1981 yilindan itibaren islenmis deri
ithalatinda 6nemli oranlarda artis meydana gelmistir. 1987 yilinda deri sektorii ithalati iginde yiizde 62,84 ile
en yiiksek orana ulasmistir. Ornegin, sonraki yillarda da islenmis deri sektor ithalatindaki dnemini devam
ettirmistir.
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Ham deri ithalati 1970 yilinda, deri sektorii ithalati i¢inde ylizde 91,64 oraninda pay alirken, 1982
yilindan sonra giderek azalmig ve islenmis deri ithalatindan sonra ikinci sirada yer almistir.

Tirkiye’de ham deri ihtiyacinin tahminlere goére biiyiikk bir kismimi ithalat yoluyla karsilamaktadir.
Konfeksiyon sanayiinin, toplam deri ithalatindan 6nemli bir pay almadigi goriilmektedir. Ayakkabi sanayiine
bakildiginda 1984 yilindan itibaren 6nemli bir paya sahip iken, 1997 yilinda da yiizde 22,69 seviyesine ¢iktig1
hesaplanmustir.

Deri igleme sanayii ile ham deri ithalati 1983 yilindan itibaren deri sektorii dis ticaretinde 6n plana
¢ikmaya baslamigtir. Deri igleme sanayi ithalati 1995 yilinda 390 222 695 dolara yiikselmistir. Ham deri
ithalat1 da 1996 yilinda 677 428 096 dolar ile en yiiksek degere ulagmustir.

Tiirkiye toplam ithalatinda deri sektdriiniin pay1r 1996 yili itibariyle yilizde 2,5 ham deri ithalatinin pay1
ise yine toplam ithalat igerisinde yiizde 1,5 olarak gerceklesmistir.

Sektoriin hammaddede disa bagimli olmasi nedeniyle, ithalatin yapildig: iilkelerdeki sosyal, siyasal ve
ekonomik yapidaki sorunlar ve degisimlerden Tiirk deri sektorii de etkilenmektedir. ithalatin yapildig
iilkelerde meydana gelen muhtelif kaynakli {iretim dalgalanmalar1 sektoriin hammadde maliyetlerinin
yiikselmesine neden olmakta, bu da sektoriin gelecege yonelik liretim planlamasimi saglikli bir bigcimde
yapamamasina neden olmaktadir.

b) ihracat:

Ulkemizin ge¢misinde kayda deger bir ham deri ihracat1 yoktur. Sektoriin talebi karsisinda 1985 yilindan
itibaren ham deri ihracati izne tabi mallar arasina alinmustir. Dolayisiyla ihracat durmustur. Yurt disina ham
deri ¢ikist yok denecek kadar az olmasina ragmen tabloda goriildiigii gibi giimriik kayitlarinda ham deri
ihracat rakamlar bulunmaktadir. Bu rakamlar gercekte iilkede iiretilerek yurt disina ¢ikarilan yerli deriler
degildir. Bunlar ¢ogunlugu serbest bolgelere gelen, ancak yerli isletmeler tarafindan alinarak islenmemis ve
tekrar yurt disina ¢ikarilmig yabanci menseli ham derilerdir.

2.1.5. Fiyatlar:

Derinin bir yan iiriin olmasi, arzinin esas iiriine bagimli olarak gergeklesmesine olanak vermektedir.
Diger bir ifadeyle, deri arz1 et arzina baghdir. Dolayisiyla deri talebinin artmasi hayvan kesimlerini
etkilemeyecek, sadece ¢esitli nedenlerden dolay1 toplanamayan derilerin piyasaya arzina yardim edecektir.

Ham deri arzinin, talepten biiyiik ol¢lide bagimsiz ve spekiilatif olmasi, fiyatlarda biiyiik dalgalanmalara
neden olmaktadir. Ham deri talebinin fiyatlara karsi ¢ok esnek olmamasi, buna karsilik iirliniin bozulabilir
nitelikte olmasi nedeniyle, sepileme tesislerinin ¢ok biiyiik stoklamaya gidemedikleri goriilmektedir. Bu
durumda, kisa donemde ham deri arzindaki dalgalanmalar, sepileme tesisleri ayni iirlin miktarlarini
koruduklar siirece, fiyatlar tizerinde 6nemli etki yapabilmektedirler.

Ham deri fiyatlar1 canli hayvan fiyatlarindan ve et fiyatlarindan etkilenmektedir. Ham deri fiyatlar da ,
mamul deri ve deri tiriinlerinin fiyatlarini etkilemektedir.
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TABLO:5- HAM DERI ITHALATI (OZET TABLO) | | | | | | | | | | |

Grup 1998 1995 Yili Gergeklesme 1996 Y1l Gergeklesme 1997 Yili Gergeklesme 1998 Yili Gergeklesme
No: MAL ADI Ort. Miktar 1 Miktar 2 Deger ($) Deger ($) Miktar 1 Miktar 2 Deger ($) | Deger ($) | Miktar 1 Miktar 2 Deger ($) | Deger ($) | Miktar 1 Miktar 2 Deger (8)
Fiyat1 Kg. Adet Cari Fiy. Sabit Fiy. Kg. Adet Cari Fiy. | Sabit Fiy. Kg. Adet Cari Fiy. | Sabit Fiy. Kg. Adet Cari/Sbt F.
BUYUK BAS HAM DERi | 1,24 46.452.615 3.106.279| 71.278.801 57.658.944| 62.083.072 0| 83.894.228| 75.639.495| 63.249.968 0| 76.344.532| 75.933.795( 41.029.330 0| 50.973.951
1 Okiiz Inek Ham Derileri 1,10 41.136.741| 2.671.317| 56.619.837 45.165.364| 57.385.760 0 72.189.419| 63.529.934| 58.614.881 0| 65.360.623| 64.794.478| 36.737.524 0| 40.380.251
2| |Buzag Dana Ham Derileri 1,22 1.194.167 134.140 1.650.017 1.436.700 889.541 0| 1.155.031| 1.891.761 882.860 0 965.324| 1.071.242 588.657 0 715.262
3| [Krupon Ham Deriler 2,67 4.121.707 300.822| 13.008.947 11.056.880( 3.807.771 0| 10.549.778| 10.217.800( 3.752.227 0| 10.018.585( 10.068.075 3.703.149 0| 9.878.438

KUCUK BAS HAM DERi | 8,64| | 124.881.483| 59.618.699| 391.148.246| 377.129.096| 190.985.474 79.959.620 588.243.477 522.273.329 173.249.180 65.228.534| 508.653.570| 474.618.822] 116.680.221) 36.864.823 318.657.152)

4| |Koyun Cinsi Ham Deriler 4,51 61.984.924| 29.774.013( 143.438.574| 128.940.836| 92.874.249| 42.387.984 206.168.988 185.427.863) 70.228.487| 28.338.515/129.502.20 | 125.624.921| 32.592.983| 11.321.681| 51.014.174

0
5| |Kuzu Cinsi Ham Deriler 10,92 58.364.899( 25.999.205| 234.308.717| 239.241.910| 91.867.567| 32.844.699| 363.117.912 325.532.359 99.783.758| 34.010.590( 370.396.057| 341.791.439 82.246.215| 24.213.376| 264.417.657|
6| |Keci Cinsi Ham Deriler 2,37 2.897.169( 2.540.373 8.785.183 6.062.296| 4.714.889| 3.683.749| 14.639.923| 9.064.893( 2.691.442| 2.471.457| 7.296.043| 6.106.253| 1.209.140 865.751| 2.051.017
7| |Oglak Cinsi Ham Deriler 2,36 1.602.922| 1.305.108 4.493.049 2.839.859| 1.293.822| 1.043.188| 3.663.536| 2.028.650 453.634 407.972| 1.280.672 974.642 543.718 464.015( 1.094.067
8| |Diger Hayvan Ham Derileri | 0,91 31.569 0 122.723 44.194 234.947 0 653.118 219.564 91.859 0 178.598 121.567 88.165 0 80.237
HAM POST VE KURK 24,84 71.644 88.413 1.563.277 2.060.504 165.492 95.707( 3.362.586| 3.029.883 123.593 171.812| 4.163.029| 4.397.762 86.643 133.777| 3.323.663
9| [Ham Postlar ve Kiirkler 24,84 71.644 88.413 1.563.277 2.060.504 165.492 95.707| 3.362.586| 3.029.883 123.593 171.812| 4.163.029| 4.397.762 86.643 133.777| 3.323.663
TOPLAM 2,36| | 171.405.742( 62.813.391| 463.990.324| 436.848.545| 253.234.038 80.055.327| 675.500.291 600.942.707) 236.622.741] 65.400.346( 589.161.131| 554.950.379 157.796.194 36.998.600| 372.954.766
TABLO:6- HAM DERi iHRACATI (OZET TABLO) | | | | | | | | | | | | |
Grup 1998 1995 Yili Gergeklesme 1996 Yili Gergeklesme 1997 Yili Gergeklesme 1998 Yili Gergeklesme
No: MAL ADI Ort. Miktar 1 | Miktar 2 | Deger ($) | Deger ($) | Miktar 1 | Miktar 2 | Deger (8) | Deger (§) | Miktar 1 Miktar 2 Deger ($) | Deger ($) | Miktar 1 Miktar 2 Deger ($)
Fiyat1 Kg. Adet Cari Fiy. | Sabit Fiy. Kg. Adet Cari Fiy. | Sabit Fiy. Kg. Adet Cari Fiy. | Sabit Fiy. Kg. Adet Cari/Sbt F.
BUYUK BAS HAM DERI 0,99 24.125 3.414 39.929 8.510( 208.418 0 649.607 343.995 268.106 0 305.804 228.072 817.982 0 809.179
1| [Okiiz inek Ham Derileri 1,00 17.000 2.514 12.262 3.546| 170.983 0 431.853 129.915 247.666 0 286.591 208.859 758.762 0 758.564
2| |Buzagi Dana Ham Derileri 0,85 7.125 900 27.667 4.964| 37.435 0 217.754 214.080 0 0 0 0 59.220 0 50.615
3| [Krupon Ham Deriler 0,94 0 0 0 0 0 0 0 0 20.440 0 19.213 19.213 0 0 0
KUCUK BAS HAM DERI 4,12 781.793| 822.499| 2.981.233| 3.013.601| 483.993| 458.104| 2.406.802| 2.158.306 179.662 165.121 974.982 629.559( 6.626.104 4.909.679| 20.236.410
4| [Koyun Cinsi Ham Deriler 4,30 686.980| 795.584| 2.786.545| 2.953.783| 350.685| 345.673| 1.542.680( 1.288.989 145.598 137.691 837.379 515.967| 3.571.217| 2.067.845( 8.897.396
5| |Kuzu Cinsi Ham Deriler 4,17 16.854 7.960 102.828 26.684( 114.696| 107.087 786.164 839.579 17.815 15.776 63.624 53.416( 2.469.481| 2.448.691| 10.206.702
6| |Ke¢i Cinsi Ham Deriler 2,70 77.959 18.955 91.860 33.135 9.098 4.500 18.888 8.326 11.004 10.502 45.255 32.265 502.375 362.585 980.430
7| |Oglak Cinsi Ham Deriler 3,58 0 0 0 0 3.355 844 23.120 2.776 540 1.152 5.606 4.795 70.391 30.558 109.365
8| |Diger Hayvanlarin Ham Derileri 3,36 0 0 0 0 6.159 0 35.950 18.636 4.705 0 23.118 23.116 12.640 0 42.517
HAM POSTLAR VE KURKLER | 85,50 13.106| 15.252 243.437 719.240 9.045 9.418 320.923 498.067 38.412 40.687 791.991| 2.089.122 2.940 2.417 206.654
9| |Ham Postlar ve Kiirkler 85,50 13.106 15.252 243.437 719.240 9.045 9.418 320.923 498.067 38412 40.687 791.991| 2.089.122 2.940 2.417 206.654
TOPLAM 2,85 819.024| 841.165| 3.264.599| 3.741.352| 701.456| 467.522| 3.377.332| 3.000.368 486.180 205.808| 2.072.777| 2.946.753| 7.447.026| 4.912.096| 21.252.243
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Ham deri fiyatlar1 Istanbul, Erzurum, Izmir, Konya, Diyarbakir gibi hayvan potansiyeli
bakimindan 6nemli olan illerdeki borsalarda olusmakta ve aylik olarak yayinlanmaktadir. Ham
derilerin tarifleri, piyasaya arzi ve standartlar1 TS 156 no’lu zorunlu standartlarla belirlenmis ise de
uygulamada bir ¢ok zorluklarla karsilagilmaktadir. Ham deride yaganan sorunlarin yaninda borsalarin

etkin calismamasi da buna neden olmaktadir.

Uygulamada koyun derileri birinci, ikinci kalite ve 1skarta deriler olarak gruplara ayrilirlar. Sigir
derileri de hafif, orta ve agir olarak siniflandirilmaktadir. Borsalar arasindaki ortalama fiyat farklar,
nakliye masraflarn ile yiizde 10 civarinda olusan araci karlarim1 gegmemektedir. Yurt diizeyinde
Orgilitlenmis olan deri toplayicilar1 bolgeler arasi fiyat farklarinin kiigiik olmasina olanak

saglamaktadirlar.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo: 7- Yillar Itibariyla Kiigiikbas Ham Deri Fiyatlar1 (Dolar)

Koyun Kuzu Keci Oglak
Yillar |i¢ piyasa | Ithalat |i¢ piyasa | Ithalat |i¢ piyasa | ithalat |i¢ piyasa |ithalat
1990 8,95 5,02 9,06 7,84 3,73 5,88 4,71
1991 6,66 6,13 7,02 6,63 2,97
1992 6,42 4,77 7,45 5,8 2,4 4,29
1993 6,15 5,91 7,42 5,73 3,03
1994 7,52 7,44 8,88 9,83 1,33 2,48
1995 9,74 8,66 9,88 11,58 1,94
1996 8,52 7,4 9,81 14,62 5,3 1,85 2,6
1997 9,27 8,18 8,7 14 5,25 1 2,17
1998 2,61 6,76 8,81 11,76 1,21 0,62 2,15
1999 1,76 2,1 2,3 4,47 1,1] 1,41
Istanbul Ticaret Borsasi Kayitlar
Tablo: 8- Yillar itibariyla Biiyiikbas Ham Deri Fiyatlar1 (Dolar)
Sigir Dana Manda | Malak
Y1l | I¢ piyasa| Ithalat | ic piyasa| Ithalat | Ig piyasa|lg piyasa
1990 1 3,02 1,5 2,13
1991 0,83 1,82 1 0,89 0,6 0,53
1992 0,82 0,59 0,84 0,41 0,61 0,43
1993 0,73 1 0,76 0,72 0,36
1994 1,02 2,91 0,88 0,66 0,81
1995 1,43 2.3 1,41 1,93 0,87 0,63
1996 1,1 1,32 1,05 1 0,62
1997 1,03 0,68 1,1 1,14 0,32 0,46
1998 0,89 1,13 1,05 1,22 0,52
1999 0,47 0,96 0,65 0,35

Istanbul Ticaret Borsasi Kayitlart
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Tablo: 9- Secilmis Bazi Ulkelerde Yiinlii Yas Tuzlu Salamura 1. Kalite Kuzu Deri Fiyatlar1 (Dolar)

Yillar Ingiltere Amerika Yeni Zelanda
1990 3,13-3,46 4,69- 5,19 4,58- 5,00
1991 3,46- 3,71 5,19- 5,56 5,42- 5,83
1992 4,12- 4,54 6,18- 6,81 6,25- 6,66
1993 5,36- 5,77 8,04- 8,65 6,06- 7,08
1994 6,60- 7,42 9,90- 11,13 7,08- 7,50
1995 8,25- 9,90 12,37- 1485 7,92- 8,75
1996 12,37-14,02 18,55- 21,03 9,17- 9,58
1997 15,67- 16,50 23,50- 24,75 9,58- 10,00
1998 16,50- 17,32 24,75- 25,98 6,06- 7,08
1999 4,95- 5,77 7,35- 8,65 5,00- 5,83

Piyasa Arastirmasi Sonuglari

Tabloda goriildigii {izere ham deri fiyatlarinda yillara gore artislar s6z konusu olmustur.
Ozellikle de 1994 yilna gore 1995-1996 yilinda ham deri fiyatlarinda daha da belirgin artiglar
meydana geldigi gozlenmektedir. Deri fiyatlarinda hizli artislarin nedeni deri arzinda biyiik
degisiklikler goriilmezken, talebin hizla artmasina baglanabilmektedir. Ozellikle konfeksiyon
yapiminda kullanilan koyun derisi fiyatlar hizl bir artis gostermistir.

Sigir derisi fiyatlarindaki arti, koyun derilerinde goriilen fiyat artiglarindan daha diisiik oranlarda
gerceklesmistir.

Ham deri fiyatlarindaki artis, islenmis deri fiyatlarin1 ayn1 yonde, fakat daha diisiik diizeylerde
etkilemektedir. Bu farkli diizeyde etkilenmenin iki temel nedeni vardir.

a- Islenmis deri toplam maliyeti i¢inde, ham derinin pay1 yaklasik yiizde 50°yi bulmaktadir.

b- Islenmis deri dayanikli bir iiriin niteligini kazanmakta, dolayisiyla ham derinin aksine, uzun
stireli stoklama olanagi bulunmaktadir.

Deri piyasasinda bazen kisa vadeli krizler de yasanabilmektedir. Bir deri sanayicisinin
acgiklamasina gore; “1994 yilinda piyasada 6nemli miktarlara ulasan ve Tiirk Cumhuriyetlerinden ithal
edilen derilerin Tiirkiye’ye nakli, iki ay i¢in kesintiye ugramustir. Ithalattaki daralma, piyasada arz
krizinin yasanmasina neden olmustur. Sektorde bas gosteren fiyat artislari da, piyasadaki mal
yoklugundan kaynaklanmaktadir”. Boylece hammadde de disa bagimliligin kisa dénemde piyasaya
etkisi ortaya c¢ikmig, ham deri ithalatindaki diismenin de arz edilen mamul derinin fiyatinda
yiikselmeye neden oldugu goriilmiistiir.

Ithal edilen ham derilerin deri sanayicisine satis fiyatlar1 dénem iginde énemli oranlarda artis
gostermistir. Bu durum deri sanayiinde maliyetlerin énemli bir kismini teskil eden ham deride disa
bagimliligin olumsuz etkilerinin diger entegre deri sanayilerin maliyetlerini biiyiik oranda artiracagi
anlamina gelmektedir.

2.1.6. istihdam:

Istihdam Durumu; Toplam sanayi istihdan igerisinde pay1 yiizde 1,5 civarindadir. Bélgelere gore
deri tabakhane, atdlye ve deriden mamul esya tireten deri konfeksiyon atdlyeleri, ayakkabi ve saraciye
imalathaneleri dikkate alindiginda 300-350 bin kisinin istihdami s6z konusudur. Ancak yapilan kayith
tespitler ki (bu is kolunda sigortali ve sendikali sayis1 oldukg¢a az olup bilhassa siki kontrolde bulunan
Istanbul ve Izmir disindaki yerlerde kayith isgi sayismin gercegi yansittigi sdylenemez.) Calisma
Bakanligi'nin 2000 y1li Ocak ayi istatistikleri bu durumu agik¢a yansitmaktadir.17 Ocak 2000/23936
sayillt Resmi Gazeteye gore kayith toplam isci sayisi 62.068 olarak belirtilmektedir.
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2.1.7. Sektoriin Rekabet Giicii:

Ham deri arz1 talepten ¢ok diisiik olan bir maddedir. Bu nedenle satis agisindan pazar darlig
bulunmamaktadir ve bu anlamda da bir rekabet ortam yoktur. Ancak fiyat belirlemesinde kalite biiyiik
Oonem tasimaktadir. Fiyata etki eden en 6nemli unsur irk ve standarda uygunluktur. Bu husus dikkate
almdiginda tlkeye 6zgii koyun irklarinin dstiin kalitede olusu {ilke i¢in bir avantajdir. Buna karsilik
kesim ve yiiziim O6ncelikli olmak iizere standartta uygunlugun saglanamamasi1 ve buna bagli olarak
derilerden azami boyutlarda yararlanilamamasi bir dezavantajdir. Diger bir ifade ile dogal kaynak
olan ham deriden olmasi gereken kalite ve miktarda islenmis deri ve buna bagl olarak deri esya
iretilememektedir. Sonug olarak ham deri, deri esya liretim ve rekabetini ¢ok yakindan etkilemektedir.

2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskiler:

Ham deri tim deri sektoriiniin temel maddesidir. Deri isleme, deri konfeksiyon, ayakkabi,
saraciye ve diger deriden mamul esya yapim ile ilgili isletmeler ile dogrudan iliskilidir. Dokuma,
tekstil, kimya, makina ve aksesuar sanayi deri sektorii ile i¢ i¢e olan yan sanayilerdir. Deri artiklarinin
kullanim ile ambalaj, kozmetik, rendering, tutkal sanayi, aritma tesisleri ile ¢evre ve her tiirlii iiretim
ve pazarlama olusumlari ile hizmet sektorli deri sektdriiniin isbirligi yaptig1 sektorlerdir.

2.1.9. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Kalkinma planlarinda, smirli olan iiretimin verimliligini artirabilmek igin, ham deri verim ve
kalitesinin yiikseltilmesi temel ilke olarak benimsenmis olmasma ragmen, bu durum heniiz
gergeklestirilememistir. Tirkiye’de ozellikle kontrolsiiz hayvan kesimlerinde ve hatta belediye
mezbaha kesimlerinde bile {iretilen derinin kesim ve yiiziim hatalar1 ile muhafaza kosullarinin
elverigsizligi nedeniyle deri kalitesinin diisiik olmasi nedeniyle deri sanayicisinin talebini
azaltmaktadir.

2.2. Diinyadaki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler Itibariyle Mukayese:

Gelismis iilkeler, 1970’1i yillardan itibaren, deri sanayiinde ortaya ¢ikan ¢evre kirliligi, sanayide
suyun fazla kullanimi, artan iiretim ve iscilik maliyetleri nedeniyle deri isleme sanayini birakmaya
baslamiglardir. Bu iilkelerin diisiik maliyetli islenmis deri ithalatini arttirmalar1 ve giderek artan gevre
koruma onlemleri ve bunun sonucu ortaya g¢ikan yiiksek maliyetler nedeniyle bu alani terketmeye
baslamalartyla, ham deri isletmeciligi az gelismis ve gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya
baglamistir.

1980’11 yillarin ikinci yarisindan sonra, Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Bloku’nun dagilmasi ve
serbest piyasa ekonomisinin giderek onem kazanmasi ve yayginlasmasi, deri ticareti ve sanayinde
dengelerin degismesine neden olmustur. Deri iiretim merkezi de Avrupa’dan, doguya kaymaya
baglamistir.

Diinya deri ticaretini etkileyen bir diger etken de, bu iilkelerde niifus artis hizinin diinya
ortalamasimin ¢ok iizerinde olmasi ve bunun sonucunda deri esyaya yonelik tiiketim egilimi ve
dolayisiyla harcamalarin artis gdstermesidir. Ornegin, Cin pazarinda 2000 yilinda, deri ayakkabiya
olan talebin bugiinkiine oranla yilizde 100 artacagi tahmin edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde ortalama sigir derisi yas agirhgi 14,95 kg. civarindadir. Gelismis
iilkelerde ise bu deger 21-25 kg. arasindadir. Gelismekte olan iilkelerde koyun ve kuzu derisi kuru
agirhigr 0,53-0,81 kg. arasinda degismekle birlikte ortalama 0,58kg, gelismis iilkelerde ortalama 0,96
kg.'dir. Kegi ve oglak derisi ortalama kuru agirlign da gelismekte olan iilkelerde 0,72 kg, gelismis
iilkelerde de 0,70 kg.'dir .

Diinyada 1977-1979 yillar1 ortalamasma gore, sigir ve manda derisi liretiminde yiizde 5,2
oraninda biiyiime saglanirken, gelismekte olan iilkelerde bu oran yiizde 26,5, Rusya’da yiizde 30,3
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civarinda gergeklesmistir Gelismekte olan fllkelerde {iretimde goriilen bu artiglart  sigir
yetistiriciligindeki gelismelere ve say1 olarak artislara baglanabilir.

Gelismis iilkelerde ise bu donemde, diinya {iretimindeki 6nemi korunmakla birlikte, yiizde -6,6’hik bir
gerileme s6z konusu olmustur. Gelismis tilkelerde birim basmna verimi artirma ¢ahgmalarindaki basari, hayvan
sayilarmdaki azalmalara karsin, verimlilikte et iiretiminde artigla kendini gostermistir.

Toplam diinya sigir ve manda derisi iiretimi agisindan degerlendirildiginde énemli olan {ilkeler
sirasiyla; gelismekte olan tilkeler, Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinin
agirlikli olarak pay almaktadirlar.

Diger yandan, gelismis iilkeler, sigir derisi agisindan ithalat¢i durumundan, ihracat¢i hale
gelmistir. Bu durum, bir dnceki 10 yil i¢inde, Kuzey Amerika ve Okyanusya’da ihracatin artmasi ve
Avrupa’nin ithalat gereksiniminin azalmasindan kaynaklanmaktadir .Son yillarda eski SSCB {ilkeleri
de net ihracat¢1 duruma gegmislerdir.

Uluslararas1 bu yapisal degisiklik, ham koyun ve keci derisi ticaretinde de kendini gostermistir.
Koyun derisinde gelismekte olan iilkeler 1980°lerin sonlarinda ve 1990’larin basinda ithalatgi duruma
diismiislerdir. Bu donemde {ilkeler kegi derisi agisindan degerlendirildiginde, hala ihracat¢i olarak
gorlinseler de, ihracat degeri hemen hemen sifir diizeyine kadar diisebilmektedir. Bu yurti¢i deri
islemenin daha yliksek oranda oldugunun bir gostergesi olabilir. Bu durumun aksine, gelismis tilkeler
uluslararasi pazardan aldiklarindan ¢ok koyun derisi ihracati1 gerceklestirmektedirler; ayrica, bu tilkeler
keci derisi ithalatin1 da 6nemli 6l¢ilide azaltmislardir.

Gerek iiretim degerleri ve gerekse ihracat potansiyeli bakimindan deri sektorii tilkemizin stiriikleyici
sektoriidiir. Gegirmis bulundugu deneyimlerle, yeniden yapilanma siirecini hizla tamamlayarak yiiksek
{iretim giiciine sahip olan bu sektér, iilkemizin vazgecemeyecegi, diinyada da Italya'dan sonra sdz sahibi
bir {ilke konumundadir. Bilhassa kiiglikbas bakimmdan diinyadaki tretilen derinin yilizde 22'sini Tiirk
deri sektorii islemistir. Imalat sanayindeki yiizde 2,2°lik iiretim pay1 ve istihdamdaki yiizde 1,5’luk pay1
ile Ulkemizin ilk 10 sektérii arasindadir. Bilgi ve yan sanayi bakimindan da oldukca genis bir kapasiteye
sahip olan bu sektdriin, Ortadogu ile Balkanlar ve Dogu ile Bat1 Avrupa arasinda bir koprii lilke oldugu
unutulmamalidir.

2.3. Sektoriin Sorunlar::

Hayvansal iiretimde bir yan iiriin olan deri, esas iiriin olan ete bagli olarak gerceklesmektedir.
Bilindigi tlizere et iiretimi genelde ekonomik, politik ve tabiat faktorlerinden onemli derecede
etkilemektedir.

a- Ekonomik Faktorler ; Gelir dagilimi, fiyat, niifus vb. faktorler bir {ilkede hayvansal
iriinlere olan talepte artis egiliminin olmasi, hayvansal {iretimin de artmasini zorunlu kilmaktadir.
Bununla beraber hayvan varligindaki artis her zaman deri arzinin artmasina olanak vermeyebilir.
Genelde deri arzinin artmasi kesilen hayvan sayisina baglidir. Ete olan talep artiginin deri {iretimini ve
arzini artiracagi dogaldir.

b- Politik Faktorler; Hiikiimetler tarafindan yiiriitilen hayvancilik politikalann  fiyat
destekleme tedbirleri, dis ticaret politikalari, hayvanciligin gelismesine ve dolayistyla deri iiretiminin
artmasina olanak vermektedir. Ornegin, canli hayvan ihracatinin tesvik edilmesi yan iiriinlerin iilke
icinde degerlendirilmesine, katma degerin artirilmasma imkan vermedigi gibi derinin iilke iginde
islenmesi yoniinden de bir kayip olacagi unutulmamalidir. Ayrica ormanlari korumak bahanesiyle
aliman tedbirler kil kecisi sayisinda ve dolayisiyla elde edilen deri miktarinin azalmasina yol
agmaktadir.

c- Tabii Faktorler; Hayvancilik sektorii, tarim sektoriine gore tabiat kosullarindan daha az
etkilenmektedir. Bununla birlikte kuraklik yillarinda 6rnegin, 1974 yilinda Tirkiye’de oldugu gibi
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ireticiler hayvanlarini elden ¢ikarmak zorunda kalmis ve dolayisiyla kesimler ve deri liretimi gegici
olarak o devre i¢in artmistir. Daha sonra ise yem fabrikalarinin tiretime baslamasi1 hayvanciligin tabiat
kosullarindan daha az etkilenmesini saglamstir.

Nicelik bakimmdan ham deri potansiyeline sahip olan Tiirkiye, derinin nitelik bakimmdan yetersiz olusu
nedeniyle ham deride sorunlar yasamaktadir. Genel olarak bu sorunlar1 4 ana grupta toplamak miimkiindiir.

1-Hayvan Varhgi, Deri Uretim Kapasitesi ve Nitelik: Tirkiye’de mevcut hayvan
varligmin biliyiik bir kismi genetik yapi bakimindan verim diizeyleri diisik yerli irklardan
olugmaktadir. Son yirmi yilda iilkemiz hayvan varliginda kiimes hayvanlar1 disinda hayvan
sayilarinda onemli bir artis gozlenmemekte , hatta 1984 yilindan itibaren sigir , koyun ve keci
sayilarinda dikkati ¢ekecek diizeyde azalma goriilmektedir. Tespitler de bu azalmanin gelecek
yillarda da devam edecegi yoniindedir.

Ulkemizde hayvan sayilarindaki azalist uzmanlar farkli  yaklagimlarla agiklamaya
calismaktadirlar. Ornegin, kimi uzman ve kuruluslarca mevcut azalma, 1984 yili hayvan sayiminda
uygulanan yontemle, daha onceki yillarda uygulanan sayim yonteminin farkliligindan veya hayvan
populasyonumuzda daha yiiksek verimli kiiltiir irklar1 ile bunlarin melezlerinin giderek artmasi
sonucu, yerli irk hayvan sayisinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Hayvan sayilarinda azalmaya
sebep olan diger bir faktér de, 24 Ocak 1980 sonrasi uygulanan ekonomi politikalarina
baglanmaktadir. Ozellikle 1985 yili itibariyla canli hayvan ve et dis satiminda yapilan yanlis
uygulamalar; hayvansal {iriinlerde ithalat ile fiyat istikrarinin saglanacagi diisiincesi ile yapilan ve
hayvancilig1 yeterince tanimayan hayvancilik politikalari, sektorii ciddi bir darbogaza sokmustur.

Hayvancilikta son yillarda goriilen olumsuz gelismeler hammaddesini bu sektérden alan deri
sektoriinii de kisa donemde olmasa bile uzun dénemde deri iiretiminde yasanacak azalmayla birlikte
olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye’de gerek kontrollii kesim sayisi, gerekse tiretilen deri sayisi {ilke iiretim kapasitesinin altindadir.
Bu durum canli hayvan dig satimi ve kontrolsiiz kesimlerle, kesim aninda deri iizerinde sekillenen yliziim ve
muhafaza hatalarina bagl olarak derinin sanayiye ulasamamasindan ileri gelmektedir. Aslinda yasal kurum
kesimlerinde bile deri kalitesini bozucu kesim, yiiziim ve koruma hatalar1 goriilebilmektedir. Bu nedenle
biiyiik deri kayiplar olmaktadir. Gerekli egitim ve organizasyonlarla dnlemlerin alimmasi ve igletmelerin say1
ve nitelik acisindan gelistirilmesiyle deri agiginin ¢ok o6nemli bir boliimiiniin kapatilmasi miimkiin
olabilecektir. Ulkemizde mevcut olan hayvan irklarimin , deri sanayiine elverisli olmasi igin, 1slah, besleme
tekniklerinin gelistirilmesi ve et tiretimi yaninda deri sanayiinin ihtiya¢ duydugu standartlara uygun olarak
ham deri kalitesinin iyilestirilmesine dikkat edilmelidir.

Siit danas1 ve kuzunun erken kesimi ham deri iiretimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle
Hayvan Saglik Zabitas1 Kanununun 465. Maddesine gore belirtilen ve 16 kg. canli agirhiktan daha diisiik olan
kuzularin kesimini 6nleyen bu kararm etkin takibi ile erken kesim dnlenebilir. Ayrica siit danasi kesiminde de
ortalama karkas veya canli agirlik tizerinden bir kriterin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Yurt i¢i ham deri iiretimini olumsuz etkileyen faktorlerden biri de canli hayvan ihracatidir.
Ulkemizde canli hayvan ihracat1 yerine , katma degeri daha yiiksek olan kirmizi et ihracatina nem
verilmesi durumunda kesilen hayvanlarin derileri yurt i¢inde kalacagi gibi {ilke ekonomisine de daha
fazla doviz kazandirilmast miimkiin olacaktir.

2- Hayvanin Yasama Siirecinde Karsilasilan Sorunlar: Hayvanin beslenmesi derinin
kalitesini etkileyen faktorlerden biridir. Genellikle kotii sartlarda beslenen hayvanin derisi sanayii i¢in
uygun degildir.

Kotii beslenmenin neden oldugu hastaliklar yaninda, diger nedenlerle olusan oOzellikle deri
parazitlerinden kaynaklanan hastaliklar deriyi olumsuz etkilemektedir. Hayvanlarin bakildig1

21 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

yerlerdeki giibre ve camurlar derinin kalitesini etkilemektedir. Ayrica hayvanlarin otladigi sahalardaki
dikenli otlar deride deliklerin ag¢ilmasina yol agmaktadir. Bu arada hayvanin temizlenmesi sirasinda
kullanilan taraklar (kasagi), deriyi zedelemekte ve bilhassa biiyiikbag hayvan derilerinde 6nemli
kayiplara neden olmaktadir. Hayvanlarin taninmasi igin yapilan ¢esitli damgalama yontemleri 6zellikle
sicak damga derilerin degerini biiyiik 6l¢iide diisiirmektedir.

3- Hayvan Kesimi Sirasinda Olusan Sorunlar: Mezbahalarda yapilan kesimler sirasinda
kan ve diger pisliklerin deriye bulagmasi ve deri ilizerinde kurumasi derinin kalitesini bozmaktadir.
Diger taraftan kirsal yorelerde kesimler genellikle toprak iizerinde yapilmakta ve deri kesim sirasinda
zedelenmekte ve degerinden kaybetmektedir.

Tiirkiye’de kontrollii kesimin yapildig1 6zel ve resmi mezbaha ve kombinalarda yillik olarak
kesilen hayvan sayisinin yaklasik yiizde 30’u kurban bayramlarinda kesime tabi tutulmaktadir. Kurban
bayraminda yapilan kesimler kontrolsiiz ve hijyenik olmayan kosullarda yapilmaktadir. Bunun sonucu
olarak gerek hayvanin kesimi esnasinda, gerekse derinin yliziimii ve kesim sonucu olusan yan iiriinler
yeterince degerlendirilememekte ve ekonomik yonden énemli kayiplar olusmaktadir.

Ulkemizde &zellikle belediye mezbahalarinda yapilan kesim ve yiiziim islemlerinin mekanik
usulle yapilmamasi deride yiiziim, muhafaza asamalarinda 6nemli kusurlar, dolayisiyla da ekonomik
kayiplar olugsmaktadir.

Ulkede kaliteli deri iiretiminin saglanmasinda ; kesim isleminin mekanik ve teknigine uygun ,
hijyenik olarak yapilmasinin yam sira kesim ve yiiziimde calisan is¢ilerin kalifiye olmas1 (kasap) da
son derece dnemlidir.

Resmi veya 6zel mezbaha ve kombinalarda hayvan kesim ve yiliziim vb. konularda istihdam
edilecek iscilerin egitimini veren kasap okullarinin faaliyete gecirilmesi sektor acisindan son derece
onemlidir. Bu kuruluslarda ¢alistirilacak iscilerde bu okullardan mezun olma sartinin muhakkak yerine
getirilmesi ekonomik yonden ve kaliteli tiretimin saglanmasi agisindan yararli olacaktir.

4- Pazarlama Sirasinda Ortaya Cikan Sorunlar: Derinin muhafazasi igin yapilan islemler
TS 157-177 no’lu mecburi standartlarla belirlenmistir.

Ham deri yapisi1 geregi, kesimden sonra bakterilerin etkisiyle bozulmaya baslamaktadir. Bu
nedenle en geg 24 saat icinde “konserve” edilmeleri gerekmektedir. Konservasyon islemi hayvanin
kesildigi kombina ve mezbahalarda veya deriyi yas olarak satin alan deri toplayicilar1 tarafindan
yapilir. Yeterli egitimden yoksun iireticiler, 6zellikle kirsal yorelerdeki iireticiler derinin temizlenmesi
islemini tam yapamadiklar gibi, kullandiklar1 tuzun 6zelliklerine ve miktarina tam olarak uymadiklari
icin deride “tuz lekeleri” nin olusmasma yol ag¢maktadir. Diger taraftan giines 1smlarindan
koruyamadiklar1 derilerde “giin lekeleri” meydana gelmektedir. Salamura deri depolarinda 1sinm 5-15
CO arasi, nem oraninin da ylizde 75’1 gegmemesi ve depo zeminlerinin suyu akitacak sekilde meyilli
olmasi gereklidir. Kuru deriler ise 25 CO yi gegcmeyen ve nem orami yizde 10-20 arasinda olan
depolarda saklanir. Ayrica depolarin fare ve parazitlerden armmasi i¢in gerekli kosullara sahip olmasi
gerekmektedir. Biiylik sehirler hari¢ bu Ozelliklerde ve yeterli sayida depo olmamasi, derilerin
bozulmasina yol agmaktadir.

Bir yerden baska bir yere toplu olarak nakledilen derilerde saglik raporu aranmaktadir. Buna
trenlerde uyuldugu halde, kamyonlarda kontrol gii¢liigii dolayisiyla uyulmamaktadir. Diger taraftan
derilerin istifinin iyi yapilmasi, giines ve yagmurdan korunacak sekilde tedbirlerin alinmasi gerektigi
halde, kirsal yorelerden kentlere taginan derilerde bu konulara gereken 6nemin verilmedigi i¢in deride
bozulmalar olugsmaktadir.
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Ham deride belirtilen bu kayiplarin tam olarak sayisal ve ekonomik yonden boyutunu ortaya
koymak ise oldukea giigtiir.

Deri kirsal alanda, mezbaha ve EBK kombinalarinda yapilan kesimlerden elde edilmektedir.
Kombinalarca canli hayvan alimlarinda, belirli kriterler getirilmesi (prim, randiman vs) ve kesim
teknolojisinin hijyenik kosullarda yapilmasi, deri yiiziim isleminin mekanik olarak yapilmasi ve uygun
kosullarda ham derilerin muhafazasinin (salamura) yapilmasi ,lretilen derilerin de kaliteli olmasina
olanak vermektedir. Resmi kesim sonucu elde edilen bu deriler, ihale ile agik artirma yoluyla piyasaya
sunulmaktadir.

Kontrollii kesimlerin énemli bir kismi da, belediye mezbahalarinda yapilmaktadir. Ancak bu
tesislerde kesim teknolojisinin ve hijyen sartlarinin yetersiz olmasi (elle yiiziim), deri kalitesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu derilerin biiyiik bir boliimii bazen bir, bazen de iki araci vasitasiyla
nihai isleyiciye aktarilmaktadir. Bu arada Istanbul ve Izmir gibi illerde bazi1 biiyiik deri isleyicileri
kendileri dolaysiz alimlarda da bulunabilmektedir.

Kiiglikbas hayvanlarin yaklasik yiizde 50’si, biiyiikbaglarin ise ylizde 25’1t kirsal alanda
kesilmektedir. Sayica birka¢ hayvani gegmeyen kesimlerden elde edilen derilerin pazarlamasi
genellikle iki, bazen {i¢ araci vasitastyla nihai isleyiciye ulasmaktadir. Once yoresel toplayicilar
tarafindan satin alinan deriler bazen birinci araciya, bazen ikinci araciya satilmaktadir. Bolgenin
pazarlama kosullarina gore birinci araci bu derilerin ikinci araciya veya dolaysiz olarak deri
isleyicisine satmaktadir. Bu aracilarin kar marjlar1 bolgesel farkliliklar gostermektedir. Ortalama
olarak iireticiye O0denen ile isleyiciye satis fiyat1 arasinda yilizde 50 civarinda bir farkin olustugu
goriilmektedir. Deri pazarlamasinda iiretici aleyhine olusan bu biiylik fiyat farki, kirsal yoredeki
ireticinin deriye gereken 6nemi vermemesine sebep olmaktadir.

Kurban derileri yardim toplama kanunu ve yonetmeliklere bagli olarak tek elde toplanmaya
calisilmaktadir. Ancak kurban derisi, kurban kesenin kendi dilegi dogrultusunda degerlendirildigi i¢in
yasa ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yeterince toplanamamaktadir. Deri toplama gorevi
verilmis olan kurumlar (THK, vb) bayram siiresince iiretilen derilerin 1992 yilinda yiizde 22’sini ,
1993 yilinda yiizde 18’ini, 1994 yilinda yilizde 23’{ini toplayabilmistir. Arastirma sonuglaria gore
belirlenen bu oranlarin 1994 sonrasi donemlerde de benzer oldugu soylenebilir. Geriye kalan biiyiik
boliimii de vakiflar ve mahalli dernek ve kuruluslar tarafindan toplanmaktadir. Bu kurumlar tarafindan
kagak olarak toplanan derilerin ticareti de kacak yapilmaktadir. THK tarafindan toplananlar ise
bayramdan once ihale yoluyla satilmaktadir. Alicilar ¢ogunlukla sanayici olmayip daha ¢ok para
ticaretini On planda tutan kisiler olmaktadir. Deriler uzun vadeli taksitle satilmaktadir. Alict deriyi
pesin olarak dericiye devretmekte, parasini bagka alanlarda kullanarak degerlendirmektedir. Bu
nedenle kurban derilerinin fiyat1 piyasanin iizerinde ihale edilebilmektedir. Bu da gercek derici ve
sanayicilerin ihaleye girmemesine neden olmaktadir.

Deri toplayan kurumlar toplama ve depolama islemini ehil kisilere yaptirmadiklart i¢in deride
biiyiik kayiplar olugsmaktadir. Ehil olmayan kisilerin hatali kesim ve yiiziim ile deger kaybina ugramis
olan deriler, toplama organizasyonu ve depolama hatalar1 nedeniyle ikinci bir kalite kaybina
ugramaktadir. Sonucta bir yandan ham deri ticaretinde 6nemli bir sorun yasanmakta, diger yandan da
dogal kaynak kayb1 olugsmaktadir.

Tiirkiye’de kirsal alanda istihdam edilen aktif niifusun yilizde 40’lar diizeyinde olmasina karsin,
iiretim kesiminin orgiitsiizliigii, desteklemedeki yetersizlikler, sektore gereken ilginin gosterilmemesi
gibi nedenlerden dolayi kirsal gelirler iginde hayvanciligin pay1 yiizde 30’lar civarindadir.

23 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

3. YAPILMASI GEREKLIi YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE
UYGULANACAK POLITIKALAR

3.1. Kisa Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:
I. Ham deri iiretimi ve kalitesinin artirilmasi icin:

Hayvanciligin dogrudan yetistiriciye verilecek siibvansiyonlar ile tegvik edilmesi.

Hayvan hastaliklar1 ile miicadelede agirlikli olarak deri yapisinin bozulmasina yol agan uyuz,
nokra gibi parazitlerle miicadele edilmesi.

II. Deride kesim, yiiziim ve koruma hatalarinin olusmasinin 6nlenmesi ham deri
standartlarina uygun deri iiretimi icin:

Yurt sathina yayillmis Avrupa Birligi normlarinda mezbahalarin kurulmasi, mevcutlarin
giincellestirilerek gelistirilmesi, standart kesim ve {iretimin gergeklestirilmesi.

Kontrolsiiz kesimlerin kontrol altina alinmasi i¢in, mezbaha kesimlerinin cazip hale getirilmesi ve
tesvik verilmesi.

Kurban bayramlarina 6zel olarak, deri-sakatat bagislart ve kurban kesiminin bir arada
yiirlitiilecegi organizasyonlarin yapilmasi. Bu amacla, geliri kurban kesenin de istegi dogrultusunda
degerlendirilmek kosulu ile yasalarla belirlenmis yardim kurumlarina verilmek {izere, Devlet-Deri
sektorii-Vakiflar denetiminde uzmanlarin katilacagi bir kurulun olugturulmasi, kurban kesimi ve deri-
sakatat toplamanin amat6r bir yaklasim yerine ticari bir yaklasim ile gerceklestirilmesi igin yasal
diizenlemelerin yapilmasi.

IIL. istikrarh bir ham deri piyasasi icin:

Ham deri fiyatlarinin deri isleme sektoriindeki talep degisimi ve haksiz rekabet faktorlerinin
etkisinden kurtarilmasi. Bunun i¢in halen ¢ok fazla kapasiteye sahip olan deri isleme sanayi
isletmelerinin yenilerinin kurulmasi ya da yenilestirilmesinin tesviki yerine yurt disindan ham deri
ithalini kalic1 kilacak rantabl yatirimlar tesvik edilmelidir. Tiirk sanayicisi ge¢mis yillarda oldugu gibi
yurt dis1 alimlarda kendi sanayicisini piyasay1 yiikselten bir rakip konumuna diistirmemek i¢in gii¢
birligi olusturacak bir organizasyonla ham deri ticaretini kurumsallastirmali, devlet bu tiir girisim igin
sektore destek vermelidir.

Ham deri standartlarinin Avrupa Birligi normlar1 da dikkate alinarak siiratle gdzden gecirilerek
giincellestirilmesi ve tavizsiz olarak uygulanmasi, bu amagla ham deri borsasina islerlik
kazandirilmasi.

Giiniin kosullar1 ve uygulamalar1 dikkate almarak ham deri kapsamima giren GTIP nolu mallarin
yeniden gozden gegirilmesi ve gilincellestirilerek giimriiklerde sikca karsilagilan sorunlarin daha ¢abuk
cozlimlenebilir duruma getirilmesi. Pikle deri dikkate alinarak kromlu derinin konumunun goézden
gecirilmesi, ham madde olarak degerlendirilmesi.

Sektoriin sahip oldugu sivil toplum Orgiitlerinin, standart dig1 ham ve islenmis {iriin ticareti ve
sanayiini engelleyici, devlet kontrollii yasal giice kavusturulmasi.

3.2. Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

Avrupa birligi ve diinya piyasalarinda rekabet edebilir bir hayvan yetistiriciliginin olusumu igin
gerekli yasal ve kurumsal degisiklikler yapilarak, orta ve biiyiikk Olgekli hayvan yetistiriciligi
isletmeleri tegvik edilmesi.

Hayvan 1slah c¢alismalarinda ince yapagili irklarin yayginlastirilmasina yonelik c¢alismalar ile
koyun 1rkinda merinos ve melezlemelerinin artirilmasi 6n planda tutulmaktadir. Merinos ve melezleri

24 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

gibi ince yapagili wrklarin derileri sanayi acgisindan {stiin vasifli deriler olmayip astarlik deri olarak
degerlendirilmektedir. Bu husus dikkate alinarak melezleme c¢alismalarinda, tilkemize 6zgii kivircik,
daglic ve karaman 1rki koyunlarin derilerinin kalite agisindan énemli oldugu g6z oniinde tutularak
hazirlanan projelere destek saglanmasi, saf irklarin genetik yapilar1 ve en azindan bu giinkii sayilarmin
korunmasi.

Diinyada ham deri iiretiminin hayvan says1 ile kisith olusu ve iilkemizdeki mevcut deri isleme
fabrikalarmin kapasiteleri dikkate alinarak ham deri ithalatina yonelik yeni hedefler belirlenmesi.
Hayvan mevcudu ile Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler diinya i¢in 6nemli bir ham deri deposu hiiviyeti
tasimaktadir. Ancak bu ydrelerde iiretilen deriler kesim, yiiziim ve koruma hatalar1 nedeni ile sanayide
kullanilamamaktadir. Cogunlugu da organizasyonsuzluk nedeni ile toplanamamaktadir. Universitelere
ve sanayicilere isbirligi onerileri gelmektedir. Bilindigi iizere Ulkemiz cografi ve sosyal konumu
nedeni ile dogu, 6zellikle Tiirki Cumhuriyetler ile ¢ok yakin ve iyi iligkiler igerisindedir. Bu iligkiler
gelismeye de her zaman agiktir. Tiirk sanayicisinin bu bolgelerde ham deri elde etme ve salamura,
pikle, kromlama gibi islemleri yapabilecek yatirimlarda bulunmasini tesvik edici yasal ve kurumsal
diizenlemeler yapilmali ve ham deri pazar1 Tiirkiye lehine kapatilmalidir.

3.3. Kisa ve Uzun Donemde izlenmesi Gereken Politikalar:

Beslenme, isgiicii, istihdam bir ¢ok sanayiye hammadde iiretmesi agisindan iilkemiz i¢in hayati
bir 6neme sahip olan hayvanciligin 1slah1 ve gelistirilmesi i¢in belirlenen politikalarin hayata
gecirilmesi deri sektdrii agisindan {izerinde dnemle durulmasi gereken temel politikalardan birisidir.

Tiirkiye’de kurulu bulunan deri isleme initelerinin kapasitesi iilke ihtiyacinin ¢ok iizerinde
oldugu gibi tam kapasite calistirilmast halinde diinya piyasalari ile rahatca rekabet edebilecek
boyuttadir. Ancak bu kurulu kapasiteler dagimik ve birlikte-standart iiretim yapabilecek bir isletme
programma bagh olarak c¢alismamaktadir. Dolayisiyla biiylik partilerdeki taleplere cevap
verememektedir. Mevcut kapasiteler arzu edilmesine ragmen gecmis yillarda tam kapasite ile
calistirilamamigtir. Diinya ham deri stoku ve iilke isletmeciligi dikkate alindiginda tim tesviklere
ragmen tiim isletmelerin 24 saat iizerinden tam kapasite galisabilmesi de miimkiin goriilememektedir.
Bu nedenle Deri sektoriinde kisa ve orta vadede uygulanmasi gereken politikalar ham deri pazarinin
Tirkiye’nin eline gegirilmesi, mevcut deri isleme sanayi isletmelerinin haksiz rekabeti ortadan
kaldirici, Avrupa normlarinda standart tretim yapan, g¢evreye saygilt yapt ve teknolojilere
kavusturulmasi yoniinde olmalidir. Bunun i¢in ham deri iiretim ve dis alimina yonelik yurt i¢i ve yurt
dis1 yatirimlar tesvik edilmelidir.

Uzun donemde izlenmesi gereken politika ise teknoloji iiretimi yoniinde olmalidir. Teknoloji
tiretimini gergeklestirmeden rekabet edebilirlik giiciinii devamli kilmanin miimkiin olamayacag1 yeni
bir bin yila girilmistir. Bu gergekten hareket ile; talebe uygun islenmis deri eldesi i¢in 6zel
yetistiricilik ve buna bagli ham deri iiretimi, ham derilerin konservasyonu esnasinda kazandirilan
kondisyonlar ile yeni teknolojilere gecis ve diinya piyasalarinda yeniligi ve fantezisi ile aranan
islenmis deri ve mamulleri iiretimi, tim bu gelismeler i¢in gerekli bilgi liretimi ile teknolojik
gelismeler ana hedef olmalidir.

Yukarida sayilan tiim hususlarin siiratle ve olmasi1 gerektigi sekilde diisiiniiliip
programlanmasi ve uygulamaya doniistiiriilmesi i¢in Oncelikle egitilmis insan gliciine
ithtiya¢ vardir. Deri sektorii egitim alanindaki gelismelere ¢ok gec¢ kapisini agmis bir
sektordiir. Bu nedenle yeterli egitilmis glice sahip degildir. 1983 yilindan bu yana
iniversite diizeyinde egitime baslanmis olup Onemli sayida teknik eleman
yetistirilmis ve yetistirilmeye devam edilmektedir. Egitim goérenlerin sektdor icin
yeterliligi ise tiim diger sektorlerde oldugu gibi bu sektéorde gdérev alanlar i¢in de
tartigilabilir. Sektoriin gergek ihtiyacinin karsilanmasi ise ancak c¢agdas bir egitim
anlayis1 ile ve Universite-sanayi isbirligi ile olabilecektir. Deri sektori bu yondeki
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baslattig1 girisimleri daha da ileriye goétiirerek siirdiirmeli, devlet de bu yodndeki
atilimlar: tesvik etmelidir.

Teknoloji iiretiminde tniversiteler ile sektoriin igbirligi sarttir. Gegtigimiz iki plan donemi
icerisinde Istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesinde yapilan ¢alismalar ile, kalkinma plani hedefleri
dogrultusunda, iilkemize 6zgii tiim irklarin deri yapilari ortaya konmustur. Ayrica ham ve islenmis
deri iligkileri iizerinde bazi c¢aligmalar sonuglandirilmistir. Yine aymi donem igerisinde kurban
derilerinin 1slahi ile ilgili 16 yil siiren bir proje tamamlanmistir. Ham deriye yonelik bu c¢alismalarin
yenileri ile desteklenerek deri isleme teknolojilerine yonlendirilmesine baslanmistir. Bu tiir ¢aligmalar
icin bilgi birikimi, zaman ve giiglii bir biitce gerekmektedir. Bu nedenle sanayi-liniversite igbirligi
onem kazanmaktadir. Sanayicinin aragtirmaya katkisinin artirilmasi tesvik edilmelidir.

Haksiz rekabetin 6nlenmesi, ekonomik, sosyal ve politik tiim kamu ve 6zel tesebbiise ait gliclerin
pargalara boliinerek zayiflatilmadan topluca sektdr gelisimine yonlendirilebilmesi i¢in yukarida sozii
edilen tegvikler dncelikli olarak organize sanayi bolgelerinde yogunlastirilmali, ham deri borsalar ile
arastirma, egitim ve uygulama kurumlar1 OBS siurlar igerisinde yapilandirilmalidir.

3.4. Ongoriilen Diizenlemelerin, Yatirnmlarin ve Uygulanacak Politikalarin
Ekonomik ve Sosyal Getirileri:

Ham deri, deri isleme ve deri esya (konfeksiyon, ayakkabi, saraciye) iiretiminden pazarlanip son
kullaniciya kadar uzanan zincirin ilk halkasidir ve tiim sektor bu hammadde iizerine kurulmustur.
Diger bir ifade ile ham deri olmazsa toplam sanayi sektorii igerisinde yiizde 1,5 civarinda bir payla
300-350 bin kisinin istthdam edildigi tahmin edilen deri ve deri mamulleri sektérii de olmaz.
Dolayisiyla ham deri i¢in 6ngoriilen diizenleme, yatirnm ve politikalarin iilke ekonomisi ve toplum
tizerindeki sosyal getirilerin dlgiitlenmesi tiim deri ve mamulleri sektoriiniin getirilerinin 6lgiitlenmesi
ile esdegerdir.
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1. GIRIS
Sektoriin Tanimi ve Stmirlandirilmasi:

Deri isleme alt sektorii; biiyiikbas ve kiiciikbas ham derilerin insan giicii, makina ve prosesler
yardimiyla islenerek mamul deri haline getirilmesini kapsayan bir sektordiir.

Deri isleme alt sektdriiniin ham maddeler i¢ine Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar1 41.01
faslinda yer alan ham postlar ve deriler girer. Faslin 41.04’ten 41.09’a kadar olan kismin ise deri
isleme alt sektoriiniin mamul maddelerini olusturur. Bunlar ayakkabi yiizliik deriler, ayakkabi tabanlik
deriler (kosele), giysilik deriler, saraciyelik deriler ve kiirklerdir. Yapay veya suni deriler ile suni
tabanlik materyal bu sektoriin faaliyet alanina girmez. Ayrica, bu sektoriin {irettigi derilerin
islenmesiyle mamul haline gelen ayakkabi, giysi ve saraciyelik esya ile kiirk mamulleri bu sektoriin
faaliyet alani i¢ine girmez.

2. YAKIN GECMISTEKI GELISMELER VE MEVCUT DURUM

Deri isleme alt sektorii; 1970’11 yillardan sonra hizli bir gelisme gdstermis artan ¢evre baskisi ve
ufak mekanlarda {iretimin imkansizligiyla 1990’11 yillarda yeni organize bdlgelere goce zorlanmstir.
Once Kazligesme’de bulunan deri isletmeleri Tuzla’daki yeni Organize Deri Sanayi Bolgesine, daha
sonra Yesildere’deki isletmeler Menemen’deki Organize Deri Sanayi Bolgesine tasinmislardir. Bu
sirada Corlu’da da biiyiik gelismeler olmus, Kazligesme’den baz1 gelislerle bolge gelismistir. Ayni
sekilde Bursa ve Gerede de 6nemli gelisme ve artiglar yaganmustir.

Yeni sanayi bolgelerine gecis yeni fabrikalarin olusmasini saglarken kapasitelerde onemli artiglar
saglanmig deri isleme kapasitesi bir misli artmistir. Bu Tiirkiye agisindan 6nemli bir gelisme ve
avantaj gibi goriiniirken ham madde temininde disa bagimlilig1 da getirmistir. Ciinkii artan kapasiteler
karsisinda Tiirkiye’nin {iretimi olan ham deriler yetmez olmus, neredeyse Tiirkiye’nin ham deri
iiretimi kadar deri her yil disaridan saglanmistir.

Dévizle alinan hammadde, yasanan hizli ve yiiksek devaliiasyonla birlikte i¢ pazara TL ile
yapilan satiglar karsisinda {iretim son derece giiglesmistir. Yasanan global krizle birlikte iiretimler
kisilmis ve mevcut kapasitelerin 1/3’line kadar diigsmiistiir. Pek c¢ok isletme ayakta kalabilmek i¢in
maliyetinin altinda satiglarla faaliyetine devam etmis, eksilen likiditesini yiiksek faizli banka kredileri
ile kapatma yoluna gitmis, artan kredi faizlerini 6deyemez duruma diismiis bunun sonucunda da pek
cok isletme ya kapanmig yada durma noktasinda iiretimine devam edebilmistir.

Burada, Avrupa Birligi ile olan iliskiler ve Giimriikk Birligine gegisin etkisi iizerinde de
durulmahidir. Giimriik Birligi’ne gegisle birlikte deri mamullerinde olan fon ve vergiler kalkmig
yurtdisindan mamul deri, kosele, ayakkabi ithali cazip hale gelmistir. Pek ¢cok ayakkabici firma bazi
modelleri iiretirken bazilarini da yurtdisindan getirerek satis koleksiyonuna dahil etmistir. Bazilar1 bir
kistm derileri yurt icinden saglarken bir kismini da yurt disindan ithal etmektedir. Bu durum,
yurti¢inde deriye olan talebi az da olsa daraltmustir. Gegtigimiz y1l Uzak Dogu’da gbzlenen ekonomik
kriz yayilma gostermis, Tiirk deri sanayi bundan yararlanabilir gibi diistiniilmiistiir. Cilinkii Tayvan,
Kore, Endonezya gibi iilkelerin liretimini kismalariyla ham deri bollagacak ham deriye olan talep
azaldik¢a ucuz deri bulmak kolaylagacaktir. Halbuki etki ters yonden olmus, bu iilkelerin eldeki
mamul stoklar1 ucuz fiyatla piyasalara dokiilmiis mamul deri fiyatlar1 her gegen giin digmistiir.
Neredeyse ham deri fiyatina mamul fiyat1 olusmus Tiirk deri iireticileri bu diisiik fiyatlarla rekabet
edememis, iretimi kismak veya durma noktasina gelmistir. Siiphesiz, bunda ekonomik krizin
Rusya’ya sigramasinin ve ardindan yasanan deprem felaketinin de biiyiik etkileri olmustur.
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Bilindigi gibi, Tiirkiye—Rusya ticari iliskileri son yillarda biiyiik gelisme gostermis, Gzellikle
Rusya’dan gelen Turistlerin her tiirlii deri esyaya olan talepleri sektdriin yiiziinii giildiirmiistiir. Oyle
ki, baz1 ¢cogu firmalar neredeyse sadece Rus pazari i¢in ¢aligir hale gelmis, 1999 yili i¢in giysi ve
ayakkabi stoklar1 olusturmustur. Rusya’da ortaya ¢ikan kriz nedeniyle turistlerin gelmemesiyle stoklar
elde kalmis, iriinler 6zelligi nedeniyle baska pazarlara aktarilamamig, firmalarin biiylik zarar
etmelerine yol agmustir.

Yaz aylarinda Rus turist gelisinde hafif artislar gézlenirken bu kez de iilkemiz deprem felaketiyle
kars1 karsiya kalmistir. Istanbul Tuzla’daki ve Bolu Gerede’deki bazi isletmeler az da olsa etkilenip,
iretim digt kalirken esas etki bir anda ¢ekler ve alacaklar 6denemez olmus alacaklar belli vadelere
yayilarak tahsil yoluna gidilmistir.

Sonug olarak, Giimriik Birligi’nin etkisi, Uzak Dogu krizi. Rusya krizi, deprem felaketi gibi {ist
iiste gelen etkiler sonucu deri isleme alt sektorii tasinma dolayisiyla elde ettigi yeni iiretim yerleri ve
artan kapasite avantajim yeteri kadar kullanamamus, durma ve batma noktasiyla karsi karsiya
kalmustir.

2.1. Sektordeki Kuruluslar:

Deri isleme alt sektorii liretilen mamul gruplarina gore farkliliklar gosterir.
Buna gore, ayakkabi ylzlik deri (vidala ve glase) isletmeleri ile elbiselik deri
(zig), kiirk ve kosele isleyen isletmeler arasinda biylik farklar vardir. Siiphesiz
bunlarin girdileri, prosesleri, mamulleri ve problemleri farkli farklidir.

Cesitli bolgelerimize yayilmis bu isletmeler bir ka¢ yiz kg (300-400 kg) deri
isleyenlerden, giinde 60.000 kg deri isleyene kadar ¢esitli biiyiikliiklerde olabilirler.
Bunlar1 sanatkar iiretim yapan ufak isletmeler ve endiistriyel iiretim yapan
kapasitesi yiiksek isletmeler olarak ikiye ayirmak yerinde olur. Tiirkiye biitiiniinde
76 merkezde deri iiretimi yapilirken endiistriyel anlamda deri iiretimi asagidaki
merkezlerde yapilmaktadir.

TABLO: 1/ A- Deri isleme Tesislerinin Bulundugu Iller-ilgeler

Iller ve Ilgeler Kurulu Tesis Sayisi| Fiili Calisan Tesis Sayisi (1998-99)
Istanbul - Tuzla 150 70
Tekirdag - Corlu 100 60
Bursa 80 50
Bursa - M. K. Pasa 30 20
Canakkale - Ezine 8 5
Balikesir 5 5
Balikesir - Gonen 60 30
Bolu - Gerede 120 60
[zmir - Torbali 4 3
[zmir - Menemen 100 40
Usak 300 50
Manisa 40 20
Manisa - Kula 40 10
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Iller ve Ilgeler Kurulu Tesis Sayisi| Fiili Calisan Tesis Sayis1 (1998-99)
Isparta 50 40
Isparta - Yalvag 40 30
Denizli 60 30
Nigde — Bor 60 40
Hatay - Antakya 40 30
Gaziantep 20 15
Miinferit Fabrikalar 10 10
Toplam 1.317 708

2.1.1. Mevcut Kapasite ve Kullanimu:

Tiirkiye genel anlamda cok yiiksek deri isleme kapasitesine sahiptir. Ozellikle Tuzla ve Menemen
gibi organize deri bolgelerinin de devreye girmesiyle Tiirkiye deri isleme kapasitesi ikiye katlanmustir.

Onemli merkezlere gore deri isleme kapasiteleri asagidaki gibi verilebilir.

TABLO:1/B- Deri Isleme Sanayiindeki Isletmelerin Kurulu Ham Deri Isleme Kapasiteleri
(1999) (Milyon Adet Ham Deri / Yil Olarak)

Iller ve Tlgeler Vidala | Giysilik | Astar/Glase | Kiirk-Siiet | Kosele
_ (A) (B) ©) (D) (E)
Istanbul - Tuzla 4,20 10,50 2,50 8,00 0,08
Tekirdag - Corlu 1,20 5,00 0,50 20,00

Bursa 0,90 0,50 0,30 3,40

Bursa - M. K. Pasa 2,00 1,00

Canakkale - Ezine 3,00

Balikesir 0,02
Balikesir - Gonen 0,05 0,50 3,00

Bolu - Gerede 0,90

[zmir - Torbali 1,00 1,50 0,20
[zmir - Menemen 0,05 30,00 1,20 15,00

Usak 15,00 0,03 2,50

Manisa 0,01 3,00 0,50 1,10

Manisa - Kula 4,00 0,01 1,00

Isparta 0,01 0,10 1,00

Isparta - Yalvag 0,05 0,30

Denizli 0,70
Nigde — Bor 0,20

Hatay - Antakya 0,10

Gaziantep 0,05

Miinferit Fabrikalar 0,50 1,50 1,00 1,00 0,30

ACIKLAMALAR:

(A) Vidala deri iiretimi i¢in; sigir, inek, dana, manda vb. ham derileri
(B) Giysilik (napa, zig) deri iiretimi igin; koyun, kuzu ham derileri
(C) Ayakkabn astari, yiizliik glase, siiet, vb.i¢in; ke¢i, oglak ham derileri

(D) Kiirklii Stiet deri tiretimi igin; koyun, kuzu ham derileri

(E) Kosele iiretimi i¢in; sigir, manda vb. ham derileri (¢ift kanat veya krupon olarak)
- Anadolu’da mevcut bagimsiz biiyiik kapasiteli deri isleme fabrikalar1, 5rnegin: Torbali-izmir, Develi-

Kayseri, Konya, vb...
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Mevcut deri isleme kapasitesi yoniinden Tiirkiye, Avrupa’da Italya’dan sonra yer alirken,
kapasiteyi tam anlamiyla degerlendirebildigi sdylenemez. Yiiksek enflasyonla gelen faizleri sonucu
artan maliyetler kapasiteyi son derece diisiirmiis, drnegin gectigimiz yil sektor genel anlamda ancak
1/3 kapasiteyle ¢aligabilmistir.

Ham Deri Miktarindan Mamul Deri Miktarinin Tespitine Gecise Ornekler:

Ornek No: 1

Tuzla-Istanbul’da 4.200.000 adet sigir vb.den isleyecek kurulu (“teorik”) kapasite mevcuttur.
Eger 1 adet ham deri agirligi ortalama 20 kg. alinirsa ve ortalama verimde 1,2 ayakkare kabul edilirse,
buna gore:

4.200.000 adet/y1l x 20 kg/adet x 1,2 ayakkare/kg = 100.800.000 ayakkare/yil

Yani, Tuzla-Istanbul bir yilda 100.800.000 ayakkare vidala deri iiretimi yapabilecek kurulu
(“teorik) kapasiteye sahiptir.
Ornek No: 2

Usak’ta 15.000.000 adet koyun isleyecek kurulu (“teorik) kapasite mevcuttur. Eger 1 adet koyun
ham derisinden ortalama 6,5 ayakkare mamul giysilik deri elde edilebilecegi kabul edilirse, buna gore:

15.000.000 adet/y1l x 6,5 ayakkare/adet = 97.500.000 ayakkare/y1l

Yani, Usak bir yilda 97.500.000 ayakkare giysilik mamul deri iiretimi yapabilecek kurulu
kapasiteye sahiptir.

TABLO:2- Kullanilan Fiili Kapasite (Kurulu Kapasitenin Yiizdesi olarak )

Uretilen Mamul Deri Cinsi 1995 1997 1999

Vidala 70 60 50

Giysilik (Zig) 60 55 25

Kiirk - Stiet 55 45 30

Astarlik / Glase 70 70 50

Kosele 60 60 60
2.1.2. Uretim:

Tiirkiye deri iiretimi yillara gore agagidaki gibi olmustur.
TABLO:3- Deri Isleme Sanayii Uretimi (MIn. Ayakkare)

MALLAR 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999

I- Kiiciikbag Mamul Deri

a) Koyun/Kuzu Ham Derisinden Giysilik (Zig) 240 | 250 | 260 | 200 | 110 | 80
b) Koy./Kuzu H.Derisinden Kiirk-Siiet (MIn.Ad.)
Kiirk-Siiet Uretimi (Milyon Adet) 25 30 32 25 13 8
c) Ke¢i Ham Derisinden Astarlik Deri Uretimi 17 20 21 15 11 10
d) Oglak Derisinden Glase (Yiizliik) ve Siiet Deri| 4,5 52 | 54 4 3,5 3,5
11 - Biiyiikbas Mamul Deri

a) Vidala (ayakkabi yiizliik deri) 110 | 120 | 115 | 110 | 65 75
b) Yarma 15 15 18 17 12 9
c) Kosele (Bin Ton) 8 7,5 8 7,5 7 6

Not: 1 Ayakkare = 9,29 dm2

Tiirkiye deri isleme sektoriiniin tiretimi su 6zellikleri gostermektedir.
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Endiistriyel tipi isletmeler 6zellikle bat1 bolgelerimizde mevcut ¢agdas teknolojiye gore iiretim
yapmaktadir.

Uretim kapasitesi genel anlamda yiiksektir. Ancak optimal biiyiikliikte ve bir drnek isletme sayist
azdir.

Uretim inisli-cikisli olup kriz donemlerinde diismekte is donemlerinde fazlaca zorlanmaktadir.
Devamlilik arz eden iiretim heniiz saglanamamustir. Tiirkiye’nin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve gerekli
destegin saglanmasiyla devamli liretim hali saglanabilir.

Tirkiye deri isleme sanayi iiretimi i¢in ihtiya¢ duydugu ham derinin yarisini disaridan ithal etmek
zorundadir. Clinkii mevcut yiiksek kapasiteye yerli ham deri iiretimi cevap verememektedir.

a) Uretim Yontemi - Teknoloji:

Tiirkiye’deki deri isleme sanayinde iiretim metotlart ve teknoloji bolgeler ve fabrikalar arasinda
biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Herseye ragmen, ortalama diizey gelismis teknolojiye sahip Italya,
Almanya gibi lilkelere yaklasmistir.

Gelismis iilkelerde uygulanmakta olan iiretim sistem ve metotlarini takip eden firma sayisi her
giin artmaktadir. Zaten, mevcut makine parkurlari, kullanilan kimyasal maddeler ve istenilen mamul
deri kalitesi bakimindan Tiirkiye ¢ogu iilkeden daha ileri seviyede bulunmaktadir. Bunda sadece
yenilikleri takibin yanisira yetigmis, tecriibeli bir teknik kadronun mevcudiyetinin biiyiik rolii oldugu
da unutulmamalidir.

b) Uriin Standartlar::

Deri isleme sanayinde iiretime etki eden faktorlerden gok fazla oldugu igin bunlarla ilgili standart
yapimi ve uygulamalar1 da zor olmaktadir.

Deri isleme sanayinde standartlar asagida belirtilen sahalarda ortaya ¢ikmaktadir:

A) Ham deri: Ham deri ile ilgili standartlar, kalite ayrimi, yliziim teknigi, budama, muhafaza
(koruma) metotlarin1 icermektedir. Bunlarla ilgili standartlar yetersizdir. Sadece “biiyiikbas ham deri
budama metodu” mecburi standart yapilmigtir.

B) Kullanilan kimyasal maddeler: Deri isleme sanayinin kullandig1 genel kimyasal maddelerin
bazilaria ait TS mevcuttur. Ornegin; formik asit, kireg, tuz, amonyum siilfat, vb. gibi ticari preparat
iirlinlerde ise standart mevcut degildir.

C) Deri isleme sanayinde iiretilen degisik mamul derilerin (vidala, giysilik, kosele gibi) kimyasal
analizleri ve fiziksel testleri i¢in TS’ler mevcuttur. Ancak, analiz/test sonuclarinin
degerlendirilmesinde kullanilacak ihtiyari veya mecburi sinirlar (limit degerler) ile ilgili standartlar
mevcut degildir.

ISO-9000 serisi ile ilgili caligmay1 sadece 2 firma tamamlamigtir. ISO-9000 serisine Tiirkiye’deki
deri isleme sanayinde talep yoktur.

ISO-14000 ise hala hemen hemen hig bilinmemekte ve bilgi verecek kaynak eksikligi mevcuttur.

¢) Maliyetler:

Deri isleme sanayinde organize deri sanayi bolgeleri ile aritmasiz deri isleyen bolgeler arasinda
maliyet girdileri arasinda farkliliklar mevcuttur. Ayrica, mukayese i¢in alinan 6rnek iilkeler arasinda
da farkli dagilimlar goriilmektedir.
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TABLO: 4- Girdi Maliyetlerinin Dagilimi (Yiizde Olarak)

Organize Arntmasiz | Pakistan Cin Halk Almanya
Bolgedeki Isletme Cumhuriyeti
Isletme

Ham Deri 70-80 70-80 70-80 70-80 40-60
Kimyasal Madde 15-20 10-15 10-15 5-15 10-15
Su/Elektrik/Buhar 6-10 5-8 3-6 2-4 5-8
Iscilik + vb. 10-15 5-8 2-5 2-4 15-20
Aritma Isletme Giderleri 2-4 2-6
Amortisman vb. 5-15 0-5 0-3 0-4 5-10

Gorildiigi gibi dengesiz maliyet dagilimi1 hem yurtiginde ve hem de yabanci iilkelerde mevcuttur.

Gelismis lilkelerde ham derinin maliyete etkisi diisiik, Ote yandan yurti¢indeki aritmali
isletmelerde ve gelismis iilkelerde ise “iscilik + aritma islet. gider + amortisman + vb” giderleri ise
yiiksektir. Maliyetlerdeki bu farkliliklardan dolayi, uzun vadede Tiirk deri isleme sanayinin rekabet
giicii icin kaliteli iirlin yapmaya mecbur oldugunu gostermektedir.

2.1.3. Dis Ticaret Durumu:

Yurdumuzda deri isleme sanayinin hammaddesi olan deriler; mezbahalarda ve kirsal alanlarda
kacak olarak kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler ile yurtdisindan ithal yoluyla satin alinan

ham deriler olarak iki kaynaktan saglanir.

TABLO: 5- Deri Uretimleri (Adet)

Yillar, Koyun

Kuzu

Kilkegi

Kilkegi
Yavru

Ufak
Keci

Kegi
oglak

Sigir

Dana

Manda

Manda
Yavru

Deve

1995
1996
1997

5.495.340
2.831.790
3.228.440

1998| 4.343.032

2.501.160,
3.223.540
3.861.390

4.241.486

1.131.901

638.730,
554.309
711.580

237.250,
209.411
258.860,
260.063

354.486

26.500
27.250
25.420

4.010] 1
2.860
2.080/ 1
6.630 1

.018.880

963.298
.315.340
.341.176

975.840
1.027.721
1.292.730
1.164.160,

37.550
17.230
31.480
26.420

4.590
4.860
8.470
4.860

80
70
58
80

Kaynak : Devlet Istatistik Enstitiisii

TABLO:6-Kasaplik Gii¢c Uzerinden Tiirkiye'de Kesilen Hayvan Sayis1 (Adet)

'Yillar

Koyun

Kilkeci

Tiftik Keci

Toplam
Kiigiikbas

Sigir

Dana

Toplam
Biiyiikbag

1995
1996
1997
1998

11.826.850
11.575.200
10.583.300
10.302.250

2.938.950
2.884.700
2.716.350
2.633.050

249.900
248.150
215.250
186.900

15.015.700
14.708.050
13.514.900
13.122.200

2.475.690
2.496.060
2.348.850
2.316.510

53.550
49.350
40.740

36.960

2.529.240
2.545.410
2.389.590
2.353.470

Kasaplik Gii¢ Oranlari: Kiiglikbaslarda 0,35. Biiyiikbaslarda 0,21 olarak alinmustir.
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Daha oncede belirtildigi gibi Tirkiye gerekli ham derilerin ¢ogunlugunu yurtdisindan ithal etmek
durumundadir. Deri isleme sanayiinin ana girdisi ham deri olmakla birlikte, 6zellikle biiyiikbas deri
isleme icin gesitli makine ve yedek parga ithalati da yapilmaktadir. Ozellikle yeni sanayi bolgelerine
geciste onemli miktarda makina ithali yapilmistir. Denilebilir ki, deri sanayi iiretimini modern ve yeni
makinalarla siirdiirmektedir. Gegmiste boyle bir yatirnmin yapilmis olmasi bugiin i¢in 6nemli bir
avantaj gibi goriinse de sektdriin doner sermayesinin makinalara baglanmasi nedeniyle zayiflik yaratan
bir unsur olmustur.

a) ithalat:

(1) Uriin Ithalat::
TABLO: 7 - Islenmis Deri ithalati (Miktar Olarak)

Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995 1996/ 1997| 1998| 1996/ 1997| 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI
Yiizliik Deriler

DM2'li Mamul Deri (Bin m2) 2494) 2031 3260[ 2795 -18,6| 60,5 -14,3

Yarma Deri (Bin m2) 119 290 658 1102| 144,8| 126,6| 67,5
Kosele (Ton) 373 368 204 237 -1,1| -44,7] 16,3
KUCUK BAS MAMUL DERI
Koyun Kuzu Cinsi Deri (Bin m2) 3823] 7825 7033 8629| 104,7 -10,1| 22,7
Keci Oglak Cinsi Deri (Bin m2) 441 456 317 431 3,4/ -30,4] 36,0
Diger Hayvan Cinsi Deri (Bin m2) 1019 501 770 717 -50,8 53,6 -6,8
Islenmis ve Birlestiril. Kiirk (Ton) 672 1103] 1697 1036/ 643 53,8 -38,9

TABLO: 8- Islenmis Deri ithalat: (Deger Olarak)

|(Bin $, Cari Fiyatlarla) |

Yillik Artislar (%)
MAL ADI 1995 1996] 1997/ 1998 1996| 1997, 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI 57796 51 580 58 765| 62426 -10,8 139 6,2
Yiizliik Deriler 54 002| 46 798| 56 177| 59 566, -13,3 20,0 6,0
DM2'li Mamul Deri 52 697| 41442| 43993| 39459 -214 6,2| -10,3
Yarma Deri 1305 5357 12184| 20107 310,44 127,4] 65,0
Kosele 3794 4781 2588 2860 26,0 -459| 10,5

KUCUK BAS MAMUL DERI  |113 483|155 582|183 462[119139 37,1 17,9| -35,1

Koyun Kuzu Cinsi Mamul Deri | 69 054| 99 071 90 061| 55097 43,5 9,11 -38.,8
Keci Oglak Cinsi Mamul Deriler | 7 126] 5029 3882 4531 -29.4| -22,8] 16,7
Diger Hayvan Cinsi Mamul Deri | 10206| 4778 7284 6272 -532 52,5 -13,9
Islenmis ve Birlestirilmis Kiirk 27 098| 46 704| 82 235| 53239 724 76,1] -35,3

TOPLAM 171 279|207 161|242 227|181 565 20,9 16,9 -25,0
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TABLO: 9- Islenmis Deri ithalat: (Deger Olarak)

(Bin ABDS$,1998 Y1l Fiyatlariyla)

Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995| 1996 1997 1998| 1996| 1997| 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI 40 615| 40 506| 61 537| 62426 -0,3] 51,9 1,4
Yiizliik Deriler 35358| 34668 58 208| 59 566 -2,00 679 2,3

DM2'li Mamul Deri 33 195| 29371| 46207 39459 -11,5\ 57,3| -14,6

Yarma Deri 2163| 5297| 12001| 20107 144,8| 126,6| 67,5

Kosele 5257\ 5838 3329 2860/ 11,0 -43,0f -14,1
KUCUK BAS MAMUL DERI  [108 566|135 528(150 183| 119 139| 24,8/ 10,8 -20,7
Koyun Kuzu Cinsi Mamul Deri | 28 268| 60 321| 51 173| 55097| 113,44/ -15,2 7,7
Keci Oglak Cinsi Mamul Deriler | 7 211] 6471 4001 4531 -10,3] -38,2| 13,2
Diger Hayvan Cinsi Mamul Deri | 19 732| 5473| 7919 6272 -723 4471 -20,8
Islenmis ve Birlestirilmis Kiirkler| 53 356| 63 263| 87 089| 53239 18,6 37,7| -38.9
TOPLAM 149 181176 034|211 719| 181 565| 18,0 20,3| -14,2

(2)Yar1 Uriin ithalati:
TABLO : 10- Yar1 Mamul Deri ithalat: (Miktar: Ton)
Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995 1996/ 1997| 1998 1996/ 1997/ 1998
BUYUK BAS YARI MAMUL 2596| 3155] 2066| 1715 21,5 -34,5| -17,0
KUCUK BAS YARI MAMUL
Koyun Kuzu Cinsi Yart Mamul 4309| 4890[ 4309 832 13,5 -11,9] -80,7
Keci Oglak Cinsi Yar1 Mamul 1218 1589 1024 509 30,5| -35,6| -50,3
Diger Hayvan Cinsi Yar1 Mamul 29 51 24 71 76,9 -51,7| -70,7

TABLO : 11- Yar1 Mamul Deri Ithalat1 (Deger Olarak)

(Bin ABD $,Cari Fiyatlarla)

Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995 1996| 1997| 1998 1996/ 1997| 1998
BUYUK BAS YARI MAMUL 15322] 19690 10670 5714] 28,5| -458| -464
KUCUK BAS YARI MAMUL | 35723| 40025 26995 7306| 12,0/ -32.6/ -72,9
Koyun Kuzu Cinsi Yart Mamul | 27 050 30975 20661| 3 116] 14,5/ -33,3] -84,9
Keci Oglak Cinsi Yar1 Mamul 8447 8651 6028 4038 2,4 -303| -33,0
Diger Hayvan Cinsi Yar1 Mamul 227 399 306 152 76,0 -23,3] -50,3
TOPLAM 51046| 59 715| 37665 13020 17,0 -36,9| -654

TABLO : 12- Yar1 Mamul Deri Ithalat1 (Deger Olarak)

(Bin ABD $,1998 Y1l Fiyatlariyla)

Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995 1996] 1997) 1998| 1996/ 1997| 1998
BUYUK BAS YARIMAMUL | 15301| 19126/ 10855 5714] 250/ -432| -474
KUCUK BAS YARIMAMUL | 27920| 30 534| 24 628 7306 94 -193] -703
Koyun Kuzu Cinsi Yart Mamul | 14 063| 16 328| 15165 3116] 16,1 -7,11 -79,5
Keci Oglak Cinsi Yar1 Mamul 13147 13335 8859 4038 1,4 -33,6| -544
Diger Hayvan Cinsi Yar1 Mamul 710 871 604 152 22,7 -30,7| -74,8
TOPLAM 43 221| 49 660| 35482 13020 14,9 -28,5| -63,3
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TABLO : 13 - Ham Deri Ithalat: (Miktar Olarak)

Yillik Artislar (%)

MAL ADI 1995 1996/ 1997| 1998 1996/ 1997, 1998
BUYUK BAS HAM DERI 46 453| 62 083 63 250| 41 029| 33,6 1,9] -35,1
Okiiz inek Ham Derileri (Ton) 41 137| 57 386| 58 615| 36 738| 39,5 2,11 -37,3
Buzagi Dana Ham Derileri (Ton) 1194 890 883 589| -25.,5 -0,8| -33,3
Krupon Ham Deriler (Ton) 4122| 3808 3752 3703 -7,6 -1,5]  -1,3
KUCUK BAS HAM DERI 59 619| 79 960| 65 229| 36 865| 34,1| -184| -43.5
Koyun Cinsi Ham Deri (Bin Adet) | 29 774| 42 388| 28 339| 11 322| 42,4 -33,1| -60,0
Kuzu Cinsi Ham Deriler (Bin Adet)| 25 999| 32 845| 34 011| 24 213 26,3 3,5 -28.8
Kec¢i Cinsi Ham Deriler (Bin Adet) | 2 540| 3 684| 2471 866 45,01 -32,9| -65,0
Oglak Cinsi Ham Deri (Bin Adet) 1305] 1043 408 464| -20,1 -60,9| 13,7
Diger Hayvanlarin Ham Deri (Ton) 32 235 92 88| 6442 -60,9] -4,0
HAM POSTLAR VE KURKLER 88 96 172 134 82| 79,5 -22,1
Ham Postlar ve Kiirkler (Bin Adet) 88 96 172 134 8,2 79,5 -22,1

(4) Sektoriin Gecmis Yillara Ait Makine ve Aksam Ithalati:
TABLO : 14 - Deri Isleme Makinalari ithalat: (Miktar Olarak)
Yillik Artiglar (%)

MAL ADI 1996] 1997 1998 1997 1998

Deri Isleme Makinalar1 (Ton) 2636| 2381 1272 -9,7 -46,6

Deri Isleme Makinalar1 (Cari, Bin $) 25579 24 294| 13 948 -5,00 42,6

(5) Sektoriin Kimyasal ithalati:

Deri isleme sektoriiniin 6nemli bir ithalat kalemi de kimyasal madde ithalatidir. Tiirkiye'de
iiretilemeyen bazi bitkisel tanenler boya gruplari ve finisaj malzemeleri ithal edilmektedir.

b) Ihracat:

Deri isleme sektorii ham deriyi isleyerek mamul deri haline doniistiiriir. Ayakkabi yiizliik deri,
elbiselik deri kosele, saraciyelik ve Ozellikle kemerlik ve ¢antalik deri ile kiirk bu sektoriin ana
mamulleridir. Bu mamullerin biiyiik kisim yurtiginde deri mamullerine (ayakkabi, ¢canta, kemer ve deri
giysiye) donustiiriilerek ihrag edilirken bir kismi1 da mamul deri olarak ihra¢ edilmektedir.

Deri igleme sanayinin ihracatina iliskin rakamsal veriler asagida yer almaktadir.
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Yillik Artislar (%)
MAL ADI 1995 1996| 1997| 1998 1996/ 1997/ 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI
Yiizliik Deriler
DM2'li Mamul Deri (Bin m2) 683 257 443 526| -62.4| 72,5| 18,6
Yarma Deri (Bin m2) 43 21 94 270 -51,9| 357,7| -71,3
Yar1t mamul Deri (Ton) 1030] 1956/ 5002| 6088 89,8| 1558 21,7
Kosele (Ton) _ 110 283 254 202| 157,9] -10,4| -20,3
KUCUK BAS MAMUL DERI
Koyun Kuzu Cinsi Mamul Deriler
Mamul Deri (Bin m2) 324 815] 2 175] 4026| 151,3] 1669 85,1
Yart mamul Deri (Ton) 109 65 484 934 -39,9] 641,4| 92,8
Keci Oglak Cinsi Mamul Deriler
Mamul Deri (Bin m2) 28 65 94 73| 136,2] 43,9 -21,8
Yart mamul Deri (Ton) 11 86 347 535| 6543 301,6| 54,4
Diger Hayvan Cinsi Mamul Deri
Mamul Deri (Bin m2) 1 1 48 32| 53,0 4646,6] -33.8
Yar1t mamul Deri (Ton) 0 0 121 38 -68.,9
Islenmis ve Birlestir. Kiirk (Ton) 279 381 2376| 1074] 36,2| 5243 -54,8
TABLO: 16- Deri Isleme Sanayii ihracati (Deger Olarak) (Bin ABD §, Cari Fiyatlarla)
Yillik Artislar (%)
MAL ADI 1995] 1996] 1997 1998| 1996 1997 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI 17699 15434| 18 721| 14918] -12,8| 21,3]| -20,3
Yiizliik Deriler 16 785 12 323| 16236| 13063| -26,6/ 31,8| -19.5
DM2'li Mamul Deri 14222| 4436| 4921 7714] -68,8] 10,9 56,8
Yarma Deri 292 161 762 263| -44,9| 373,8| -65.,5
Yar1t mamul Deri 2272 7726] 10553| 5086| 240,0f 36,6/ -51,8
Kosele 914/ 3111 2486, 1855 240,5| -20,1| -254
KUCUK BAS MAMUL DERI 14 274| 24270 38356 40860/ 70,0, 58,0/ 6,5
Koyun Kuzu Cinsi Mamul Deriler | 6 752 10 359| 23 253| 23 934| 53,4| 1245/ 2.9
DM2'i deri 5887 9807 19793 18948 66,6] 101,8] -4,3
Yar1t mamul Deri 866 551 3460] 4986| -36,3| 527,7| 44,1
Keci Oglak Cinsi Mamul Deriler 912| 1288] 2425 5168 41,2 88,4|113,1
DM2'i deri 688 780 681 816| 13,3| -12,6] 19,8
Yar1 mamul Deri 224 508 1744| 4352 126,6] 243,3|149,5
Diger Hayvan Cinsi Mamul Deri 8 9 452 322 12,4| 5087,9| -28.,7
DM2'li deri 6 9 359 279| 35,2| 4017,9| -22,3
Yart mamul Deri 1 0 93 43 -53,7
Islenmis ve Birlestirilmis Kiirkler| 6 602| 12 615| 12225| 11436/ 91,1 -3,1 -6,5
TOPLAM 31974| 39704 57078 55779 24,2 43,8 -2,3
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TABLO:17-Deri Isleme Sanayii Ihracati(Deger Olarak) (Bin ABD $,1998 Y1li Fiyatlariyla)

Yillik Artiglar (%)
MAL ADI 1995] 1996| 1997 1998 1996/ 1997 1998
BUYUK BAS MAMUL DERI 11977 10261] 16 139| 14918 -14,3] 57,3 -7,6
Yiizliik Deriler 11231} 7866/ 13 783| 13063 -30,0[ 75,2 -5,2
DM2'li Mamul Deri 10 165 3241] 5416] 7714| -68,1 67,1 42,4
Yarma Deri 416 200 914 263| -51,9| 357,7 -71,3
Yart mamul Deri 651| 4425 7453 5086| 579,5 68.4 -31,8
Kosele 746| 2395 2356| 1855 221,1 -1,6 -21,3

KUCUK BAS MAMUL DERI 13 459| 19238| 30 161| 40860 42,9 56,8 35,5

Koyun Kuzu Cinsi Mamul Deriler | 2 154] 5438] 13 483| 23 934| 152,5| 1479 71,5

DM2'li deri 1544 5137| 10827 18948| 232,8| 110,8 75,0
Yar1t mamul Deri 610 301 2656/ 4986 -50,7| 7829 87,7
Keci Oglak Cinsi Mamul Deriler 430 1203| 4044| 5168| 180,1| 236,1 27,8
DM2'li deri 347 859| 1057 816| 147,3| 23,1 -22.8
Yart mamul Deri 82 344 2987 4352| 319,1] 767,6 45,7
Diger Hayvan Cinsi Mamul Deri 18 17 519 322| -5,6| 2958,7 -37.9
DM2'li deri 17 17 407 279 -3,0( 2301,0 -31,5
Yart mamul Deri 0 0 112 43 -61,3
Islenmis ve Birlestirilmis Kiirk 10 858 12580 12 115 11436 15,9 -3,7 -5,6
TOPLAM 25437| 29499| 46 300| 55779| 16,0 57,0 20,5

Tablonun incelenmesinden anlagilabilecegi gibi sektoriin ana ihracati deri konfeksiyondur. Halbuki
mamul deri iiretimi ihracatina &nem verilerek mamul deri ihracati gelistirilebilir. Onemli olan bu
potansiyelin harekete gecirilmesidir. Bu oldugunda yurda déviz girdisinden baska fabrikalar optimum
calisma kapasitesine erisecekler, bunun maliyetleri diisiirme etkisi ortaya ¢ikacak. olasi krizlere kars1 risk
azalacaktir.

Ozellikle kiirk ve elbiselik iiretim disa donitk calismaktadir. Ancak yiizlik deri ve kosele ihracat agisindan atim
yapmalidir.

Uretilen mamul derilerin ihracinda baz giigliiklerin oldugu bilinmektedir. Kabul edilmelidir ki Tiirk deri kalitesi
baz istisnalar hari¢ dis pazarm istedigi kaliteden uzaktir. Kaliteyi gelistirici tiretim gelistirilmeli. ancak ham deriden
kaynaklanan deri hatalari en aza indirilmelidir. Bunun i¢in hayvan hastaliklartyla etkili bir miicadele saglanirken, 6zellikle
kesim ve yiiziimden kaynaklanan hatalar dnlenmelidir. Bunun i¢in mezbaha dis1 kesimler dnlenirken, mezbahalar
modemlestirilmeli, makineli yiiziim teknigi gelistirilmelidir. Kesim yiiziim yonetmeligi uygulanmal derilerin budanmasi
saglanmal, kelle, bacak ve kuyruk deri iizerinden atilmalidirMamul deri ihracatinin arttirlabilmesi i¢in ikinci biiylik
giicliik Tiirk derilerinin maliyet ve satis fiyatlarmin disa nazaran yiiksek kalmasidir. Bunda siiphesiz yillardir siire gelen
yiiksek enflasyonlarn ve yiiksek kredi faizlerinin maliyetleri sisirmesinin etkisi vardir. Ucuz kredi saglama yoluyla
(6megin exim ve proje kredileriyle) desteklenerek pazar fiyatryla ihracat gelistirilebilir. Omegin, 2,5 milyon dolar olan
exim performans kredisi 1 milyon dolara cekilebilir.

Serbest Bolgelerde Sektorel Faaliyetler:

Menemen-Izmir’de bulunan organize deri sanayi bolgesi 1998 yilinda alinan kararla “deri serbest
bolgesi” kabul edilmistir. Ancak, 1998’de baslayan kriz nedeni ile “entegre liretim sistemleri” (ham
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deri+ lretim + konfeksiyon+pazarlama) faaliyete gegirilememistir. Ayrica, ¢ogu orta ve kiiciik
kapasiteli fabrika igin “serbest bolge” fayda yerine zarar getirmistir.

Tuzla-istanbul’un da serbest bolge olmasi istenilmektedir. Tuzla-Istanbul’un yaninda bulunan
“Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolgesi” vasitas: ile ham deri, kimyasal madde, vb. yonlerinden
sektore faydalar saglamaktadir.

2.1.4. Fiyatlar:

Fiyatlar1 ham deri fiyatlar1 ve mamul deri fiyatlar1 olarak iki boliimde incelemek gerekir. Ham
deri fiyatlar1 gecen donemde Uzak Dogu ve Rusya krizlerinin de etkisiyle 6nemli oranlarda diisiis
gostermis, sonbahardan sonra tekrar artis trendine girmistir. Diinya ham deri fiyatlar1 incelenirse
Ocak’tan itibaren ham deri fiyatlarinin arttig1 yaza dogru azaldigi Temmuz ayinda en diisiik diizeyine
indigi izlenir. Ancak mamul fiyatlar1 da hizli iletisimin oldugu gilinlimiizde ayni sekilde artma ve inme
trendi gostermektedir. Fiyatlar belirleyen mamul deriye dolayisiyla ham deriye olan talep olmaktadir.
Gegen yil birbirine bagh iki alt sektérde de 6nemli talep daralmas1 gozlenmektedir. Bu yilin 6zellikle
ikinci yarisindan sonra 6nemli talep artislar1 beklenmektedir.

I¢c pazarda da hammadde fiyatlar1 bir siire durgun kalsa da kisa bir siire sonra diinya piyasa
fiyatlarindaki yerine ulagsmaktadir.

Burada 6nemli olan husus, Tiirk deri igleme sektoriiniin enflasyon ve stok maliyeti nedeniyle
fiyatlarin diisiik oldugu donemde toplu alim yapamamasi, yiiksek kapasite nedeniyle kendi ig¢inde
rekabet gostererek kendini ¢okertme egilimi gostermesidir.

2.1.5. istihdam:

Deri sanayi emek yogun bir sanayi koludur. Ham deri, deri isleme ve deri mamulleri
yelpazesinde biiyilik bir potansiyel olusturur. Alt sektdr konumuz olan deri isleme alaninda 3-4 isci
calistiran kiigiik isletmelerden 150-200 isc¢i calistiran biiylik isletmelere kadar genis bir yelpaze
gozlenir. Onemli deri bolgelerinde calisanlarin sayisim belirtmeden &nce son yillarda goriilen
ekonomik durgunluk nedeniyle kapasitelerin diisiiriildiigli, baz1 isyerlerinin kapandigi, bazilarinda
isten cikarmalarin dnemli oldugu vurgulanmalidir. Ornegin, Corlu’da 10.000 dolayinda deri iscisi
calisirken, yaz aylarinda 350 isciye kadar diistigii belirtilmektedir. Tuzla ve Menemen Deri Organize
Bolgelerinde de calisanlar sayisinda benzer azalmalar séz konusudur.

Son bilgiler 1s18mda Deri Organize Bolgelerinde ¢alisanlarin sayisi asagidaki gibi oldugu tespit edilmektedir.

TABLO:18- Deri Isleme Sanayiinde Istihdam Durumu (Adet/Kisi)

ISGUCU MESLEK DALLARI 1995 1999
YUKSEK
Teknik  |Deri Miih. Tekniker Teknisyen 1000 700
Idari [sletmeci. Muhasebe. Idari Miidiir 300 200
ORTA
Teknik [Teknisyen. Muhasebe. Per. Isleri 400 300
Memur [Muhasebe. Per.Isleri 400 300
ISCI
Kalifiye [Kalfa. Usta Seviyesinde
Pratisyen Eleman 8000 5000
DUZ-1SCI 2000 1000
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Bu arada son yillarda tniversite ve yilksek okul mezunu calisanlarn da hizla arttig:
gozlemlenmektedir. Burada siiphesiz dericilik meslek okullarinin artisinin pay1 vardir. Ancak hemen
belirtilmelidir ki bunlarin sayilarmin artisindan ¢ok niteliklerinin yiikseltilmesi hedeflenmelidir.
Ciinkii, son yillarda eksik 6gretim kadrolariyla agilan okullar sektore yarardan c¢ok, zarar verir bir
nitelik kazanmustir.

Diger yandan, deri isleme sektdriinde istihdam edilenlerin sosyal durumlarmin da diistiniilmesi
geregi vardir. Calisanlara servis, sosyal yardim, meslek i¢i egitim gibi olanaklar saglanmali, ¢evresel
etkiler diizeltilmelidir. Tozdan, giiriiltiiden koruma, temiz bir ortam saglama, kisacasi is¢i sagligi
iizerinde durulmali, bu konularda iyilestirme yapacak isletmelere maddi olanaklar saglanmalidir. Ote
yandan, sigortasiz ve diigiik iicretle (asgari licretin altinda) is¢i calistirmak sektérde haksiz rekabete
yol agmaktadir.

2.1.6. Sektoriin Rekabet Giicii:

I¢ Pazar yoniinden degisik derilerden iiretilen nihai iiriinlerde sorun bulunmamaktadir. Ancak,
ithalatin serbestligi g6zoniine alinir ise, “ucuz ayakkabi” ithalatinda artma meydana gelebilecegi
tahmin edilebilir (Halen bu spor ayakkabida mevcuttur). Sonugta, bundan Tiirk ayakkabi sanayi,
dolayisiyla deri isleme sanayi zarar gorecektir.

Deri igleme sanayinde maliyetlerin yiiksek olmasinin sebeplerinden birisi olan “insan giicii
verimliligi” Tiirkiye’de diistiktiir. Verimliligi arttirmak i¢in:

a) yetersiz teknolojik gelismeden,
b) eksik ve yetersiz egitimden,
¢) isverenden kaynaklanan sorunlarin ¢oziimii gerekmektedir.

Uzun vadede Tiirk deri isleme sanayinin ayakta kalabilmesi i¢in “yiiksek kaliteli deri” liretmeye
mecbur oldugunun anlasilmas1 gerekmektedir. Yoksa kar marji dar (diisiik) olan {iretimlerin
Tiirkiye’de devami mantikli olmayacaktir. Zira, “orta ve diisiik kaliteli” vidala, giysilik vb. deri
iiretimlerinde ve bunlardan {iretilecek nihai iirlin olan ayakkabi, deri giysi, saraciye de uzun vadede
Tiirkiye’nin rekabet sans1 bulunmamaktadir.

Ozellikle Uzakdogu’da mevcut Pakistan, Banglades, Tayland, Cin Halk Cumhuriyeti gibi iilkeler
zaten asir1 kapasitede “orta ve diisiik kaliteli” deri ve mamul {iriinii asir1 seviyede diinya piyasalarina
ihra¢ (arz) etmektedir. Ayrica unutulmamalidir ki, oniimiizdeki 10 senede bunlara bazi Afrika ve
Ortadogu iilkeleri de katilacaktir. Bu nedenle Tiirkiye rekabet giiciinii koruyabilmek i¢in kaliteli deri
iiretimini tercih etmeli ve yeni uygun Pazar bulmalidir.

2.1.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi iliskileri:

Deri isleme sanayi, imalat sanayi iginde yer alan, “ayakkabi, deri konfeksiyon ve saraciye”
sanayileri i¢in hammadde saglayan “ara sanayi” gorevi yapar. Lokomotif gorevi yapan ayakkabi, deri
konfeksiyon ve saraciyenin gelismesine paralel olarak deri isleme gelisebilmektedir. Ornegin, 1993-
1997 periyodunda deri konfeksiyondaki [koyun giysilik (zig) ile kiirk-siiet deri kaynakli mont /kaban
vb.’de] yiiksek talep sonucunda giysililik (zig) ile kiirk-siiet iiretiminde anormal kapasite artisi
meydana gelmistir.

Deri isleme sanayinin en 6nemli girdisi, “ham deri”dir. Kii¢iikbas ve biiyiikbag ham deriler ile
ilgili detay hazirlanan “ham deri raporu”nda yer almaktadir. Uretim maliyetinin yaklasik yiizde 50-
60’1na sahip olan ham derinin kalite ve fiyat istikrar1 biiylik onem tasimaktadir.

Ikinci énemli girdi smifi ise iiretimde kullanilan genel ve 6zel kimyasal maddelerdir. Bunlarm
temini, kalitesi ile ilgili dnemli sorunlar mevcut degildir. Ugiincii girdi smfi {iretimlerde kullanilan
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makinalar olup, kurulu kapasiteyi olusturan en 6nemli faktordiir ve deri isleme sanayinde makina
fazlalig1 mevcuttur.

Deri isleme sanayi ile, ona 6nemli girdileri saglayan, ham deri, kimyasal madde ve makina
iireticileri arasinda, ayrica esas katma degeri saglayan “ayakkabi, konfeksiyon ve saraciye sanayileri”
arasinda igbirligini saglayacak saglikli, temsile yetkili kurumlar (dernekler, birlikler, federasyonlar, vb.
gibi) mevcut degildir. Sonug olarak, sektorii iginde barindiran bir kurum olmadigr igin “Tiirk deri
sektorii” diinya piyasasinda hak ettigi yeri alamamaktadir.

3. PLANLANAN YATIRIMLAR
3.1. Tesvik Belgesi Almis Yatirimlar:

Bir 6nceki plan doneminde tesvik belgesi almis yatirnmlar incelendiginde,  goériilmektedir ki
yatirimlar eski yillara aittir. Nitekim son bes yildan beri yasanan durgunluk nedeniyle sektoriin yatirim
yapacak giicii kalmamistir. Ancak sektor eski aktivitesine ve iglerligine bir an 6nce kavusturulmalidir.
Bu yapildiginda Bursa, Denizli, Manisa gibi miiktesep hakki dogmus mevcut deri merkezlerinin yeni
bolgelere tasinmasi ve aritmalarini kurmalar tesvik edilmeli, ancak daha fazla yeni yatirimlar tesvik
edilmemelidir.

Stiphesiz randimani ve rasyonalizasyonu artirici, dolayisiyla maliyetleri diisiiriicii tevsii yatirimlar
ozendirilmelidir.

3.2 Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bolgesel Dagilhim:

Oniimiizdeki plan donemi diisiiniildiigiinde sadece Bursa, Denizli gibi dericilik bélgelerinin yeni
bolgelere tasinmasi sonucu yeni kapasite artisi olabilir. Yoksa daha once de belirtildigi gibi sektoriin
mevcut durumu yeni kapasite eklemelerine imkan vermemektedir. Aksi takdirde ham deri yetmezIligi
ve yiiksek maliyetler sonucu sektdr kendini ¢okertme noktasina gelecektir. Bu yoniiyle dniimiizdeki
plan doneminde eklenecek kapasitelerden ¢ok randiman artirici, kalite yiikseltici tevsii projeleri
6zendirilecektir.

4. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI iCIN YAPILMASI GEREKLI
YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK POLITiKALAR

4.1.Kisa Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

A) 27.07.1998 tarih ve 23415 sayilh Resmi Gazetede yaymlanarak MECBURI STANDART
olarak kabul edilen “Biiylikbas hayvan derilerinin budanmasi” hakkindaki standardin gerektigi sekilde
tam uygulanmasi saglanmalidir.

B) Budamanin yanisira ham deri kaynaginin kalitesi ile ilgili olan:
a) kiiciikbas ve biiyiikbas hayvan yiiziim teknigi,

b) uygun muhafaza (konservasyon) metotlar1 tekrar gozden gecirilmeli, gelistirilecek
standartlar “MECBURI STANDART” yapilmalidir.

C) Hayvan hastaliklarindan dolay1 yapilan ham deri ithalatlar1 kisitlamalar1 6nlenmelidir. Ayrica,
ham deri ithalatindaki fon vb. kaldirilmalidir.

D) Deri isleme sanayinin ithalatin1 yaptigi iiriinlerde ithalat iglemleri basitlestirilmelidir.

E) Mezbaha, kombina ve kirsal kesimde biiyiikbas ve kiiglikbag hayvan kesimi daha etkin
denetlenmelidir. Oncelikle, biiyiik belediye mezbahalarinda ve kombinalarda “makina ile yiiziim
sistemi” zorunlu olmalidir.
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Deri isleme sanayi i¢in gerekli olan teknik eleman ihtiyaci mevcut egitim kurumlari tarafindan
saglanmaktadir. Oncelikle, 6nlisans seviyesinde egitim yapan ve iiniversiteler biinyesinde yer alan
“meslek yiiksekokulu” sayisi kisitlanmalidir. Egitimin kalitesini arttirmak igin, profesyonel 0gretim
gorevlisi ve liyesi yetistirilmesi acilen baslatilmalidir. Ayrica, laboratuar, makina-arag-cihaz temini ile
“teorik ve pratik egitim” i¢in gerekli imkanlar saglanmalidir.

Tiirkiye’de, deri isleme sanayi ile diger ilgili sanayiler icin gerekli cagdas, otorite ve bagvuru
kaynag olacak ve “bilirkisi nitelikli” kurumlara ihtiya¢ vardir. Ornekleri diinyada kisitli olan ve
“uluslararasi akredite” boyle bir “DERI ARASTIRMA KURUMUnun Tiirkiye’de realize edilmesi
gereklidir.

Boyle bir kurumun goérevleri arasinda sunlar bulunabilir:

a. liyeleri i¢in uygulamali AR-GE yapmalk,

b. saha hizmeti ile sorunlar1 ¢6zmek,

c. kurslar ile sanayici egitimini yapmak,

d. ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

e. bilimsel ve teknik yayin yapmak ve kongre, seminer vb. diizenlemek sayilabilir.

Boyle bir kurum ile Tiirk deri isleme sanayi 21.yy.’da kaliteli ve standart iiretim yapacak,
uluslararasi rekabet edebilecek ve uzun vadede ayakta kalmasi miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye’de mevcut tiim biiyiik, orta ve kii¢iik deri isletmelerini ve tabakhaneleri kucaklayacak,
bilinyesinde barindiracak, ¢agdas ve uygun yapilanmis bir “profesyonel kurumun teskili kanuni
zorluklar agilarak gerceklestirilmelidir.

4.2. Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

Yukarida agiklanan bazi “diizenlemeler”in uzun siire alabilecegi belirtilebilir. Ancak bunlarin
“kisa donemde” gergeklestirilmesi planlanmalidir. Sebepleri sunlardir.

Istenilen diizenlemelerin zaten bir kismi daha onceki plan donemlerindeki OIK raporlarina
kondugu halde bugiine kadar higbir sey yapilmamustir.

“Deri igleme sanayi” i¢in istenilenler tek basina fazla bir sey ifade etmemektedir. Bu nedenle VIIIL.
BES YILLIK KALKINMA PLANI icerisinde yer alan diger ilgili OZEL THTISAS KOMISYONLARI
olan, ham deri, kimyasal maddeler, deri makinalar, ayakkabi-deri-konfeksiyon-saraciye sanayileri ile
cevre, egitim-aragtirma alt komisyon raporlarindaki istenilen “diizenlemeler” ortak olarak bir arada ele
almmalidir. Bu nedenle, “sektdr” olarak “yasal ve kurumsal diizenlemeler” ortak yapilmalidir.

4.3. Kisa ve Uzun Donemde izlenmesi Gereken Politikalar:

Deri isleme sanayinin ¢evreyi korumasi gerekliligi goz Oniine alinarak Uretiminde yurt sathinda
kisitlayict tedbirler alinmalidir. Cevreye verilen gaz, sivi ve kati atiklarin zararlan igin detayl
incelemeler yapilmali ve ¢evreyi daha az kirleten ve atik miktarlan diisiik teknolojilerin uygulanmasi i¢in
kanuni zorluklar veya smirlamalar getirilmelidir. Ornegin krom desarj sinirlarmin diisiiriilmesi, finisajda
¢oziici (solvent) kullaniminin kisitlanmasi gibi.

Oncelikle, mevcut 3 adet Organize Deri Sanayi Bolgesinde iiretim kapasitesinin arttirilmasi
yoniinde ¢aligilmahidir. Mevcut fabrikalarin rantabl ¢aligsmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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Bu sorunu azaltmak i¢in agsagidaki tedbirler diisiiniilmelidir:

Devlet destek ve tesviki yeni kurulacak “organize deri sanayi bolgeleri" igin kaldirilmalidir, yeni
bolgelerin realizasyonu yasaklanmalidir. Sadece, uzun vadeli iyi planlama ile en fazla 2 veya 3 adet
yeni bolgeye izin verilip, bilahare yurt sathinda aritmasiz deri isleme yasaklanmalidir. Bunlarin
birleserek mevcut bolgelere gitmeleri saglanmalidir.

Mamul iiriinlerde etiketleme sistemi tesis edilmelidir. Yani, mamul ayakkabi, giysi, saraciye
vb.’de kullanilan derinin saglikli ve g¢evreye saygili ortamda fiiretildigini belirten “ETIKET”
yerlestirilmelidir. Ayrica ayakkabi, giysi, saraciye vb. iiretimi yapan firmalarin kullandiklart mamul
derileri “aritma tesisi olan fabrikalar’dan temin etmeleri saglanmalidir. Benzer yonlendirmeler, devlet
ihalelerine ait sartnamelere de konulmalidir.

Organize deri sanayi bolgelerinde bulunan fabrikalara “haksiz rekabetten” dolay1
magduriyetlerini 6nlemek i¢in:

1. ithalatta aliabilen fon, glimriik vb. gibi ek masraflar kaldirilmalidir,
2. yakat, elektrik, su vb. daha diisiik fiyatta verilmelidir.
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SEKIZINCIi BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIii OZEL IHTiSAS KOMiSYONU

DERI VE KURK KONFEKSIYON
ALT KOMISYONU RAPORU
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SUNUS

Tiirk Deri Konfeksiyon Sanayii, yaklasitk 300 milyon dolarlik resmi ihracati ve 2,5 milyar dolarlik
bavul ihracati kapasitesiyle ihracat sektorleri arasinda onemli yer teskil etmektedir.

Ayrica resmi istatistiklere tam olarak yansimamakla beraber 75.000 kisilik istihdam hacmi ve
miktar bazinda 50 milyon adet, deger bazinda 1998 yili fiyatlariyla 983 trilyon TL’lik tiretim
kapasitesiyle Tiirk deri konfeksiyon sektorii iilke ekonomisine katki bakimindan da onde gelen

sektorlerdendir.

Deri Sanayiinin bir alt kolu olan Deri Konfeksiyon Sektorii, daha onceki Bes Yillik Kalkinma
Plani ¢alismalarina bugiine kadar katilamamisti.

Bu nedenle VIII. Bes Yillik Kalkinma Planm Calismalarina Alt Komisyon olarak bir rapor
hazwrlayarak bir ilki gerceklestirmis bulunmaktadir.

Sektoriin kayitsiz ve dagintk bir yapi arz etmesi nedeniyle veri tabant olusturmakta zorluk ¢ekilen,
ancak biiyiik oranda sektoriin gergeklerini yansittigi diisiiniilen bu Alt Komisyon Raporunun bundan
sonraki ¢calismalara 151k tutmasi temenni edilmektedir.

Saygilarimla,

Niizhet KODALAK

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1

Deri Konfeksiyon Alt Komisyonu Bagkani
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1. GIRiS

Sektoriin Tanimi ve Sinirlanmasi:

Armonize sistem siniflamasina gére 42.03.10 GTIP’inde yer alan deri konfeksiyon iiriinlerini
temsil etmektedir. Deri konfeksiyon deyiminden tabii veya terkip yoluyla elde edilmis deri ve
koseleden mamul kaban, ceket, mont, palto, pantolon, etek yelek gibi biiyiik oranda st dis giyim
esyasi anlasilir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum:

Toplam imalat sanayi liretimi i¢inde yiizde 3,3 ve toplam istihdam i¢inde yiizde 1,5’lik ve bavul
ihracatiyla birlikte toplam ihracat i¢inde yiizde 10‘luk paya sahip olan Deri Sektorii’niin ihracat
potansiyeli bakimindan Oncelikli alt sektorleri arasinda yer alan Deri Konfeksiyon Sektori, doviz
getirisi bakimindan tekstil ve konfeksiyondan sonra ikinci biiyiik sektordiir.

Deri Konfeksiyon Alt Sektérii diinya'da italya’dan sonra ikinci siradadir ve katma degeri yiiksek
nihai {iriin ihra¢ eden gelisme potansiyeli yiiksek bir sektordiir.

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar:

Halihazirda Deri Konfeksiyon Sektdriinii temsil eden 5 kurulus bulunmaktadir: istanbul Deri ve
Deri Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi, Ege Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi, Zeytinburnu
Deri Konfeksiyonculari Dernegi, Deri Sanayicileri Dis Ticaret A.S. ve IZDER Izmir Deri Dis Ticaret
AS.

S6z konusu kuruluslardan ilk ikisi yar1 kamu/yar1 o6zel statiilii kuruluslardir. Deri
Konfeksiyoncular1 Dernegi ise goniillii bir organizasyondur. Deri Sanayicileri Dig Ticaret A.S ve
Izmir Deri Dis Ticaret A.S: ise sektorel dis ticaret prosediiriine gore kurulusu tamamlanmis bir tiizel
kisiliklerdir.

Asagidaki tabloda sektorii temsil eden bu kuruluslarin isim ve adresleri ile deri konfeksiyon ile
istigal eden iiye firma sayilar1 yer almaktadir.

Tablo:1- Deri Konfeksiyon Sektoriinii Temsil Eden Kuruluslar

Kurulus Ad1 Adresi Uye Firma Sayisi
istanbul Deri ve Deri Altan Erbulak Sokak Maya Han 930
Mamulleri Thracatgilar1 Birligi |[No:10/1 _

GAYRETTEPE/ISTANBUL

Tel:0212-274 30 30
Faks: 0212-274 30 40

Ege Deri ve Deri Mamulleri 1375. Sokak No:25 Kat:3 132
Ihracatcilan Birligi ALSANCAK/IZMIR
Tel:0232-463 69 50

Faks:0232-463 30 41

Tiirkiye Deri 58. Bulvar Ce}ddesi 48/1 Sokak 800
Konfeksiyonculari Dernegi ~ |No:15 Emek Ishani Kat:3
ZEYTINBURNU/ISTANBUL

Tel:0212-665 27 47
Faks:212-546 77 53
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DSD Deri Sanayicileri Dig Giinesli Basin Ekspres Yolu Onura 123
Ticaret A.S. Is Merkezi K:702-703
IKITELLI/ISTANBUL

Tel:0212-696 97 66
Faks:0212-696 97 66

IZDER izmir Deri Dis Ticaret |1370 Sokak No: 43 Kat:8 Yalay 22
A.S. Ismerkezi MONTRO-IZMIR
Tel:0232-425 46 88

Diger taraftan, Deri Konfeksiyon Sektorii’nii temsil eden bu kuruluslardan birine {iye olan
firmalar digerlerine de liye olabilmektedir. Bu nedenle tiye firma sayilarinin toplami sektorde istigal
eden firma sayisimi vermemektedir. Deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermekle beraber
yukarida belirtilen kuruluslara {iye olmayan firma sayisi en az bu kuruluslara iiye olan firma sayisi
kadardir.

2.1.2. Mevcut Kapasite ve Kullanima:

Rusya pazarindan tilkemize yonelen talep cer¢evesinde deri konfeksiyon sektdriiniin {iretim
kapasitesinde 1994 yilindan itibaren 6nemli oranda genisleme yasanmustir.

Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin 1997 yili itibariyla Tiirkiye genelinde 3.000 isyeri ve 75.000
istihdam kapasitesiyle iiretim potansiyeli yillik 50 milyon adet civarindadir. S6zkonusu 3.000 isyerinin
ticte ikisinin 100 kisiden az istihdami olan kii¢iik firmalardan olugmasi nedeniyle iiretim potansiyeli
konusunda kesin verilere ulasmak miimkiin olmamaktadir.

Gozleme dayali bilgiler ¢ergevesinde tahmini kapasite ve kapasite kullanimi bilgileri Tablo 2’de
yeralmaktadir.
Tablo’dan da goriildiigii lizere 1994 yilindan itibaren Rusya’dan ve diger Dogu Bloku iilkelerinden

kaynaklanan talep artis1 nedeniyle Deri konfeksiyon sektdriiniin iiretim kapasitesinde de 1995-1998 yillar
arasinda 6nemli artiglar olmustur ve kapasite kullanim oranlari yiizde 80’lerin iizerinde seyretmistir.

Tablo: 2- Deri Konfeksiyon Sektorii'nde Kapasite ve Kullanimi Birim: 1000 Adet
Yilhik Artislar %
1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Kapasite | 40.000] 45.000 50.000{ 50.000 12.5 11.1 0.0
K.K.O % %380 %385 %385 %35
2.1.3 Uretim:

a) Uretim Yontemi-Teknoloji:

Deri konfeksiyon sektdrii hemen biitiin {iretim asamalarinda el emeginin yogun olarak kullanildig
bir sektordiir. Deri konfeksiyon teknolojisinde de makina olarak konfeksiyon sektdriiyle benzer
makinalar kullanilmaktadir. Ornegin dikis makinalari, iitii makinalar1 ve benzerleri gibi. Ancak normal
konfeksiyon sektoriiyle kullanilan hammadde (deri) farkindan dolay1 dikis makinalarinin ve diger
konfeksiyon araglarinin 6zelliklerinde farkliliklar bulunmaktadir.

Ayrica deri konfeksiyonun ana hammaddesini olusturan deri standart ve herzaman ihtiyaclara
uygun olarak hazir bulunmadigindan, hammaddenin talepler dogrultusunda hazirlanmasi da deri
konfeksiyonda dnemli bir iiretim asamasi olmaktadir.
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Emek yogun bir sektér olmakla beraber deri konfeksiyon sektoriinde iiretimde kullanilan
techizatin yeniligi ve kalitesi triiniin kalitesini ve genel olarak verimliligi etkilediginden, Tiirk deri
konfeksiyon sektorii liretim teknolojisinde meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmektedir.

Tiirk deri konfeksiyon sektdriinde kullanilan teknoloji rakip iilkelerin birgoguna gore ileri
durumdadir. Onemli deri konfeksiyon iilkelerinden Cin, Hindistan ve Pakistan bu anlamda
Tiirkiye’nin oldukga gerisinde yer almaktadir. Ote yandan Diinyanin en dnemli deri konfeksiyon
iiretici Italya, teknoloji, moda ve katma deger acisindan Tiirk deri sektdriiniin kendine hedef edindigi
iilkelerdendir.

Diger taraftan, Deri konfeksiyon sektoriiniin teknolojik diizeyinin tespit edilmesine yonelik bir
envanter ¢aligmasi olmadigindan bunu sayisal olarak sunmanin olanagi bulunmamaktadir.

Ayrica, deri konfeksiyonda kullanilan makinalarin deri dig1 konfeksiyon makinalariyla istatistiki
olarak aymi pozisyonlarda smiflandirilmas: ithalat egilimlerine bagli bir incelemede zorluk
yaratmaktadir.

Bu nedenle, sektoriin teknolojik diizeyi konusunda somut verilerden yola ¢ikarak bir saptamada
bulunma olanag yoktur.

Deri konfeksiyon iiretiminde kullanilan girdilerin baginda “deri” hammaddesi gelmektedir. Ham
postlardan giysilik deri {iretimine kadar bir¢ok islem safhasindan gecerek deri konfeksiyoncusunun
kullanimina sunulan deri, toplam girdilerin iginde yiizde 64°liik payiyla en fazla paya sahiptir

Tiirkiye’de deri hammadedesinin, deri konfeksiyon sanayinin ihtiyaclarina ve kalite kosullarina
herzaman elverisli olmadigindan sanayii ylizde 70 oraninda ithalata bagimli durumdadir. Ancak, son
yillarda deri isleme sektoriinde meydana gelen olumlu gelismeler bitmis deride sektdriin ithalata daha
az bagimli hale gelmesine yolagmakla birlikte ham derilerde ylizde 70’ler civarinda ithalata bagimlilik
oran1 devam etmektedir.Emek yogun bir sektor olan deri konfeksiyonda diger 6nemli iiretim girdisi
isciliktir. Isciligin toplam girdiler igindeki pay1 ise yiizde 14,7’dir. Diger iilkelerle karsilastirildiginda,
Cin, Hindistan ve Pakistan’in deri konfeksiyon {iretiminde Tiirkiye ile kiyaslanamayacak kadar diisiik
ticret diizeyleri sozkonusudur. Ayrica, bu {ilkelerde ¢ok biiyiikk oranda Devlet siibvansiyonlari
uygulanmaktadir.

Astar ve diger yardimci giysi aksesuarlari (fermuar, tela, diigme, ¢it ¢it vb.) .deri konfeksiyon
iiretiminde kullanilan girdiler arasinda 6nem bakimindan {i¢iincii siradadir ve liretim girdileri
toplamindaki pay1 yiizde 11,2 oranindadir. Astar ve giysi aksesuarlarinda yerli kullanimi daha
yiiksektir. Ancak son yillarda kalite konusundaki problemler ve maliyet iistiinliigii nedeniyle Uzak
Dogu menseli yardimc1 madde kullaniminda artig egilimi baslamistir.

Deri konfeksiyon tiretiminde kullanilan girdiler ve toplam girdiler i¢indeki pay1 ile yerli/ithal oranlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo:3-Bir Adet Deri Mont Uretiminde Kullanilan Girdiler

Birim: 1998 Fiyatlarryla, Milyon TL
Girdiler Yerli Ithal
Deri 3,777 8,81
Astar 0,63 0,27
Diger Aksesuarlar 0,91 0,39
Iscilik 2,88 0
Enerji 0,656 0
Diger Giderler 1,35 0
TOPLAM 10,203 9,47
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b) Uriin Standartlar::

AB ile giimriik birligi iliskileri ve Diinya Ticaret Orgiitii Uyesi bir iilke olarak Tiirkiye, tiim diger
dis ticaret sektorlerinde oldugu gibi deri konfeksiyon sektoriinde de uluslararasi standartlara uygun
iiretim yapmaktadir.

Halihazirda Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin yiizde 90’1 ¢cevresel standartlara ve insan sagligina
uygun kosullarda iiretilmektedir. Bu oran bircok Avrupa iilkesi ile karsilastirildiginda bile yiiksek bir
orandir.

Bunun disinda sektoriin genel olarak kiiciik olgekli firmalardan (100 veya 100 kisiden az
istihdam) olugmasi, ISO-9000 ve ISO 14000 gibi sistem standartlarinin adapte edilmesinde maliyet
agisindan sorunlarla karsilasilmasina yolagmaktadir.

Bunun igin, hem gevresel ve insana etkileri bakimindan hassasiyetle izlenen deri sektorii ve buna
bagli olarak deri konfeksiyon sektoriiniin, uluslarasi standartlara uyumunun tam saglanmasi i¢in
maliyetler yoniinden desteklenmesi ve bu konuda firmalara egitim seminerleri diizenlenmesi
gerekmektedir.

¢) Uretim Miktar1 ve Degeri:

Yaklasik miktar bazinda 50 milyon adet, deger bazinda 1998 yil fiyatlariyla 983 trilyon TL’lik
iretim kapasitesiyle Tiirk deri konfeksiyon sektorii onemli bir iiretim hacmine sahiptir.

Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin iiretimi Rusya ve diger Dogu Bloku tiilkelerinden gelen talebe
bagli olarak 1990’11 yillarm ikinci yarisinda Onemli oranda artis gostermistir. Bu nedenle 1994-1997
yillar1 deri konfeksiyon sektorii i¢in iiretim genislemesi donemidir.

Asagidaki tablolardan da goriildiigii iizere miktar bazinda 32 milyon adet diizeyinde, deger
bazinda ise cari fiyatlarla 110,3 trilyon TL, 1998 sabit fiyatlar1 ile 629,4 trilyon TL diizeyinde {iretim
hacmi s6zkonusuylen Rusya ve diger Dogu Bloku iilkelerinde ortaya ¢ikan pazar olanaklarinin iiretime
artis yoniinde baski yapmasiyla miktar bazinda 1996 yilinda yiizde 19,53 oraninda 1997 yilinda ise
ylizde 11,11 artis saglanarak 1997 yilinda 42 milyon 500 bin adetlik {iretim diizeyine ulasilmustir.

Ayni donemde deger bazinda da benzer bir artig egilimi vardir. 1995 yilinda cari fyatlarla 110,3
trilyon TL’lik iiretim diizeyi 1996 yilinda ylizde 112,8 diizeyinde, 1997 yilinda ise ylizde 107,8
oraninda artarak 1997 yilinda 487,3 trilyon TL’lik iiretim gerceklestirilmistir.

1998 sabit fiyatlariyla bir degerlendirme yapmak gerekirse, 1995 yilinda 629,4 trilyon TL olan
tretim deger 1996 yilinda ylizde 19,5 ve 1997 yilinda yiizde 11,1°lik artigla 835,9 trilyon TL’ye
yiikselmistir.

Bununla beraber 1998 yilinin Agustos ayinda Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin en biiyiik pazari
durumundaki Rusya’da patlak veren ekonomik kriz sonrasi, yasanan talep durgunlugu, hatta bagka bir
sekilde ifade etmek gerekirse talebin sifirlanmas1 {retim potansiyelinin atil kalmasina, kapasite
kullanim oranlarinin yiizde 30-40’lar civarmma diismesine, dolayisiyla 6nemli iiretim kayiplari
yasanmasina neden olmustur. Asagidaki tabloda, 1998 yilinda bu krizin izlerini gérmek miimkiindiir.

Tablo:4- Deri Konfeksiyon Sektorii Uretimi

Birim: 1000 Adet: | |

Yillik Artis %

1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Uretim {32.000 38.250| 42.500[ 17.500 19.53 11.11 -58.8
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Tablo:5- Deri Konfeksiyon Sektorii Uretimi

Birim: Cari Fiyatlarla Milyar TL | |

Yillik Artis %

1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Uretim | 110.285] 234.652| 487.630| 344.181 112.8 107.8 -29.4

Tablo:6- Deri Konfeksiyon Sektorii Uretimi

Birim: 1998 Sabit Fiyatlariyla MilyarTL | |
Yillik Artis %
1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Uretim | 629.359| 752.281| 835.868| 344.1801 19.5 11.1 -58.8

Tablolarda da goriildiigii izere 1997 yilinda miktar bazinda 42 milyon 500 bin adet olan deri
konfeksiyon tiretimi 1998 yilinda Rusya krizinin etkisiyle ylizde 58,8 oaraninda diiserek iiretim
seviyesi 17 milyon 500 bin adete gerilemistir.

Deger bazinda, 1997 yilinda cari fiyatlarla 487,6 trilyon TL olan iretim diizeyi 1998 yilina
gelindiginde yiizde 29,4 oraninda gerileyerek 344,2 trilyon TL’ye diigmiistiir.

1998 fiyatlariyla, 1997 yilinda 835,9 trilyon TL olan iiretim degeri 1998 yilinda yiizde 58,8
oraninda azalarak 344,2 trilyon TL’ ye diigmiistiir.

d) Maliyetler:

Tablo:7- Bir Adet Deri Mont Uretiminde Kullanilan Girdi Maliyetleri

Maliyet Degeri (Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Girdiler 1995 1996 1997|  1998|Toplamda Pay1 %
SINAI 3,465 6,159 11,513] 19,673
Hammadde+ Yrd. Madde 2,596 4,621 8,643 14,787 75,2
Iscilik 0,459 0,818 1,530 2,88 14,6
Enerji 0,01 0,02 0,04| 0,656 3,3
Kira+Diger 0,4 0,7 1,3 1,35 6,9
TICARI
Finansman
TOPLAM 3,465 6,159 11,513] 19,673

Yukaridaki tabloda deri konfeksiyon tiretiminde maliyet kalemleri ve toplam maliyetler i¢indeki
paylar1 goriilmektedir. Smai ve ticari maliyetler ayriminda ticari maliyetlerin karsiligi bos
birakilmigtir. Bunun nedeni, iilkemizin ekonomik kosullarmin i¢inde bulundugu hizli degisim bu
konuda standart bir maliyet ¢ikarilmasina izin vermemektedir. Zaten deri konfeksiyon sektdriiniin de
aralarinda bulundugu reel kesimin en biiyilk sorunu ekonomik kosullarda ve uygulamalardaki
istikrarsizliktir. Siirekli degisen kosullar ticari maliyetlerin belirlenememesini dolayisiyla sektorlerin
Oniinii gérememesine yol agmaktadir.
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Bu nedenle tabloda yalnizca siai maliyetlerin ayrintis1 verilebilmistir. Sinai maliyet kalemleri
icinde en biiyiik pay yiizde 75,2 ile hammaddeye (deri) ve yardimci maddeler (astar ve diigme, tela,
fermuar gibi diger aksesuarlar) ayrilmustir.

Ikinci dénemli maliyet kalemi ise, deri konfeksiyonun emek yogun &zelligi nedeniyle isgilik
maliyetleridir. Iscilik maliyetinin toplamda pay1 yiizde 14,6’dir. Buradan da goriildiigii {izere deri
konfeksiyonda hammadde ve yardimci maddeler toplam maliyetlerin dortte {iglinii olustururken,
hammadde/yardimc1 maddeler ve iscilik toplam yiizde 89,8 gibi oranla maliyetlerin ¢ok biiylik bir
boliimiinii teskil etmektedir.

Maliyetlerin yillar bazindaki degisimi ise dolardaki degisimlere paralel olarak bir degisim seyri
izlemistir. Ornegin standart bir deri konfeksiyon iiriinii olan mont {iretiminde cari fiyatlarla 1995
yilinda 2,596 milyon lira degerinde hammadde ve deri kullanimi sézkonusuyken 1996 yilinda ylizde
78’lik bir maliyet artisiyla 4,621 milyon lira, 1997 yilinda yiizde 87°lik artisla 8,643 milyon lira, 1998
yilinda ise yiizde 71°lik bir artigla 14,787 milyon lira degerinde hammadde ve yardimci madde
s6zkonusudur.

Diger maliyet kalemlerinde de benzer egilim vardir.

2.1.4. D1s Ticaret Durumu:

a)ithalat:
(1) Uriin ithalat::

Giugli bir deri konfeksiyon sektoriine sahip olan Tiirkiye’de deri konfeksiyon ithalatinin hacmi
biiyiik degildir. 1998 yil1 itibariyla 12,2 milyon dolar’lik deri konfeksiyon ithalati gerceklestirilmistir.

Bununla beraber deri konfeksiyon ithalatinin hacminin biiyiikk olmamasina ragmen 1995 yilindan
baslamak iizere 1998 yilina kadar deri konfeksiyon ithalatinda biiyiik oranl artiglar olmustur.

1995 yilinda 619, 9 bin dolar diizeyinde olan deri konfeksiyon ithalatt 1996 yilinda yiizde 1291
oraninda artarak 8,6 milyon dolar diizeyine, 1997 yilinda yiizde 8,7’lik artisla 9.4 milyon dolar
diizeyine, 1998 yilinda ise yiizde 30,5’lik bir artigla 12.2 milyon dolar diizeyine yiikselmistir.

Yillar bazinda miktar ve deger olarak deri konfeksiyon ithalatin1 gosterir tablolar asagida yer
almaktadir.

TABLO:8- YILLAR BAZINDA DERi KONFEKSIYON ITHALATI (1995-1998)

BIRIM:KG | | | |
YILLIK iTHALAT YILLIK ARTISLAR %
1995 1996 1997 1998[1999(10 AY) 1996] 1997] 1998
15.845| 167.867] 179.340  291.903 154919 9594 6,8] 62.8

Kaynak:DTM

TABLO:9- YILLAR BAZINDA DERi KONFEKSIYON ITHALATI (1995-1999)

BIRIM: § | | | |

YILLIK iITHALAT YILLIK ARTISLAR %

1995 1996 1997 1998(1999(10 AY) 1996/ 1997| 1998

619.857] 8.621.688 | 9.368.062] 12.229.306 | 5.162.278 1290,9 8,7/ 30,5

Kaynak:DTM
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Deri konfeksiyon ithalatinin hacim olarak kii¢likliigline ragmen oransal olarak hizli bir artis
iginde olmasi, 1996 yilinda AB ile gecilen giimrik birligi ile birlikte, ithalat koruma oranlarinin AB’ne
adapte edilerek dnemli oranda bir pazar a¢ilimi saglanmasindan kaynaklanmaktadir:

Glimriik birligiyle birlikte, AB’ne kars1 1995 yili itibariyla yiizde 3,3 giimriik vergisi + CIF
bedelinin yiizde 12’si oraninda Toplu Konut Fonu olarak yaklagik yiizde 15 koruma uygulanirken
1.1.1996’dan itibaren koruma sifirlanmigtir.

Ayni sekilde, tiglincii tilkelere karsi AB’nin OGT haddi adapte edilmek suretiyle, 1995 yilinda
Oncesi yiizde 22 oraninda koruma uygulanirken giimriikk birligi sonrasinda koruma yiizde 5,8’
disiiriilmistiir. Pazar agilmasiyla birlikte tahmin edildigi tizere deri konfeksiyon iiriinleri ithalatinda bir
patlama yasanmustir.

Glimriik birliginin gergeklestirildigi 1996 yilinda deri konfeksiyon ithalati bir y1l 6ncesine gore,
AB iilkelerinden yiizde 858,3 oraninda artarken AB dis1 iiglincii iilkelerden yapilan deri konfeksiyon
ithalat1 ylizde 2033,9 gibi olaganiistii oranda bir artig gostermistir.

TABLO:10-YILLAR BAZINDA DERi KONFEKSIYON ITHALATI (1995-1998)

1995 1996 1997 1998
ULKELER |DEGER | DEGER | 95/96 | DEGER | 96/97 |DEGER ($)| 98/97

(&) (&) Degisim% (6] Degisim % Degisim%
Hindistan 0| 2.755.491 2.467.347 -10,5] 3.334.566 35,1
Cin 0| 359.050 1.301.319 262,4] 1.642.071 26,2
Almanya 44.881] 2.432.932]  5320,9| 1.134.473 -53,4] 1.158.976 22
Pakistan 0| 285.757 206.193 278 785914 281,2
italya 213.260] 635.425 198,0] 620.466 %24  691.597 11,5
ispanya 0| 39.536 108.955 175,6]  531.374 387,7
Fransa 103.862]  200.403 93,00 148.232 26,00  470.197 2172
AB 391.758| 3.754.294 858,3| 2.250.712 -40,0] 3.463.863 53,9
ABDISI | 228.099 4.867.394]  2033.9| 7.117.350 46,2| 8.765.443 232
TOPLAM | 619.857| 8.621.688]  1290,9] 9.368.062 8,7 12.229.306 30,5
Kaynak:DTM

Tablodan da goriildiigii iizere, giimriik birligi sonras1 deri konfeksiyon ithalat egilimlerine gore
bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’nin pazar acilmasindan AB iilkelerinden ziyade AB disi
tilkelerin yararlandigi ortaya ¢ikmaktadir

Ulkeler bazinda bir degerlendirme yapmak gerekirse AB dis1 iilkelerden Hindistan, Cin ve
Pakistan, AB iilkelerinden ise Almanya, Italya, ispanya ve Fransa giimriik birligi sonras1 Tiirkiye’de
gerceklestirilen pazar agilimindan en fazla yararlanan iilkeler olmuslardir.

(2) Hammadde ithalati:

Deri konfeksiyon sektdrii, ana hammaddesi olarak kullandigr ham derinin yaklagik yiizde 70’ini
ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Bununla beraber son yillarda deri isleme sanayimizde meydana gelen gelismeler ve kapasite
artirict yeni yatirimlar sonucu, iglenmis deri ithalatinda diisme meydana gelmistir. Ayrica, 1996
yilinda {ist seviyesine ulagan bavul ihracatinin bu yildan itibaren diisme trendine girmesi hammadde
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ihtiyacinin da diismesine neden oldugundan asagidaki tabloda hammadde (ham ve islenmis deri)
ithalatinda 1996 yilindan itibaren diisme egilimi gériilmektedir.

TABLO: 11- HAMMADDE (DERI) ITHALATI (1995-1998)

Yillik ithalat Yillik Artis %

1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998

MIKTAR(KG) [184.593.788| 73.189.538| 71.699.172| 45.250.494] -60.4] -2,0] -36,9

DEGER($)  [658.415.647|902.146.927|784.869.273|513.611.577 37,0 -13,0] -34,6

Kaynak:DTM

S6zkonusu, tablodan da gorildiigl iizere, 1995 yilinda miktar bazinda 184.593.788 kg, deger
bazinda 658.415.647 dolar diizeyinde hammadde ithalat1 s6zkonusuyken 1996 yilinda miktar bazinda
ylizde 60,4’liik bir azalma, deger bazinda ise yilizde 37 oraninda bir ithalat artis1 s6zkonusu olmustur.
1997 ve 1998 yillarinda ise hem miktar bazinda hem de deger bazinda ithalat diigmiistiir.

b)lhracat:

Deri konfeksiyon sektorii, 1998 yili verilerine gore toplam 270,3 milyon dolarlik resmi ihracati ile
ayakkabi dahil tiim deri iiriinleri ihracati1 i¢inde yiizde 41°lik bir paya sahiptir. Bununla beraber, deri
konfeksiyon sektoriiniin ihracat performansmnim agirlikli bir boliimiinii “bavul ihracati” seklinde
yapilan ihracat teskil etmektedir.

Yapilan tahminler ¢ercevesinde Tiirkiye’nin yaklasitk 10 milyar dolar diizeyindeki bavul
ihracatinin 3 milyar dolar1 deri sektoriince gerceklestirilmektedir ve bu 3,5 milyar dolarin 2,5 milyar
dolar1 da tek basina deri konfeksiyon sektoriine aittir. Resmi ihracat rakamlar1 esas alindiginda, deri
konfeksiyon ihracatinda, 1995-1998 yillar1 arasinda yasanan hizli gelismenin yansimasi pek
goriilmemektedir. Hatta tam tersine 1995 yilindan baslamak iizere, 1998 yilina kadar olan dénemde
deri konfeksiyon ihracatinda negatif bir egilimin mevcut oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tablolarda miktar ve deger bazinda 1995-1998 yillar1 arasinda deri konfeksiyon
ihracatinin seyri yer almaktadir. Tablolardan da goriildiigii lizere deri konfeksiyon ihracati 1995-1998
yillar1 arasinda deger bazinda siirekli bir diisiis egilimi i¢indedir. 1995 yilinda 386,4 milyon dolar
diizeyinde olan deri konfeksiyon ihracatt 1996 yilinda yiizde 27,3 oraninda azalarak 280,8 milyon
dolara diigmiis, yine 1997 yilinda yiizde 7’lik bir diisiisle 261 milyon diizeyine gerilemistir. 1998
yilinda ise ylizde 3,5 gibi kiiclik oranli bir artigla, ihracat 270,3 milyon dolara yilikselmistir. Miktar
bazindaki egilimde ise 1997 yilinda yasanan yilizde 133,6’lik ihracat artis1 diginda 1996 yilinda yiizde
27,4’liik, 1998 yilinda ise yiizde 22.7’lik bir azalma s6z konusudur.

TABLO:12- YILLAR BAZINDA DERI KONFEKSIYON IHRACATI (1995-1999)

BIRIM: KG | | |

YILLIK IHRACAT YILLIK ARTISLAR %

1995 1996 1997 1998(1999(10 AY) 1996 1997 1998

5.330.858[3.871.724f  9.045.040] 6.991.918] 2.985.003 -27,4 133,6] -22,7

Kaynak:DTM
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TABLO:13- YILLAR BAZINDA DERI KONFEKSIYON IHRACATI (1995-1999)
BIRIM: § | | | | | |
YILLIK iIHRACAT YILLIK ARTIS %
1995 1996 1997 1998|1999(10 AY) 1996/ 1997|1998
386.434.044/280.805.088[261.075.352{270.300.469| 177.381.259| -27,3 -7,01 3,5
Kaynak:DTM

1995-1998 yillar1 arasinda Rusya ve diger Dogu Bloku iilkelerinde ortaya ¢ikan yeni pazar
olanaklar1 ¢ergevesinde sektoriin ciddi bir genisleme donemine adim atmasindan bahsedilirken resmi
ihracat rakamlarinda bdylesi bir diigiis egilimi ¢eliski olusturuyor gibi géziikmektedir. Ancak sunu
unutmamak gerekir ki 1994 yilindan baslamak iizere sektoriin bavul ihracati yoluyla Rusya ve diger
Dogu Bloku pazarlarina yonelmesiyle deri konfeksiyon ihracati da resmi ihracattan ziyade bavul
ihracati seklinde yapilan yurtdis1 satiglara kaydigindan normalde sektoriin ihracat performansi
geniglerken normal kayitlarda bir diisiis egilimi goriilmektedir. Nitekim, 1998 yilina gelindiginde,
1998 yili Agustos ayinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasi deri sektoriiniin bu iilkeye
satiglarinin tamamen durmasi ve dolayisiyla sektoriin ciddi bir ihracat kaybiyla karsilagmis olmasina
ragmen 1998 yili kayith ihracat rakamlarinda bir Onceki yila gore kiicik de olsa bir artig
gorilmektedir. Bu da sozkonusu yilda kriz dolayisiyla bavul ihracatina yonelemeyen deri
konfeksiyonun alternatif pazarlara resmi ihracat kanaliyla yonelmesinden kaynaklanmaktadir.

Ulkeler bazinda deri konfeksiyon ihracatiin yapisina bakildiginda resmi ihracat verilerine gore
1998 yil1 deri konfeksiyon ihracatinin yiizde 43’iinlin Almanya’ya, yiizde 10.3’niin Fransa’ya, yiizde
10,2’sinin Rusya’ya ve yiizde 7’sinin Isvigre’ye yoneldigi goriilmektedir. Bu 4 iilke deri konfeksiyon
ihracatinin yiizde 70 nin yapildig: iilkelerdir. Ozellikle Almanya’nin yiizde 43 gibi neredeyse ihracatin
yarisina yakin bir boliimiinii almasit deri konfeksiyon ihracatinin tek pazar yogunluklu olarak
calistigin1 gostermektedir.

Asagidaki tabloda deri konfeksiyon ihracatinin gergeklestirildigi baslica iilkeler ve toplamdaki
paylar1 yeralmaktadir.

TABLO:14- DERI KONFEKSIYON IHRACATINDA
BASLICA ULKELER(1998)

ULKELER THRACAT (8) PAY %
Almanya 117.114.189 43,3
Fransa 27.892.989 10,3
Rusya 27.572.367 10,2
Isvicre 18.791.005 7,0
Avusturya 12.026.741 4,4
ABD 10.666.585 3,9
Ingiltere 10.562.254 3,9
Kaynak:DTM

Diger taraftan, sektor ihracatinin 7-8 kat1 olan (2,5 milyar dolar) bavul ihracatinin tamamina
yakini Rusya’ya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerine yonelmistir. Diger bir ifade
ile, deri konfeksiyon ihracati resmi ihracatta Almanya ve bavul ihracatinda Rusya olmak iizere iki
pazar yogunluklu olarak yapilmaktadir.
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Bununla beraber, 6zellikle Rusya’da 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda sektorde
pazar yapisinin degistirilmesi ve alternatif pazarlara yonelinmesi i¢in ¢aligmalar baslatilmig
bulunmaktadir.

Bunun i¢in kendi gayretleriyle biiyiik bir tanitim seferberligine baslayan sektér basta Avrupa
Birligi iilkeleri olmak iizere ABD, Kanada ve soguk iklim 6zelliklerinin yaygin oldugu Iskandinav
iilkelerini kendine hedef pazarlar olarak se¢mis bulunmaktadir ve bu iilkelerde tanitim amach fuar
etkinlikleri i¢in ¢aligmalarini baglatmig bulunmaktadir.

2.1.5. Fiyatlar:

Deri konfeksiyon iiretiminin ancak yiizde 15°i yurtigi tiiketime sunulmaktadir. Uretimin yiizde
85’1 ihracata yonelmis bulunmaktadir. Bu nedenle yurtici fiyatlarin seyri deri konfeksiyon sektoriiniin
genel durumunda oransal olarak fazla etkili degildir.

Deri konfeksiyon sektorliniin yurti¢i fiyatlarimin seyri ABD dolarindaki degisimlere paralellik
arzetmektedir.

Asagidaki tabloda yurti¢i fiyatlarin cari fiyatlarla seyri yer almaktadir. Bununla beraber
s0zkonusu tabloda yer alan deri konfeksiyonun hem tiir hem de kalite bakimindan tamamiyla ortalama
bir iiriinden yola ¢ikilarak hesaplanmus iiriiniin fiyatindaki degisimleri igermektedir. Ornegin, deri
konfeksiyon kaliteli ve hammaddenin yogun kullanildig1 kaban veya palto olabildigi gibi daha diisiik
kaliteli bir yelek veya etek de olabilmektedir.

Tablo:15- Deri Konfeksiyonda Ortalama Yurtici Fiyatlar
Birim: Cari Fiyatlarla, Milyon TL

Yillik Artislar %
1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
4,84 8,61 16,11 27,613 77,9 87,11 71,4

Bu agiklama ¢ergevesinde, yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere ortalama bir deri konfeksiyon
triinliniin yurtici fiyat1 1998 yil1 cari fiyatlariyla 27 milyon 613 bin TL olup 1995-1998 yillar1 arasinda
sirastyla yiizde 77,9, yiizde 87,11, yiizde 71,4 oranlarinda degisim Gstermistir. Bu fiyatlar cari olarak
TL bazinda oldugu i¢in, degisim oranlar1 yiiksektir. Ancak dolar bazinda diisliniildiigiinde, ki
yurti¢inde de genellikle pazarlama dolar tizerinden yapilmaktadir, fiyatlarda kalite ve tiir degismedikge
biiyiik oranli fiyat degisimleri olmamaktadir. ABD dolar1 bazinda ortalama bir deri konfeksiyon
tiriiniiniin fiyat1 105-120 dolar diizeyindedir..

Bir deri konfeksiyon iiriiniiniin KDV hari¢ fabrika ¢ikis fiyat1 75 dolardir. Bunu 1998 fiyatlartyla
TL olarak ifade etmek gerekirse 19 milyon 667 bin TL’dir. Bir malin KDV dahil fabrika ¢ikis fiyati
1998 yil1 fiyatlariyla 23 milyon 11 bin TL dir.

Deri konfeksiyon iiriinlerinin satisinda toptanci veya aract pek kullanilmamaktadir. Bu nedenle
asagidaki tabloda toptanci fiyati satir1 bos birakilmustir.

Ayni tabloda tiiketici fiyati, KDV dahil malin fabrika ¢ikis fiyatina yiizde 20 kar oran1 eklenerek
bulunmustur. Buna gdre bir malin tiiketici fiyat1 1998 yili fiyatlariyla 27 milyon 613 bin TL olarak
hesaplanmistir. Bununla beraber, enflasyon ve ekonomik uygulamalarin siirekli degistigi iilkemizde
kar marjlarinin ¢ok biiylik degiskenlik gosterdigini dikkate almak gerekmektedir.
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Tablo: 16- Deri Konfeksiyonda Ortalama Fiyatlar
Birim: 1998 Cari Fiyatlar1 Milyon TL | | |

Uretici Fiyatlar1 (Malin Fabrika Cikis Fiyat: (KDV Dahil)) 23,011
Toptan Fiyatlar1 (Toptancinin satis fiyatt KDV Dabhil)
Tiiketici Fiyatlari (Tiiketicinin Odedigi Fiyat KDV Dahil) 27,613

2.1.6. istihdam:

Deri konfeksiyon sektoriinde istihdam diizeyi, kayitli isttihdamin ¢ok iizerindedir. Emek yogun bir
sektor olan deri konfeksiyon sektdriinde bir envanter ¢aligmasi olmamakla beraber 75.000 kisinin
istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Deri konfeksiyon sektoriindeki istihdamin yilizde 80’1 orata
diizeyde teknik elemandan, ylizde 15'1 yiiksek diizeyde teknik ve idari elemandan, yiizde 5’1 ise
kalifiye isciden olugsmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar bazinda deri konfeksiyon sektdrii istthdaminin dagilimi ve diizey
dagilimi yeralmaktadir.

Tablo:17- Deri Konfeksiyon Sektorii'nde istihdam Durumu
Birim: Kisi | | | | |
Yillar Yillik Artislar %

isgiicii 1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
YUKSEK 8.048] 10.000f 11.250 4.635 243 12,5 -58,8
Teknik 4.024 5.000 5.625 2.317 243 12,5 -58,8
Idari 4.024 5.000 5.625 2.317 24,3 12,5 -58,8
ORTA 42.838| 53.334| 60.000f 24.720 24.5 12,5 -58,8
Teknik 42.838| 53.334| 60.000f 24.720 24,5 12,5 -58,8
Idari 0 0 0 0
ISCi 2.682 3.333 3.750 1.545 243 12,5 -58.8
Diiz 0 0 0 0
Kalifiye 2.682 3.333 3.750 1.545 243 12,5 -58.8

TOPLAM 53.648| 66.668| 75.000 30.900 19.53 11.11 -58.8

Yillar bazinda istihdam egilimine bakildiginda ise, tiretim diizeyindeki gelismelere bagl olarak
1995-1997 yillan arasinda sirasiyla ylizde 19,53 ve yiizde 11,11 oranlarinda artis sé6zkonusyken 1998
yilina gelindiginde Rusya krizine bagl olarak yasanan iiretim daralmasindan istihdam da paymi almig
ve istihdam seviyesi yiizde 58,8 ile yaridan fazla azalarak, 30.900 kisi diizeyine diismiistiir.

2.1.7. Sektoriin Rekabet Giicii:

Tirk deri konfeksiyon sektoriiniin uluslararasi pazarlarda iki Onemli rekabet avantaji
bulunmaktadir. Bunlardan ilki cografi konumudur. Tiirkiye, ticaretin altyapisi olarak
nitelendirilebilecek cografi konumu itibariyla sansli bir konumda yer almaktadir. Diinyanin en
dinamik ve potansiyel olarak gelismeye elverisli olan basta Rusya olmak {izere Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkelerine ve ayrica, Diinya’nin en dnemli tiiketim toplumlarinda olan Avrupa Birligi
ilkelerine yakin olma avantaj1 pazar avantajini da beraberinde getirmektedir.
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Nitekim, Tiirkiye bu avantajini basta Rusya olmak iizere BDT ne gergeklestiridigi 2,5 milyar
dolarlik bavul ihracati hacmi ile, ve ayrica Avrupa Birligi’ne toplam deri konfeksiyon ihracatinin
yiizde 71,5’ini gerceklestirerek kullanmisgtir.

Ayrica, BDT iilkelerinin biiyiik bir kisminin iiyesi oldugu Karadeniz Eknomik Isbirligi (KEI) ve
Avrupa Birligi ile gerceklestirilen giimriik birligi, cografi konum disinda bu iilkelerle ilgili ticari
iliskilerde avantaj saglamakta ya da ileride avantaj saglayacagi diisliniilmektedir. Bunun disinda,
Avrupa birligi ile gergeklestirilen giimriik birligi ger¢evesinde imzalanmasi taahhiit edilen ve su an
itibartyla 10 {ilke ile imzalanip yiiriirliige giren serbest ticaret anlasmalari, anlagmalarinin gegis
donemlerinin sona ermesini miiteakip sektor tizerinde olumlu etkilerini géstermeye baglayacaktir ve
bunun da bir rekabet avantaj1 yaratacag: diistiniilmektedir.

Tiirkiye’nin hedef pazarlarindan olan ABD ve Kanada ile cografi konum veya tercihli anlagma
seklinde avantajli bir iligki bulunmamaktadir. Ancak, ABD ile son donemde imzalanan Ticaret ve
Yatirnm Anlagmasi’nin bu iilkeye yonelmede avantajli hale getirilmesi miimkiindiir.

Diger bir hedef iilke olarak gériilen Cin ile iliskilerin ise Cin’in DTO’ne iiyeligi sonras1 gelisme
olacag diisiiniilmektedir. Halihazirda pazar olarak tarife ve arife dis1 engellerle korunmakta olan Cin
pazari, bu iilkenin DTO’ne iiyeligi sonras1 daha seffaf hale gelecektir. Bu da yiiksek kaliteli iiriinlerde
Tiirk deri konfeksiyon iiriinlerinin daha fazla temsil edilmesi anlamina gelebilecektir.

Tirk deri konfeksiyon sektoriiniin uluslararasi iliskiler digsinda, rekabet alaninda avantaj
saglayabilecek bagka 6zelliklere de sahiptir.

Herseyden once Tiirk deri konfeksiyon sektdrii ciddi bir liretim potansiyeline sahiptir. Sektor,
Diinya kiigiikbas derilerinin yiizde 75’ini isleme kapasitesine sahiptir. Bu potansiyelin uluslararasi
pazarlarda ortaya ¢ikan istemler dogrultusunda kullanilmasi durumunda pazar pay1 olarak ¢ok ciddi bir
konuma ulasilabilecektir.

Ayrica, Tiirk deri konfeksiyon sektdriiniin diger bir avantaji olarak rekabete aciklig1 sayilabilir.
Tiirk deri konfeksiyon sanayii gerek Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne iiyeligi
cercevesinde verdigi taahhiitler, gerekse AB glimriik birligi ile girilen taahhiitler ¢ergevesinde hem
pazar agilimi hem de seffaflagma acisindan 6nemli bir mesafe katetmistir. Bu nedenle, iiglincii
iilkelerle karsilastirildiginda serbest rekabet kosullarina en fazla uyum saglayan sektorlerden biridir.

Bunun disinda, Tiirk deri konfeksiyon sektorii ¢evreye uyumlu iiretimde birgok iilkeyle
karsilastirildiginda istiin bir durumdadir. Tiirkiye’de gerceklestirilen {iretimin yiizde 90’1 ¢evreye
duyarli teknolojiler ve iiretim teknikleriyle gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan bir ¢ok iilke sektorii, 6zellikle Cin, Hindistan ve Pakistan deri konfeksiyon
sektorleri siibvansiyonlarla desteklenirken, destek sistemini DTO ve AB’ne uyumlu hale getirmis olan
Tiirkiye’de dogrudan tegvik mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle global kriz ortaminda bavul
ticaretine dayali dissatimini neredeyse sifirlamig olan Tiirk deri konfeksiyon sektorii, ¢oziimiinii kendi
icinde saglamaya caligmaktadir. Sorunlarmi kendi basina ¢dzme giicii ve sibvansiyonsuz ayakta
kalmay1 bagarabilme giicii Tirk deri konfeksiyon sektdriiniin uluslararasi pazarlarda daha fazla
Ozgiivenli hareket etmesini saglamaktadir.

2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskiler:
Hayvancihik Sektoriiyle iliskiler:

Bilindigi gibi deri tiriinlerinin dolayistyla deri konfeksiyon {iriinlerinin ana hammaddesi hayvan
derileridir. Bu nedenle deri konfeksiyon sektoriinii dolaylt da olsa etkileyen sektorlerin basinda
hayvancilik sektorii vardir.
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Tiirkiye, bir tarim ve hayvancilik iilkesi olarak maalesef hem miktar hem de kalite olarak deri
konfeksiyon sektoriine hammadde tadriki agisindan yetersiz bulunmaktadir.

Tiirkiye’de toplam 12 milyon sigir, 30,2 milyon koyun ve 8,4 milyon dolayinda keci
bulunmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye nin giiglii bir hayvan varligi oldugu izlenimini yaratmaktadir.

Yapilan tahminlere gore, Tiirkiye’de kesilen hayvan sayisi yilda yaklasik 3 milyon sigir, 15-17
milyon koyun ve 4-5 milyon ke¢i olmak iizere toplam 22-25 milyon civarindadir.

Ancak, deri sanayiinde kullamilmak iizere yilda 80 milyon kiigiikkbag hayvan ve 5.5 milyon
biiylikbas hayvan derisine ihtiya¢ duyulmaktadir.Bu durumda, deri sektoriiniin hammadde ihtiyacinin
kiiciikbag hayvan derileri i¢in ylizde 75’1, biiyiikkbag hayvan derileri i¢in yiizde 46’s1 ithalatla
kargilanmaktadir.

Goriildiigi tizere, hayvan varlig1 acisindan kendine yeterli gibi goriilmekle beraber, Tiirkiye nin
hayvan varlig1 sayisal olarak sanayiinin ihtiyaglarina cevap verecek yeterlilikte degildir.

Diger taraftan, Tiirkiye’deki hayvan varliginin Deri Sanayiinin ihtiyaglarina sayisal olarak cevap
verememesinin yaninda deri kalitesi acisindan da yeterlilik s6zkonusu degildir.

Ulkemizde hayvanlarin beslenme kosullarinin yetersizligi, kaliteli yemlerin pahali olmasi nitelik
olarak sanayiinin ihtiyag¢larina cevap verilememesine yolagmaktadir.

Ornegin, beslenme kosullar1 nedeniyle Tiirkiye’de elde edilen ham-yas deri agirhg 14-18 kg.
civarindadir. Oysa kosele yapiminda gereken ham-yas deri agirligi 30-35 kg.dir. Tiirkiye’de iiretilen
30-35 kilogram agirliga sahip ham-yas deriler ihtiyacin yalnizca yiizde 20’sini kargilayabilmektedir.
Dolayisiyla geri kalan yiizde 80°lik boliim tlilke disindan ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Tiirkiye’nin hayvan varliginin sayisal ve nitelik olarak yeterli hale getirilebilmesi i¢in hayvancilik
sektorii desteklenmelidir. Hayvancilik sektoriiniin desteklenmesi ve cazip kilinmasi i¢in hayvancilik
sektoriiniin tarimin bir yan etkinligi olarak degerlendirilmemesi gerekmektedir. Ayrica deri kalitesini
artiric1 yem saglanmasi amaciyla sektoriin siibvanse edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Diger taraftan hayvan derilerinin deri sektoriine kazandirilmasi amaciyla yapilan kesim, yiiziim,
saklama islemleri konusundaki asagida agiklanan eksiklikler de gerek kalite gerekse miktar olarak
hammadde tedarikini negatif yonde etkileyen etmenlerdir.

Hayvanlarin mezbahaneler disinda kagak kesimi Tiirkiye’deki mevcut hammadde kaynaklarinin
heba edilmesi anlamima gelmektedir. Kacak ve bilingsizce yapilan kesimler hayvan derisini
kullanilamaz hale getirmektedir.

Resmi aciklamalara gore, Tiirkiye’de yapilan yillik kesimlerin yiizde 10’u kagak olarak
yapilmaktadir. Ancak yapilan tahminlere gore, kacak kesimler bu oranin oldukca {izerinde
gerceklesmektedir

Kesim yapilan mezbahanelerin kosullarinin yetersizligi kesim sirasindaki deri kayiplarmin
artmasina neden olmakta ve kaliteli derinin elde edilmesini negatif yonde etkilemektedir. Tarim
Bakanligi’nin verilerine gore, Tiirkiye’de halihazirda faaliyette bulunan 940 mezbahaneden yalnizca
125 adedi modern kosullarda ¢aligmaktadir.

Deriye zarar vermeden kesim ve yiiziim isleminin yapilabilmesi i¢in tim mezbahanelerin
modernize edilmesi ve buradaki kesim ve yiiziim islemlerinin makinayla yapilmasi ayrica,
hayvancilikla ugrasan kisilerin kesim ve yliziim islemlerini mezbahanelerde yaptirmalarini tesvik
etmek amaciyla bir “prim sistemi” nin uygulamaya gecilmesinde fayda bulunmaktadir.
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a) Tabaklama/Deri isleme Sektorii ile iliskiler:

Deri konfeksiyon sektoriine nihai girdi saglayan birincil sektdr konumundaki tabaklama/deri
isleme sektorii gerek teknolojik konum gerekse ¢evresel standartlara uyum bakimindan diger tilkelerle
karsilastirildiginda ciddi bir iistiinliige sahiptir.

Kuzey iilkelerindeki pazar olanaklarmin genislemeye baslamasiyla Tiirk tabaklama sektorii biiyiik
oranda organize sanayi bolgelerine {iretim faaliyetlerini kaydirarak buralarda son teknoloji altyap1 ve
iretim sistemlerini adapte etmislerdir. Ancak Tiirkiye’de halihazirda 12°si faal ve 7 tanesi kurulma
izni almig toplam 19 adet organize sanayi bolgesi kurulmus ve kurulmaktadir.

Uluslararas1 standartlara gére bu say1 ¢ok fazladir. Deri islemede Diinya lideri durumundaki
Italya’da bile biiyiikbas hayvan derileri igin 2, kiigiik bas hayvan derileri i¢in 1 adet organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye’de halen kurulu bulunan mevcut organize sanayi bdlgelerinin toplam
kapasitesinin 350 milyon adet kiiciik bag hayvan derisi isleme kapasitesine sahip oldugu ve Diinya’da
yillik kiigiikbag hayvan derisi iiretiminin yillik toplam 450 milyon adet oldugu diisiiniiliirse, yeni
organize bolgeleri i¢in yapilan yatirimlarin yanlis oldugu ortadadir.

Hernekadar liberal ekonomiye sahip iilkelerde organize sanayi bolgelerinin kurulmasmin
Oonlenmesi zor olsa da, altyapt maliyetlerinin yiiksek oldugu bu bdlgelerde belli siirlamalarin
getirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Prensip olarak ¢evreye duyarh olan deri isleme sektorii, gevre maliyetlerini karsilamakta giligliik
cekmektedir. Bircok geligsmis iilkede ¢evreye doniik yatirimlar Devlet tarafindan biiyiik oranda
siibvanse edilirken iilkemizde finansal kaynaklarin sinirliligi buna izin vermemektedir.

Bunun i¢in bagta Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar olmak tiizere tiim
sektore yonelik baz1 ek destekler verilmelidir:

* Eximbank kredilerinin sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda hammadde alimina yonelik olmak
ve yiizde 10 faiz oranini asmamak iizere yeniden diizenlenmesi,

e SSK igveren yiikiiniin azaltilmasi ve tasarrufu tesvik fonunun kaldirilmasi gibi istihdama
dontik tesvik sisteminin getirilmesi,

* Ucuz enerji saglanmasi,

* Aritma masraflarinin siibvanse edilmesi, iiretim maliyetlerini azaltici destek mekanizmalar
olarak onerilebilir.

b) Hayvancilikta ve Tabaklama Sektoriinde Yasanan Sorunlarin Deri Konfeksivon
Sektorii’ne Yansimasi:

Hayvancilik sektoriiniin gerek miktar gerekse kalite agisindan hammadde tedarikinde yetersiz
olmasi, ayrica tabaklama sektoriinde yasanan cevre maliyetleri faktorii Tirk deri konfeksiyon
sektoriiniin hammadde bakimindan ithalata bagimli olmasina yolagmaktadir.

Tiirk deri tritinleri tretiminde kullamilan biiyiikbas hayvan derilerinin yiizde 46’s1, kiigiikbas
hayvan derilerinin ise yiizde 75’1 ithalatla karsilanmaktadir. Ithalata bu oranda bagimliligin nedeni
hem sayisal hem de kalite agisindan sanayii ihtiyacinin yurticinden karsilanamamasidir.

Sektoriin ithalata bagimli olmasi, yurtdisinda yasanan gelismelerden daha fazla etkilenir hale
gelmesine neden olmaktadir. Yurtdisinda meydana gelen muhtelif kaynakli iiretim daralmalari
sektoriin hammadde maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta, bu da sektoriin gelecege yonelik
{iretim planlamasin geregince yapamamasina yolagmaktadir. Ornegin, hammadde ihtiyacinin biiyiik
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boliimiiniin karsilandigi Avustralya ve Yeni Zelanda gibi iilkelerde gectigimiz yil yasanan kuraklik,
hammadde fiyatlarinda biiyiik dalgalanmalara yolagmustir.

Diger taraftan, Asya ve Rusya krizleri cercevesinde ham deri fiyatlarinda 6nemli diistisler
yasanmis, ancak sektoriimiiziin zamanlama olarak hammadde tedarikini daha 6nce yapmis olmasindan
dolay1, olumlu uluslararasi kosullardan yararlanamamustir.

Hammadde tedarikinde yasanan sdzkonusu problemlerin giderilebilmesi i¢in dogal olarak
oncelikle sektoriin digartya olan hammadde bagimliligindan kurtarilmasi gerekmektedir.

Bununla beraber tiiketicinin talepleri dogrultusunda olusan degisik niteliklerdeki hammadde
ihtiyaci ithalata bagimliligin devam etmesine neden olacaktir.

Bu cergevede alinmasi gereken dnlem, sektoriin hammadde ihtiyacinin tek tek degil beraberce
karsilanmas1 olmalidir. Boylelikle konjonktiirel olarak uygun zamanlarda hammadde temini miimkiin
olacaktir.

¢) Finans ve Bankacilik Sektoriiyle iliskiler:

Cogunlugu 100 ve 100 kisiden az istihdam Kkapasiteli kii¢iik isletmelerden olusan deri
konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Olgekleri itibariyla faaliyetlerinde 6z sermayeden
daha ¢ok kredi kullanmak durumunda kalmaktadirlar. Bu nedenle finans sektoriiyle yogun bir iligki
icindedirler.

Ancak, ozellikle Rusya krizi ile birlikte, gelismis bati iilkelerinin gelismekte olan iilkelere yonelik
saglamakta olduklarn finansman kaynaklarimi sinirlamalari, dncelikle Tiirk bankacilik kesiminin
kaynaklarinin azalmasina yolagmis, bankacilik kesimi de, deri konfeksiyon sektoriiniin de iginde
yeraldigi reel sektorlere yonelik finansmani sinirlama yoluna gitmistir. Boylelikle iki kesim arasinda
ciddi bir “Kredi Krizi” dogmustur.

Ticari bankalarin kriz ortaminda isletme kredisinden yoksun kalmis deri konfeksiyon sektoriinii,
kredi agmak biryana vadesi gelmemis kredilerin tahsilati nedeniyle zor durumda birakmasi, sektoriin
krizden daha fazla etkilenmesine yolagmustir.

2.1.9. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Tiirk deri sektorii ihracata doniik gelismesine 1970’11 yillarda baslamistir. Tiirkiye’nin disa doniik
gelismesinde 6nemli bir agama olan 1980’11 yillar ve Dogu Bloku’nun ¢oziilmesi ¢ergevesinde ortaya
¢ikan yeni pazar olanaklarimin ortaya ¢iktigi 1990°l1 yillarin ikinci yarist Tiirk deri sektorii agisindan
altin yillar olarak degerlendirilmektedir.

7. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Dénemi olan 1995-2000 doéneminin ilk ii¢ yili Tiirk deri
konfeksiyon sektoriiniin gelisimi agisindan 6zel 6nem arzetmektedir.

Bu donemde Tiirk deri konfeksiyon sektorii, toplam imalat sanayi iiretimi i¢inde yiizde 3,3 ve
toplam istihdam iginde (kayith) yiizde 1,5’lik ve bavul ihracatiyla birlikte toplam ihracat i¢cinde yilizde
10‘luk paya sahip deri sektoriiniin en dinamik alt sektorii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Thracat agisindan kriz 6ncesi dénem esas alindiginda 700-750 milyon dolarlik resmi ihracat hacmi
ve 3-3,5 milyar dolarlik bavul ihracati kapasitesine sahip olan deri sektoriiniin alt sektorii olan deri
konfeksiyon sektori, sektdriin kayithi ihracatinin yaklasik yarisini, bavul ihracatinin ise ylizde 90’lar
gibi ¢ok biiyiik bir boliimiinii gergeklestirmektedir.

1995-2000 doneminde Tiirk deri konfeksiyon sektoriinii etkileyen en 6nemli gelismeler sunlardir:

* 1994-1998 doneminde basta Rusya olmak lizere Dogu Bloku {ilkelerinde meydana gelen
gelismeler ve pazar olanaklari,
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¢ 1996 yili basinda Avrupa Birligi ile gerceklestirilen Giimriik Birligi,

¢ 1997 yilmin son g¢eyreginde Asya’da baslayan global ekonomik kriz ve bu krizin 1998 yili
Agustos ayinda Rusya’ya yanisimasidir.

a) 1994-1998 Doneminde Basta Rusya Olmak Uzere Dogu Bloku

Ulkelerinde Meydana Gelen Gelismeler ve Pazar Olanaklari:

1989 yilindan baslamak iizere Dogu Bloku’nda siirdiiriilmekte olan kapali ekonomilerin
terkedilerek bu iilkelerin Diinya ticaretine entegre olmalanyla Diinya ticaretinde genis pazar
olanaklarmin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Diinya ticaretinde yeni alternatif pazarlar olan basta Rusya olmak {izere Dogu Bloku {ilkelerinin
cografi ve Kkiiltiirel olarak Tirkiye ile yakin olmalar1 alternatif pazarlardan en fazla yararlanan
iilkelerden birisinin Tiirkiye olmasini saglamistir.

Tirkiye’nin avanajli konumundan en fazla yararlanan dis ticaret sektérlerinden birisi ise deri
konfeksiyon sektorii olmustur. Ozellikle Rusya’nin iklim ozellikleri nedeniyle deri konfeksiyona
yogun olmasi nedeniyle bu iilkeden biiyiik oranli talepler giindeme gelmistir.

Ayrica, sozkonusu tlkelerin alicilarinin bizzat tilkemize kadar gelerek mal talebinde bulunmalar
“bavul ihracat1” kavramini ticari hayatimiza kazandirmistir. Ustelik bu tiir ihracat, talebe bagli olarak
resmi ihracatin 3-4 kat fazlasina kadar yiikselerek dis ticaretimiz bakimindan biiylik 6nem arzeder hale
gelmistir.

Rusya ve diger Dogu Bloku iilkelerinden iilkemiz deri konfeksiyon {iriinlerine yonelen talep, 300
milyon dolar civarindaki deri konfeksiyon ihracatin1 bavul ihracatiyla da dikkate alindiginda yaklagik
10 kat artirmstir.

Ote yandan sozkonusu iilkelerle gelisen dis ticaret iliskileri, yalnizca ihracatimizi degil dolayl
olarak sektoriin iiretim kapasitesinin de artmasina yolagmustir. Bircok isletme sdzkonusu dénemde
gelen asin talebi karsilayabilmek igin kapasite genisletici yatirnmlar yapmak durumunda kalmiglardir.

Bununla beraber, sektoriin yapisal geniglemesi siirerken bu olumlu atmosfer i¢inde gozard: edilen
bazi noktalar olmustur. Miktar olarak asir1 talep kaliteyi ve rekabet nedeniyle gbzoniinde
bulundurulmasi gereken verimliligin geri plana atilmasina yolagmustir.

Sektor rekabetin olmadigi ortamda ticaret faaliyetlerinden énemli kar marjlariyla kendini devam
ettirme noktasina gelmistir.

Ayrica ithmal edilen diger bir nokta ise alternatif pazarlardir. Rusya pazarinda rekabet olmaksizin
ihracat yapabilme olanagina kavusan deri sektorii rekabetin yogun oldugu daha onceki AB gibi
geleneksel pazarlarindan vazgegmis, kendini tamamiyla Rusya pazarina konsantre etmistir.

Dolayisiyla, ihmal edilen kalite ile verimlilik ve tek pazarda yogunlasma, Rusya pazarinda
Agustos 1998°de patlak veren ekonomik kriz sonrasi ger¢ek sorunlar olarak yiizlerini géstermislerdir.

a) 1996 Yii Basinda Avrupa Birligi ile Gerceklestirilen Giimriik Birligi:

1996 yil1 basinda AB ile gergeklestirilen glimriik birligi ile Tirkiye AB’ne kars1 deri konfeksiyon
iiriinlerinin de i¢inde oldugu sanayi {irtinlerinde giimriik vergilerini sifirlarken ticiincii tlilkelere karsi
ise hassas iiriinler hari¢c AB’nin Ortak Gumriik Tarifesi (OGT) haddini giimriik verileri olarak adapte
etmistir.

Bu ¢ercevede, 1995 yilinda AB’ne karsi 1995 yili itibariyla yiizde 3,3 glimriik vergisi + CIF
bedelinin yiizde 12’si oraninda Toplu Konut Fonu olarak yaklasik ylizde 15 koruma uygulanirken
1.1.1996’dan itibaren sifir koruma s6z konusudur. Ayni sekilde, tiglincii iilkelere kars1 AB’nin OGT
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haddi adapte edilmek suretiyle, 1995 yilinda 6ncesi ylizde 22 oraninda koruma uygulanirken giimriik
birligi sonrasinda koruma yiizde 5,8’¢ diistriilmiistiir. Boylelikle, giimrik birligi sonrasi hem AB
iilkelerine kars1 hem de tigiincii iilkelere kars1 ithalatta ciddi bir pazar agilmasi yaratilmigtir.

Pazar acilmasiyla birlikte tahmin edildigi {izere deri konfeksiyon {irlinleri ithalatindan bir patlama
yasanmistir.

Glimriik birliginin gergeklestirildigi 1996 yilinda deri konfeksiyon ithalati bir y1l dncesine gore,
AB iilkelerinden yiizde 858,3 oraninda artarken AB dis1 iigiincii iilkelerden yapilan deri konfeksiyon
ithalat1 yiizde 2033,9 gibi olaganiistii oranda bir artis géstermistir.

TABLO:18- YILLAR BAZINDA DERi KONFEKSIYON ITHALATI (1995-1998)

1995 1996 95/96 1997 96/97 1998 96/97
ULKELER |DEGER ($) |[DEGER () % DEGER ($) % [DEGER $) %
Hindistan 0] 2.755.491 2.467.347| -10,5| 3.334.566 35,1
Cin 0 359.050 1.301.319] 2624 1.642.071 26,2
Almanya 44,881 2.432.932| 5320,9] 1.134473| -53,4| 1.158.976 2,2
Pakistan 0 285.757 206.193] -27,8 785.914| 281,2
Italya 213.260 635.425 198.,0 620.466 -2,4 691.597 11,5
Ispanya 0 39.536 108.955| 175,6 531.374| 387,7
Fransa 103.862 200.403 93,0 148.232| -26,0 470.197] 2172
AB 391.758| 3.754.294 858,3| 2.250.712] -40,0] 3.463.863 53,9
AB DISI 228.099| 4.867.394| 2033,9] 7.117.350 46,2] 8.765.443 23,2
TOPLAM 619.857| 8.621.688| 1290,9| 9.368.062 8,7 12.229.306 30,5
Kaynak: DTM

Yukaridaki tabloda AB ve AB dis1 iilkelerden yapilan deri konfeksiyon ithalatinda yasanan
egilim detayl bir sekilde goriilmektedir.

Bununla beraber, deri konfeksiyonda glimriik birligi 6ncesi ithalat  baslangi¢ oranlarinin ¢ok
diisiik diizeylerde olmasi yukarida bahsedilen muazzam artig oranlarina ragmen ithalatin ¢ok biiyiik
miktarlarda gerceklesmemesini saglamistir.

1995 yilinda AB iilkelerinden yapilan ithalat 392 bin dolar ve AB disi tilkelerinden yapilan ithalat
228 bin dolar diizeylerindeyken 1996 yilindaki biiyiik artiglara ragmen AB iilkelerinden yapilan ithalat
3,75 milyon dolar, AB dis1 {ilkelerden gergeklestirilen ithalat 4,87 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Buradan da anlagildig: iizere giimriik birligi sonrasi deri konfeksiyon ithalat egilimlerine gore bir
degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’nin pazar agilmasindan AB iilkelerinden ziyade AB dis1 iilkelerin
yararlandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Nitekim 1995 yilinda AB’nden yapilan deri konfeksiyon ithalati 1995 yilinda yiizde 63,2 iken,
bu pay 1996 yilinda yiizde 43,5’e, 1997 yilinda yiizde 24’c¢ diigmiis, 1998 yilinda ise kiiclik bir
yiikselmeyle yiizde 28,3 olarak gergeklesmistir.

Buna karsilik, 1995 yilinda yiizde 36,8 olan AB dis1 iilkelerden yapilan deri konfeksiyon
ithalatinin toplam i¢indeki pay1 1996 yilinda yiizde 56,5’e, 1997 yilinda ise yilizde 76,0’ya yiikselmis,
1998 yilinda ise kiictlik bir diismeyle yiizde 71,7 olarak gergeklesmistir.

Ulkeler bazinda bir degerlendirme yapmak gerekirse AB disi1 iilkelerden Hindistan, Cin ve
Pakistan, AB iilkelerinden ise Almanya, Italya, ispanya ve Fransa giimriik birligi sonras1 Tiirkiye’de
gergeklestirilen pazar agilimindan en fazla yararlanan iilkeler olmuglardir.
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Gumriik birligi sonrasi ihracat agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse AB
ilkelerine yapilan ihracatta gimriik birligine bagl bir etkiden s6zetmek miimkiin degildir.

TABLO:19- YILLAR BAZINDA DERI KONFEKSIYON IHRACATI (1995-1998)

1995 1996 1997 1998
ULKELER |DEGER ($) [DEGER ($)[95/96% | DEGER ($)[96/97%|DEGER ($)97/98%
AB 284.051.165(237.410.228] -16,4{193.591.444| -18,5/193.199.612]  -0,2
BDT 54.177.500| 11.850.214| -78,1| 35.874.356| 202,7| 28.406.440| -20.8
ABD 2.336.447| 2.965.132] 269| 3.434.869| 15.8] 10.666.585 210,5
TOPLAM [386.434.044(280.805.088| -27,3|261.075.352|  -7,0/270.300.469 3,5
Kaynak: DTM

Tablodan da goriildiigii iizere, AB’ne yonelik deri konfeksiyon ihracatt 1995-1998 yillar1 arasinda
stirekli bir diisiis icerisindedir.1995 yilinda 284 milyon dolar olan AB’ne yonelik deri konfeksiyon
ihracatt 1996 yilinda yiizde 16,4 oraninda diiserek 237.4 milyon dolara, 1997 yilinda yiizde 18,5
oraninda diiserek 193,6 milyon dolara, 1998 yilinda ise yiizde 0,2 oraninda diiserek 193,2 milyon dolar
diizeyinde gergeklesmistir. Bununla beraber, s6z konusu donemde yalnizca AB iilkelerine yonelik
ihracatta degil, genel ihracat egiliminde de siirekli bir diisiis sozkonusudur.

1995-1998 yillarinda hem AB’ne hem de toplam ihracatta siirekli diislisiin nedeni, ihracatin
¢ogunlukla basta Rusya olmak iizere BDT iilkelerine yonelmis olmasidir. Ancak bu iilkelere yonelen
ihracat “bavul ihracati” agirlikli olmasi sebebiyle resmi ihracat egilimine yansimadigindan resmi
kayitl ihracatin diisme egiliminde oldugu seklinde bir izlenim uyanmaktadir.

Diger taraftan, 1996 yili basinda uygulamaya gec¢ilen AB-Tiirkiye Glimriik Birliginin ihracat
yOniinden bir etkisi rakamlara yansidig1 sekliyle goriilmese de, Giimriik Birligi ¢ergevesinde AB’nin
tercihli {ilkeleri ile imzalanmis olan serbest ticaret anlagmalari orta vadede Tiirkiye’nin deri
konfeksiyon ihracat agisindan firsatlar vaadetmektedir.

Tiirkiye, 1.1.1996 tarihinde AB ile gerceklestirilen giimriik birligi ¢ergevesinde, EFTA (isvigre,
Norveg, izlanda, Lihtenstein) ile yapilan serbest ticaret anlagmasi 1 Nisan 1992 tarihinde Israil ile 1
Mayis 1997 tarihinde, Romanya ile 1 Subat 1998, Litvanya ile 1 Mart 1998, Macaristan ile 1 Nisan
1998, Estonya ile 1 Temmuz 1998, Cek ve Slovak Cumbhuriyetleri ile 1 Eyliil 1998 ve Bulgaristan ile 1
Ocak 1999 tarihinde olmak {iizere yliriirliige girmis bulunmaktadir. Slovenya, Letonya, Polonya ve
Makedonya ile imzalanan serbest ticaret anlagsmalari ise heniiz yiiriirliige girmemistir.

EFTA ve Israil haricinde asamali gecis takviminin devam ettigi sdzkonusu tercihli ticaret
anlagmalarinin gegis donemlerinin sona ermesiyle bu {ilkelere olan deri konfeksiyon ihracatinda yeni
firsatlar ¢gikabilecegi diistiniilmektedir.

Ornegin bu iilkelerden Israil ile yapilan serbest ticaret anlasmasinin 1.5.1997 tarihinde yiiriirliige
girmesi sonrasinda 1997 yilinda 483 bin dolar olan s6zkonusu iilkeye yonelik deri ihracati 1998
yilinda 875 bin dolara yiikselmig, 1999 yilinin 10 aylik doneminde ise 657,4 bin dolar diizeyinde
gerceklesmistir.

Ayrica, Israil 6rnegi igin bu iilke ile ticari iliskilerin gelismesi ABD pazarma agilmada da etkili
olabilecektir.

Israil disindaki iilkelerin bircogu ile yapilan anlasmalarin 1998 yili i¢inde yiiriirliige girmis
olmasi, bu anlagmalarin degerlendirmesinin ancak 2000 yil1 sonunda yapilabilecegini gostermektedir.
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b) 1997 Yilinin_Son _Ceyreginde Asya’da Baslayan Global Ekonomik Kriz ve Bu
Krizin 1998 Yili Agustos Ayinda Rusya’ya Yansimasi:

Deri konfeksiyon resmi ihracat rakamlarina gore ihracatin yiizde 10’unun, ayrica 2,5 milyar dolar
diizeyindeki bavul ihracatinin tamamina yakin bir boliimiiniin y6neldigi Rusya 1994 yilindan
baslamak iizere deri konfeksiyon ihracatinda hakim ve belirleyici pazardi. Deri konfeksiyon talebi
bakimindan genis olanaklar sunan Rusya pazarinda 1998 yilinda patlak veren ekonomik krizle birlikte,
Rusya para birimi “Ruble”nin ani ve biiylik oranda deger yitirmesi bu pazara yapilan dogrudan ve
bavul ticareti kapsamindaki ihracati durdurmustur.

Bu durum ham deriye olan talebi de aymi sekilde etkilediginden, ham deri fiyatlar1 3-5 dolar
diizeyine diismiistiir. Kuzey komsularimiz disinda diger iilkelerden gelen deriden mamul esya talepleri
de bu diisiik ham deri fiyatlar1 paralelinde olustugundan, deri sanayicilerimiz elindeki pahali deri
stoklarin1 mamul esya haline getirmekte ve bunlar satmakta zorlanmislaridr. Boylelikle Rusya krizi
sonrasi bu pazarda kaybedilen ihracat kapasitesinin diger pazarlara kaydirilmasi da imkansiz hale
gelmistir.

Boylelikle 1998-1999 yillar1 ihracatin en hareketsiz donemi olmustur. Nitekim bu dénemde deri
konfeksiyonun agirlikli boliimiinii olusturan 2,5 milyar dolar diizeyindeki bavul ihracati 200-300
milyon dolar diizeyine diismiistiir.

Diger taraftan, Rusya pazarindaki krizin olumlu bir etkisi de olmustur. Krize kadar tek pazar
yogun olarak faaliyet gosteren deri konfeksiyon sektorii, krizden sonra alternatif pazarlarin 6nemini bir
kez daha kesfederek farkli pazar olanaklarinin arastirilmasi igin biiyiik bir seferberlige girismistir.
Tanitim, heyet ziyareti, irtibat biirolar1 ve show room ac¢ilmasi ve ayrica tiim sektoriin pazarlama
faaliyetlerini daha organize bir sekilde yapmak {izere Deri Sanayicileri Dis Ticaret A.S. iinvanl bir
sektdrel dis ticaret olugturulmustur.

Bu faaliyetler ¢er¢evesinde, 2000 yilindan sonraki donemde ihracatta yeni bir donem yasanacagi
ve 1994’le birlikte canlanan ihracat agirllikli gelismenin 2000 yilindan itibaren daha saglikli ve tek
pazara bagimli olmadan yasanabilecegi diisiiniilmektedir.

2.2. Diinya’daki Durum, AB ve Diger Onemli Ulkeler itibariyla Mukayese:

Deri sanayi Asya ve Gliney Amerika’ya kaymakla lﬂrlikte diinya deri konfeksiyonunun onciisii ve
Moda merkezi Italya’dir. Bu iilkenin deri giysi ihracatt' 1995 yili itibariyla AB dis1 iilkelere 66,7
milyon Euro, AB iilkelerine 95,78 milyon Euro iken 1996 yil1 itibartyla AB disi iilkelere 83,89 milyon
Euro ve AB iilkelerine 103,86 milyon Euro, 1997 yili itibariyla AB disi iilkelere 85,4 milyon Euro ve
AB iilkelerine 108 milyon Euro, 1998 yili itibariyla AB dis1 iilkelere 93,2 milyon Euro ve AB
tilkelerine 114,86 milyon Euro ihracat1 bulunmaktadir.

Yukaridaki Italya’nin deri konfeksiyon ihracat rakamlar1 Eurostat verileridir. Ancak
sektdriimiizee yapilan tahminler dogrultusunda Italya’nin toplam deri konfeksiyon ihracatmin 1 milyar
dolar diizeyindedir.

Cok gelismis tabaklama sektorii, modern aksesuar iireticileri ve egitimli ve yenilik¢i tasarimlari
sayesinde Italya kaliteli, markalasmis, son moday1 yansitan ve yiiksek fiyatl iiriinleri ile Diinya’daki
list gelir gruplarina hitap etmektedir. Italya 6zellikle koyun derisinden dikilen napa deri giyside
Oncuidiir.

Cin ise Italya’nin tam tersine ucuz deri giysi iiretiminde Hindistan ve Pakistan’la birlikte
Diinya’nin 6énemli tilkelerindendir. 1997 yilinda Cin’de toplam 70 milyon adet deri giysi iiretilmistir.
Cin’de is¢iligin ¢ok ucuz olmasi diisiik maliyetlerle yapabilmelerinin en 6nemli nedenidir. Hammadde

"EUROSTAT verilerinden alinmustir.
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temini ve isletme konusu ise Cin’de fazla gelismis degildir ve Cin islenmis deriyi genelde Giiney Kore
ve Tayvan’dan ithal etmektedir. Cin hem napa hem de kiirk-siiet giysi iiretmektedir. 1995 yilinda 5,5
milyon adet olan kiirk-siiet giysi iiretimi 1996 yilinda ylizde 24 gerileyerek 4,1 milyon adete
diismiistiir. kiirk-siiet giysileri Tiirk mallarina oranla daha diisiik kalitede ve daha diisiik fiyatlidir.

Hindistan deri sanayii gelismekte olup deri giysi ihracati da gitgide artmaktadir. Hindistan’in deri
giysi iiretim kapasitesi yillik 6 milyon adet olup, 1997 yilinda 422 milyon dolarlik deri giysi ihracati
yapmustir. Ulkede ihracata yonelik deri konfeksiyon sektorii napa konusunda uzmanlagmistir. Ayrica,
genelde ayakkabi ve mobilya sektoriinde kullanilan sigir derisinden de giysi iiretilmektedir.

Pakistan Cin Tiirkiye ve Hindistan’in dis pazarlardaki rekabeti nedeniyle deri giysi sektoriinde
tabaklanmig deri giysi ihracatina yonlenmistir.

Baska bir onemli deri merkezi olan Giiney Kore ise Uzakdogu krizinden biiylik olciide
etkilendiginden deri giysi ihracati siirekli diismektedir. Giiney Kore, 1997 yilinda 674 milyon
dolarlik deri giysi ihracat1 ger¢eklestirmistir.

Avrupa Birligi i¢inde Italya’dan sonra en énemli deri giysi ireticisi iilkelerden biri olan Fransa
deri isleme konusunda da gelismistir. 1996 yilinda Fransiz deri sanayii 700 firmas1 44.000 ¢alisan1 ve
24,2 milyar Fransiz Frangi’na ulasan is hacmi ile 6nemli bir sektordiir. Fransa’nin deri giysi ihracati
ise 1998 yili itibariyla 21,82 milyon Euro’su AB dis1 iilkelere ve 46,76 milyon Euro’su AB iilkelerine
olmak {izere toplam 68,58 milyon Euro’luk ihracat gergeklestirmistir.

Fransa son yillarda 6nemli oranda deri giysi ithal etmekte ve Hindistan, Cin gibi tilkelerden yaptig; ithalat hizla artmaktadhr.
1995 yilinda 3,9 milyar dolarlik deri ve deri tiriinii ithalat gerceklegtirilmistir.

AB iilkelerinden deri iiriinlerinde potansiyeli olan diger bir iilke ise Ispanya'dir. Ispanya’da 1997
yilinda toplam iiretim 1,4 milyar dolardir ve 13,4 milyon m2 koyun derisi iglenmistir ve 1998 yil1
itibartyla bu iilkenin toplam deri {riinleri ihracati 18,4 milyon Euro’su AB iilkelerine, 12,5 milyon
Euro’su AB dis1 iilkelere olmak tizere toplam 30,9 milyon Euro’dur.

Kiirk—siiet mamulleri tireticisi baska bir {ilke de Uruguay’dir. Bu tilkenin en 6nemli ve en geleneksel sanayilerinden biri deri
konfeksiyonudur ve deri sanayi 1996’da 72,2 mityon dolarlik koyun derisi ihrag etmigtir.

Diger iilkelerle karsilagtirildiginda Tiirk deri konfeksiyon sanayii 50 milyon adetlik {iretim
kapasitesi, 3.000 faal firma ile birlikte 75.000 calisan1 ve ayrica 270 milyon dolarlik remi ihracat ve
2,5 milyar dolarlik bavul ihracati kapasitesiyle Diinya {ilkeleri arasinda, belki siralama yapmak
miimkiin degilse de, 6n siralarda yer alan bir sektordiir.

Tiirk deri konfeksiyonculanmim biiyiik bir boliimii kiirk-stietten mont-kaban, ceket yapmaktadir. Diinya’da tiretilen kiirk-stiet
giysilik kiiciik bag hammaddenin yiizde 75’ii Tiirk deni konfeksiyonculan kullanmaktadir. Tirkiye dismda kiirk stiet tirtinleri
Itatya, Ispanya, Uruguay ve Cin’de yapilmaktadr.

Ancak, Italya ve Ispanya’nm iiriinleri ¢ok sipesifik ve pahali, Uruguay ve Cin mallarinda ise
kalite sorunu bulunmaktadir. Bunun i¢in, Tiirk {iriinleri kendi kategorisinde orta ve ortanin iistii sinifa
hitap edebilen rakipsiz iilke konumundadir.

Bununla beraber, bir¢ok iilke pazarinda rakipsiz bir konumda olabilecekken Tiirkiye’nin 6zellikle
1994 yilindan sonra Rusya pazarinda yogunlagmasi , diger pazarlar1 ihmal etmesine yolagmistir. Bu
yiizden AB dahil bir ¢ok pazarda kan kaybetmistir. Tirk deri konfeksiyon iiriinlerinin Diinya
pazarlarinda hakettigi yere ulasabilmesi icin sert iklim ozellikleri gosteren Iskandinav iilkeleri,
Avusturya, Almanya, Kanada, Amerika’nin kuzey boélgeleri ve Cin gibi iilkeler hedef pazarlar olarak
tespit edilmeli ve pazarlamada bu tilkelere agirlik verilmelidir.
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2.3. Deri Konfeksiyon Sektorii’niin Sorunlari:
2.3.1. Finansman Sorunu:
a) Acil Kriz Kredisi ihtivaci:

Deri konfeksiyon sektoriiniin en biiyiik sorunlarindan birisi finansman sorunudur. Rusya ve Asya
krizleriyle birlikte tarihinin en zorlu dénemlerinden birini yasayan deri konfeksiyon sektori, isletme
sermayesinin sifirlanmasiyla normal is dongiisiinde sorunlarla kars1 karsiyadir.

Asya krizi sonrasi pahali stoklarla rekabet sansinin yitirilmesi ve takiben, Rusya Krizi ile en
biiyiik pazarin tamamen kapanma noktasina gelmesi, eldeki kaynaklarin nakte doniistiiriilememesine
yol agmug, bu da sektoriin igletme sermayesinin sifirlanmasina ve hareket kabiliyetinin yok olmasina
neden olmustur. Sektor, nakit yoklugu nedeniyle bazi entegre tesislerin kendi ¢abalariyla sistemlerini
az da olsa ¢alistirmalar1 disinda tamamen durmustur.

Diger bir ifade ile, sektor 1998 yil1 basindan itibaren 6zellikle Rusya’dan gelen yogun talepleri
karsilayabilmek {izere, kesim mevsiminde, yeni sezon ig¢in 16-18 dolardan alic1 bulan ham deri
piyasasindan alimlarini yapmis ve bunlart mamul deri haline getirmis iken, Rusya’da patlak veren
ekonomik krizle birlikte “Ruble”nin ani ve biiyiik oranda deger yitirmesi bu pazara yapilan dogrudan
ve bavul ticareti kapsamindaki ihracatt durdurmustur. Bu durum ham deriye olan talebi de ayn selilde
etkilediginden, ham deri fiyatlar1 3-5 dolar diizeyine diismiistiir. Kuzey komsularimiz disinda diger
iilkelerden gelen deriden mamul esya talepleri de bu diisiik ham deri fiyatlarn paralelinde
olustugundan, deri sanayicilerimiz elindeki pahali deri stoklarim1 mamul esya haline getirmekte ve
satmakta zorlanmiglardir.

Bu nedenle sektor eldeki kaynaklarini tekrar degerlendirme noktasina gelebilmesi icin acil “nakit
ihtiyacr” i¢indedir.

Bunun igin , herseyden once sektoriin tekrar aktif hale getirilebilmesini teminen “Kriz” Kredisi”
veya “Isletme Kredisi” adi altinda uzun vadeli ve diisiik faizli bir finansman aracina acilen
kavusturulmasi gerekmektedir.

Sektoriin acil finansman ihtiyacinin karsilanmasini teminen iki alternatif onerilebilir:

1) Eximbank kredi programlarinda yalmizca deri sektdriine ve bu gecis donemine 6zel bir
diizenleme yapilmalidir. Diinya Bankas: tarafinda Eximbank’a aktarilacak kaynagin deri sektoriine
yonelik degerlendirilmesi bu bakimdan 6nem arzetmektedir.

2) Halk Bankasi’ndan deri sanayicisine biit¢e kaynakli, iki y1l 6demesiz, bes yil siireli, en fazla
yiizde 10 faizli olarak verilecek “kriz kredisi”.

Ayrica;

* Eximbank kredilerinden yararlanmak {izere Bankalarin talep ettigi teminat mektuplaryla ilgili
olarak; son 6 aya kadar Eximbank’a kredi 6demelerinde sorun yasamayan ve ihracata devam eden
firmalara teminat mektuplarinda bankalarin toleranli olmasi, ayrica 1 yil 6nceki komisyon oranlarinda
bu mektuplarin verilmesi,

* Eximbank’in yillik teminat mektuplarinin, TL kredilerinde 4 aylik, doviz kredilerinde 6 aylik
kredi kapatmalarinda 6deme ve taahhiitler yerine getirilince, firma istedigi takdirde teminat
mektubunun bankaya iade edilmeyip ayni teminat mektubunun yeni kredi talebinde kullanilmasi (4
aylik ve 6 aylik krediler icin 1 yillik teminat mektubu istenmektedir).

* 1999 yilina mahsus olmak iizere faiz ve ihracat taahhiitlerini kapatan firmalara Eximbank
kredilerinin otomatik olarak 1 yil uzatilmasi,
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¢ Eximbank kredilerinin dilimi icinde sevk Oncesi kredi limitinin oranmin azaltilarak
performans kredi limitinin artirilmast,

* TL kredilerinin vadelerinin 6 aya, doviz kredilerinin 9 aya ¢ikarilmasi talep edilmektedir.
b) istihdama Yénelik Diizenlemeler:

Emek yogun bir sektér olan deri konfeksiyon sektorii  55.000-57.000 kisilik bir istihdam
kapasitesine sahiptir. Bununla beraber, uluslararasi rekabet kosullarinda deri konfeksiyon sektoriiniin
maliyet yiikleri istihdam ag¢isindan sektoriin kayit disi kalmasina yol agmaktadir.

Ashinda uluslararasi rekabette bagarth olabilmenin yolunun insana yatimmdan gectigine inanan Tiirk deri konfeksiyon sektorii
hem kayith isthdama yonelerek kayith ekonomiye olan katkism artrabilmek hem de istihdam maliyeti yiikiinii azaltabilmek igin
bir “‘istihdam tegviki” 6nerisi haziranms bulunmaktadr.

1998 Yih Mart aymnda sektorii kayith cahsmaya tesvik etmesi amactyla “Deri Sektdrii’ne yonelik “Istihdam Tesvigi”

taslaklan Dis Ticaret Milistesarhigma (DTM) sunulmus ve DTM tarafindan degerlendirilerek, yasal siirecten geemek tizere Yiiksek
Planlama Kurulu’nun (YPK) giindemine kadar gelen s6zkonusu isthdam tegvigi YPK ’nin giindeminden gegememistir.

Bu konuda sektoriin talebi devam etmektedir ve bu cercevede; Sanayi sicil belgesi sahibi
imalatci-ihracatci firmalar bir takvim yili 6nceki ihracat tutar “performans” kabul edilerek;

¢ 01.01.1999 tarihinden itibaren her ii¢ ayda bir verilecek kurumlar vergisi beyannamelerinde
tahakkuk edecek vergiden, her yiizbin dolarlik ihracat igin dort (4) isc¢inin li¢ aylik donem iginde
0denmis muhtasar yiikii mahsub edilmeli,

e Ayrica sirketler, muhtasar vergisini 6demis olmalar1 kaydiyla, muafiyet kazanilan her yirmi
(20) is¢i icin kurumlar vergisinden ii¢ puan indirme hakki verilmeli ve bu hak da 15 puanla
stnirlanmali.

Sozkonusu istihdam tesviginin islerlige kavusmasiyla;

» kayitsiz ekonomiye kars1 haksiz rekabetin 6nlenmesi,

* miikellefin (firmalarin) kurumsallagmas1 saglanmis olacak,

» SSK gelirlerinde belirli bir girdi artis1 da engellenmemis olacaktir.

* Yeni Vergi Yasasi’nin agirliginin azalacagi gergegi vurgulanmalidir.
¢) Pahah Enerji Sorunu:

Tirkiye halihazirda, sanayiide kullamlan elektrik maliyeti agismdan en pahali Avrupa tilkesi durumundadir. Sanayii
kullanmmimdaki elektrigin daha uygun maliyetlerle sunulmasi bir an 6nce saglanmalidir.
Ayrica enerji girdi maliyetlerinin azaltilabilmesi amaciyla Sanayi, Ticaret odalarina kayith ve

kapasite raporu olan imalat¢1 ihracatgilara enerji tiiketiminde ve telekomiinikasyon harcamalarinda
yiizde 50 iskonto saglanmalidir.

Diger taraftan, Tiirkiye son yillarda 6nemli bir enerji darbogazina girmistir. Elektrik kesintileri
sektorde verimliligi azaltan bir boyuta ulagmistir. Sanayiin yogun oldugu bdlgelerde kesinti
programlarinin uygulanmamasinda fayda bulunmaktadir.

2.3.2. Pazar ve Pazarlama Sorunu:

Tiirkiye’nin Deri Uriinleri ihracati iki pazarda yogunlasmis durumdadir. Sézkonusu pazarlar
yiizde 28,6’lik pay1 ile Almanya ve yiizde 16,2’lik pay1 ile Rusya’dir.

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz 6ncesi bu iilkeye yapilan ihracat bavul ihracati
dikkate alindiginda deri iiriinleri ihracatimizin yiizde 80°ni olusturmaktaydi.
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Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin belli pazarlarda yogunlasmasi ekonomik kriz ortamlarinda risk
olusturmaktadir. Nitekim 1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasi bu iilkeye
gergeklestirilen ihracatin durma noktasina gelmesi, sektoriin krizi diger lilke sektorlerinden ve
Tiirkiye’nin diger dis ticaret sektorlerinden daha derin bir sekilde yasamasina yol agmustir.

Rusya krizi sonrast Tiirk deri firmalar1 siparislerinin iptal edilmesi ve yeni siparislerin tamamen
durmasi nedeniyle;

 ihracat taahhiitlerini yerine getiremez duruma gelmislerdir,
» satilamayan mallar nedeniyle yaklasik 1,5 Milyar dolarlik stok olusmustur,

e hazir mallarin satilamamasi ve satilan mallarin 6demelerinde karsilagilan problemler banka
borglarinin 6denememesine yolagmigtir.

Ayrica, birgok firma iiretimlerini durdurmak ve is¢i ¢ikarmak zorunda kalmuslardir. Ornegin en
biliylik Deri Organize Sanayi Bolgesi olan Tuzla’da 89 igyeri kapanmis ya da kapanma noktasina
gelmis ve 3.500 civarinda kisi isten ¢ikartilmigtir.

Diger bir ifade ile, deri ihracatinda biiylik oranda Rusya pazarina bagimliliktan dolay1 sektdrde
ciddi bir sarsint1 meydana gelmistir. Uretimin yarisindan fazlasin1 Rusya pazarinda degerlendiren ve
1999 yilini tek pazara bagimli kalmanin olumsuzluklar ile birlikte yasayan sektor alternatif pazar
arayigina girmistir.

[k etapta Avrupa, Cin, ABD ve Kanada gibi dinamik pazarlar1 kendine hedef segen Tiirk deri
sanayii, bu amagla tanitima, iiretime ve pazarlamaya yonelik faaliyetlerini artirarak, 2000’1li yillara,
Diinya pazarlarma agilma ve ihracatim artirma hedefiyle girmektedir.Ge¢mis yillarda bavul ticareti
yoluyla biiylik oranlarda Tiirkiye ekonomisine girdi saglayan deri firmalari, bavul ihracatinin azalmasi
ile birlikte resmi ihracata doniik ¢alismalar i¢ine girmis bulunmaktadirlar.

Yine aym sekilde 1990°I1 yillarda Rusya pazarina yonelmenin bir sonucu olarak Avrupa
pazarindan uzaklasan deri sanayii, bu pazarda yasanan krizle birlikte tekrar Avrupa pazarma
yonelmistir. Deride fiyatlarin diismesi Avrupali alicilar1 Tiirkiye’ye c¢ekerken, Tiirk firmalari da
belirledikleri hedef pazarlardaki fuarlara katilarak {irlinlerini tanitmaya baglamslardir.

Deri Sanayii Rusya’dan sonra ikinci pazar olarak degerlendirdigi Cin pazarna girmeye cahismaktadudar. Once Pekin’de  bir
fuar organizasyonu gerceklestiren sektor, Nisan 1999°da Hong Kong Fuan’na “Focus Ulke” olarak katins ve ¢ok basanih bir
tanitim yapilarak sektoriin Uzak Dogu pazan icin onii agiinstir Ekim 1999°da Sanghay Fuan ile de Cin ve GKore’den bitmis deri
siparigleri alnmaya baglanugtir, Ayrica, Deri sanayicileri Sektorel Dig Ticaret Sirketi (DSD), Rusya’dan sonra ikinci biiyiik pazar
olarak gordiigii Cin’de bir ofis ve showroom’u faaliyete gecirmigtir. Cin pazanm hedefleyen deri sanayii, ontimiizdeki donemde
biiyiik miktarlarda Cin’e bitmis deri satacaktir. Sektorde, deri konfeksiyon agismdan hedef pazarlar olarak 6ne ¢ikan Dogu Bloku
tilkelerine yonelik aktif pazarlama sistemine gecitmesi diisiintilmektedir.

Ancak, sektdriin alternatif pazarlarda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi i¢in uzun ve kisa vadeli
olmak {izere bazi1 dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Kisa vadeli tanitim ve pazarlama desteginde;

¢ mevcut fuar desteginin firma bazinda ii¢ defaya mahsus katilim limitinin kaldirilmas1 ve tiim
katilim masraflarin miimkiin oldugunca Devlet tarafindan karsilanmasi,

e Tirkiye’de diizenlenen fuarlar da yerel alicilara degil uluslararasi alicilara hitap eden
enternasyonal fuarlardir. Bu fuarlara katilan firmalara verilecek olan fuar destegi de sektoriin
uluslararas1 pazarlarda giiclenmesine yardimeci olacaktir. Ozellikle Istanbul’da diizenlenen deri
konfeksiyona yonelik fuarlara katilim tesvik edildiginde;
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¢ halen uygulamada olan yurtdis1 ofis ve magaza destegi Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS)
bazinda tekrar degerlendirilmeli ve gostermelik olmaktan ziyade somut olarak uygulanabilir sekle
doniistiiriilmesi,

* cografi olarak uzak olan potansiyel pazarlara ihracatimizi tesvik etmek amaciyla THY yoluyla
kargo tasimaciliginin desteklenmesi veya sektoriin navlun maliyetlerinin diiiiriilmesini saglayacak bir
destek sisteminin adapte edilmesi gerekmektedir.

Uzun donemli tanitim ve pazarlama i¢in ise topyekiin iilke tanitimi g¢ercevesinde {ilke imajini 6n
plana c¢ikarict genis capli ve siirekli faaliyetlerin organize edlip uygulanmasimi 6ngdren tanitim
politikalarinin olusturulmasi gereklidir.

3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR:

3.1. VIII. Bes Yilhk Kalkinma Donemi Projeksiyonlar: (2001-2005):
3.1.1. Talep Projeksiyonu (1999-2005):

a) Yurtici Talep Projeksivonu:

Deri konfeksiyona yonelik yurti¢i talep projeksyonu, deri konfeksiyon iiretiminin i¢ piyasaya
yonelen boliimii ve buna deri konfeksiyon ithalatindaki 6ngoriiler eklenerek hesaplanmustir.

Deri konfeksiyon sektoriinde toplam iiretimin yiizde 15°i i¢ pazara yonelmektedir. Uretimde
degisim yaratcak etkilerin 15181 altinda yurtigine yonelen bu payin tiretimdeki artis dngoriilerine paralel
olarak artacagi varsayilmistir.

Ayrica yurtici talebin bir unsuru olan ithalatin da tamama yakin bir boliimiiniin yurti¢inde kaldig1
tahmin edilmektedir.

Bu nedenle {iretim ve ithalattaki degisim ongoriilerine paralel olarak yurtici talebinde de artiglar
kaydedilecegi diistiniilmektedir.

60 milyonluk gen¢ niifusu ve genis orta sinifi ile Tiirkiye pazar olanaklar genis bir iilkedir.
Bununla beraber Tiirkiye gibi genis pazar olanaklarinin sézkonusu oldugu bir iilkede deri konfeksiyon
talebi yurti¢i tiretime daha fazla bagimlidir. Bunun nedeni, iilkede gii¢lii bir deri konfeksiyon
sektoriiniin varligindan kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, yurti¢i talebin Tiirk deri konfeksiyon sektorii {iretimine bagimliliglr oraninda
sektor yurti¢i pazara yeteri oranda ilgi gostermemistir. Genellikle butiklerde satilan deri giyim esyalari
yurti¢i fiyatlarin yiliksek oldugu izleniminin yayginlasmasina neden olmustur. Tiirk deri konfeksiyon
sektoriiniin bundan sonraki yillarda yurti¢i pazarlama yontemini degistirerek i¢ pazara daha fazla
Onem vermesi yararli olacaktir.

1996y1l1 basinda Avrupa Birligi ile glimriik birligi gergeklestirilmesini takinben hem Avrupa
Birligi hem de tigiincii iilkelere yonelik pazar agiliminin saglanmasi cergevesinde ithalat yilizde
1200’ler civarinda artiglar olmustur ancak, deri konfeksiyon ithalati 1998 yili itibariyla 12 milyon
dolar diizeyindedir ki bu olduk¢a diisiik bir degerdir.

Bu ¢ergevede Tiirkiye’de daha ¢ok yurtigi {iretime dayali deri konfeksiyon yurtigi talebinin 1999-
2005 yillan arasinda ortalama yillik yiizde 14-15’ler diizeyinde bir artigla 1999 yilinda mikar bazinda
1,48 milyon adet ve deger bazinda 1998 fiyatlariyla 32 trilyon 320 milyar TL diizeyindeki iken 2005
yilinda miktar bazinda 3 milyon 250 bin adet, deger bazinda 1998 yili fiyatlartyla 71 trilyon 458
milyar TL’lik yurti¢i talep hacmine ulasilacagi dngoriilmektedir.

Tablo:20 ve 21°de yurti¢i talebin yillar bazinda degisimi verilmistir.
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b) ihracat Projeksiyonu:

Uretiminin yiizde 85°i ihracata ydnelmis olan Tiirk deri konfeksiyon sektorii, 1994-1998 yillari
arasinda Rusya ve diger Dogu Bloku iilkelerinde ortaya ¢ikan pazar olanaklar ¢ercevesinde genisleme
donemini yasamis ve bu donemde ihracat agirlikli olarak bavul ihracatian yonelerek, bavul ihracati ile
birlikte 2,75-3 milyar dolarlik ihracat performansina ulagsmistir. Bu ihracatin 2,5 milyar dolarinin
bavul ihracatina, 250-300 milyon dolarlik boliimii ise resmi ihracata aittir.

Bununla beraber 1998 yili Agustos ayinda Rusya’da patlak veren ekonomik kriz sonrasi, bavul
thracatinin durma noktasina gelmesi, ayrica fiyat problemeri nedeniyle Avrupa Birligi’ne ihracatta
rekabet sansinin azalmasi, hem resmi bazli ihracatta hem de bavul ihracatinda ciddi bir performans
kaybiyla karsilagilmasina yolagmustir.

1998 yili krizinden sektoriin bu oranda etkilenmesi ihracata ve ihractta da tek pazara
bagimliligindan kaynaklanmstir.

1998 yilinda yasanan krizden Tiirk deri sektorii yarar da saglamistir. Bugiline kadar ihracat
pazarlarinda talebin yOniine gore hareket etmis ve alternatif pazar arayislarina girmemis olan sektor
1999 yilinda itibaren ciddi bir pazar arayis1 seferberligine girismistir. Bu pazar arayislari ¢er¢evesinde
Rusya ve Almanya gibi geleneksel pazarlara farkli bir rekabet anlayisiyla yeniden yonelmek bunun
yanisira ABD, Kanada ve Cin gibi talep yoniinden istikrarli ve hacim olarak genis pazarlarda s6zsahibi
olmak hedef edinilmistir. Fuar ve tanitim gibi aktif pazar arayislar1 devam ederken malin kalitesinin de
iiretim agsamasinda 6n planda tutulmasi anlayis1 benimsenmistir.

Sektoriin 1999 sonrasi ihracat performansinin artirilmasina yonelik faaliyetleri devam ederken
uluslararas1 alanda da global ekonomik krizin etkilerinin azalmaya ve yokolmaya baglamasiyla
yeniden bir canlanma baslamigtir. Basta krizin kaynaklandigit Uzak Dogu iilkeleri olmak {izere
Tirkiye’nin hedef pazarlar1 olan Avrupa iilkeleri, ABD, Kanada ve Cin’den gelen sinyaller
ekonominin canlandigi yoniindendir. Bu nedenle 1999 yili ile baslayan donemde dis talepte de artis
yOniinde gelismeler yasanacaktir.

Tiirkiye’nin bavul ticareti kapsaminda yogun iliskiler oldugu Rusya pazarinda ise, kisa donemde
genisleme sdzkonusu olmayacaktir. Ancak, Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin, deri giyimi iklim
Ozellikleri nedeniyle bizzat ihtiyag nedeniyle kullanan Ruslarin ayagina kadar giderek (Moskova’da
kurulan Ticaret Merkezi bunun icin bir ara¢ olacaktir) s6zkonusu pazarda degsen ticari ortamda
maksimum pazar payini almay1 hedeflemektedir.

Biitlin olumlu i¢ ve dis kosullarin etkisiyle 1999-2005 yillar1 arasinda deri konfeksiyon
ihracatinin ortalama yillik yilizde 15 oraninda artis kaydederek 1999 yilinda miktar bazinda 2,8 milyon
adet ve deger bazinda 1998 wyili fiyatlariyla 52 trilyon 622 milyar TL diizeyindeki ihracat
performansimi 2005 yilinda miktar bazinda 6,5 milyon adet ve deger bazinda 1998 yili fiyatlariyla 127
trilyon 740 milyar TL’ye ¢ikaracagi tahmin edilmektedir. S6z konusu dénemde ihracat egilim
tahminleri agagidaki tablo:22 ve 23’de yer almaktadir.

Bu arada sunu da belirtmek gerekir ki, tablo: 22 ve 23’de yer alan 1999-2005 yillar1 aras1 ihracat
performans egilimi tahminleri resmi ihracat verileri baz alinarak yapilmaktadir. 1998 yil1 Rusya krizi
oncesi mevcut olan yaklagik 2,5 milyar dolarlik bavul ihracati kapsamindaki rakamlarin da ihracat
performansina ilave edilmesiyle yukaridaki rakamlara miktar olarak 33 milyon adet ve deger olarak
1998 fiyatlariyla 656 trilyon TL eklemek gerekecektir.

75 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

3.1.2 Uretim Projeksiyonu (1999-2005):

Tirk deri konfeksiyon iiretiminin yiizde 85 oraninda ihracata yonelmektedir. Bu nedenle tiretimde
meydana gelen artis ya da azalis egilimi ihracati etkileyen gelismelere siki siki1 baglidir.

Ihracat projeksiyonu basliginda da belirtildigi iizere, deri konfeksiyon sektorii iiretiminde 1999-
2005 doneminde 1994-1998 yillar1 arasinda yasanan gelisme donemine benzer bir genisleme
doneminin yasanacagi tahmin edilmektedir. Bunun nedeni 6zellikle yurtdis1 piyasalarda yasanacagi
tahmin edilen olumlu gelismelerdir. 1990’11 yillarin ilk yilllarimi takibeden donemde 1994 yilindan
itibaren Diinya ticaretine yeni entegre olan pazarlar uluslararasi ticarette bahar doneminin yaganmasina
neden olmustu. 1997 yilinda baglayan ve 1998 yilinin Agustos ayinda yasanan global ekonomik krizle
birlikte ise bu bahar donemi sona ermistir.

Tablo:20- Deri Konfeksiyon Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: 1000 Adet| | | | | | | | |
Yurtici Talep Projeksiyonu Yillik Artislar %
1999 2000] 2001] 2002] 2003] 2004 2005 2000 2001] 2002 2003| 2004 2005
1.476] 1.681| 1.915| 2.290| 2.494| 2.848| 3.254] 13,9 139 19,6 89| 142| 14,2

Tablo:21- Deri Konfeksiyon Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: 1998 Fiyatlariyla, Milyar TL | | | | |

Yurtici Talep Projeksiyonu Yillik Artislar %

1999 2000] 2001] 2002[ 2003] 2004 2005| 2000{ 2001] 2002] 2003 2004| 2005

32.320|36.757|41.934|47.871| 54.681|62.493| 71.458| 13,7| 14,1 14,1| 14,2 143 ] 14,3

Tablo:22- Deri Konfeksiyon Sektorii Thracat Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: 1000 Adet | | | | |
Ihracat Projeksiyonu Yillik Artislar %
1999| 2000, 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2000{ 2001 2002 2003 2004 2005
2.811(3.233| 3.718| 4.276| 4.917| 5.655| 6.503] 15 15 15 15 15 15

Tablo:23- Deri Konfeksiyon Sektorii Thracat Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: 1998 Fiyatlariyla Milyar TL | | | | |

Ihracat Projeksiyonu Yillik Artislar %

1999( 2000/ 2001] 2002| 2003 2004 2005| 2000{ 2001| 2002) 2003] 2004 2005

55.226(63.510( 73.036| 83.991|96.590| 111.078| 127.740| 15 15 15 15 15 15
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S6z konusu global ekonomik krizin yerini, basta AB ve ABD olmak lizere belli bash pazarlarda
bliylimeye birakmasi uluslararasi ticaret igin olumlu olarak yorumlanmaktadir. Ayrica, deri
konfeksiyon sektorliniin tanitima ve pazarlamaya verdigi Oonemle beraber ihracat perfromansinin,
dolayistyla iiretimin olumlu yonde artisina yolagacaktir. Bunun disinda, Tiirkiye’de 1999 yilinin
sonlarinda uygulamaya konulan ekonomik istikrar tedbirleriyle reel ekonominin tekrar 6n plana
cikmaya basladigin1 6ne siirmek miimkiindiir. Tiirkiye’de yillardir faiz oranlarinin yiiksek olmasi,
kredilere bagimli sanayicileri etkiliyordu. Reel faiz oranlarin1 makul diizeye diisiirmek, ekonominin
biliyiime potansiyelini artirmak, ekonomideki kaynaklarin daha etkin ve adil dagilimini saglamak
amaciyla alinan bu kararlarin 6zellikle faizlerin diismesi ile birlikte faiz borg¢larin1 6deyemeyen
ihracat¢iy1 rahatlatacaktir. Buna paralel olarak kredilere talep de artacaktir.

Paralarimi iiretime degil de faizler yiiksel oldugu i¢in para ile para kazananlar, bundan sonra
paralarim1  {iretime doniistirmek zorunda kalacaklardir. Alinan bu kararlar {iretimi artirict
kararlardir.Yillardir yasanilan kronik enflasyon, Tiirk liras1 faizlerini yiiksek reel seviyelere ¢ikartmus,
iiretime yonelik yatirimlara olan talebi azaltarak ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilerken sermayenin
genel olarak tiretime yonelik ekonomik aktiviteden uzaklasmasina, spekiilatif kazang pesinde
kosmalarina neden olmustur. Enflasyon faizleri yiikselterek finansman agiklarin1 daha da biiyiitiiyordu.
Enflasyonun tek haneli rakamlara indigi bir ekonomide, 6zel sektor daha etkin calisacaktir.
Ekonominin dinamizmi ve verimlilik artacaktir.

Boylelikle uluslararasi ticaretteki olumlu beklentilere, iceride alinan ekonomik kararlardan elde
edilmesi beklenen olumlu sonuglar da eklenince deri konfeksiyon iiretiminde 1999-2005 doneminde
yillik yiizde 15’ler diizeyinde bir artis beklenmektedir. Bu ¢ergcevede, 1999 yilinda miktar bazinda 8
milyon 750 bin adet, deger bazinda 1998 fiyatlariyla 194 trilyon 90 milyar TL olan deri konfeksiyon
iiretiminin 2005 yilinda miktar bazinda 20 milyon 238 bin adet, deger bazinda 1998 fiyatlariyla 447
trilyon 734 milyar TL’ne yiikselecegi tahmin edilmektedir. 1999-2005 dénemine iligkin {iretim
projeksiyonlar1 Tablo:24 ve 25’de yer almaktadir.

3.1.3. ithalat Projeksiyonu:

Tiirkiye’de, kalite ve miktar olarak giicli bir deri konfeksiyon sektorliniin varligi, deri
konfeksiyonda talebin ithal {irlinlere yonelmesini dnlemektedir.

Tiirkiye’nin deri konfeksiyon ithalat1 1998 yili itibartyla 12 milyon dolar diizeyinde olup, esasen
1996 yili basinda AB ile kurulan giimriik birligi ¢ercevesinde saglanan pazar agilimiyla biiyiik oranl
ithalat artisiyla bu diizeye ulasilmustir.

Bununla beraber, 1999-2005 déneminde, 1996 yiliyla birlikte saglanan pazar agilimi kaynakli
ithalat artig siirecinin tamamlanmasi nedeniyle bu donemde yasanan ithalat artiglarinin tekrar
gergeklesmeyecegi disliniilmektedir.

Ayrica, yurtici deri konfeksiyon talebinin yurti¢i {iretime daha fazla yonelik olmasi ve bundan
sonraki donemde de gerek fiyat, gerek kalite ve gerekse ¢esit olarak yurtici talebin cezbedilebilecegini
ongormekte ve dolayisiyla deri konfeksiyon ithalatinda 1999-2005 doneminde biiyiik oranh artiglar
beklenmemektedir.

Tablo:24 - Deri Konfeksiyon Sektirii Uretim Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: Adet ] | | | | |
Uretim Projeksiyonu Yillik Artiglar %

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 2002 2003 204 | 2005

8750 | 10062 | 11.571 {13307 15303 | 17.598 (20238 15 15 15 15 15 15

Tablo:25 - Deri Konfeksiyon Sektorii Uretim Projeksiyonu:(1999-2005)
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Birim: 1998 Fiyatlariyla Milyar TL | | | |

Uretim Projeksiyonu Yillik Artislar %

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005( 2000( 2001| 2002( 2003| 2004(2005
194.090 | 222.603| 255.993| 294.392| 338,551 389.334| 447.734| 15 15 15 15 15 15
Tablo:26 - Deri Konfeksiyon Sektorii ithalat Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: Adet | | | | |
Ithalat Projeksiyonu Yillik Artislar %
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005| 2000{ 2001| 2002) 2003| 2004 2005
163.057| 171.210] 179.770| 188.758| 198.196| 208.106| 218.511| 5 5 5 5 5 5

Tablo:27 - Deri Konfeksiyon Sektorii Ithalat Projeksiyonu:(1999-2005)

Birim: 1998 Fiyatlariyla Milyar TL | | | | |

Ithalat Projeksiyonu Yillik Artislar %

1999 2000] 2001] 2002| 2003( 2004 2005] 2000{ 2001 2002 2003 2004 2005

3.207| 3.367| 3.535] 3.712|3.898| 4.093| 4.298 5 5 5 5 5 5

Yapilan ongoriiler ger¢evesinde 1999-2005 yillar1 arasinda deri konfeksiyon ithalatinin ortalama
yillik yiizde 5’ler diizeyinde artarak 1999 yilindaki miktar bazinda 163.057 adet, deger bazinda 1998
yili fiyatlartyla 3 trilyon 207 milyar TL diizeyinden 2005 yilinda 218.511 adte ve deger bazinda 1998
yil1 fiyatlariyla 4 trilyon 298 milyar TL’ye yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Yukaridaki Tablo:26 ve 27°de 1999-2005 yillar1 arasinda ithalatta meydana gelebilecek
egilimlerle ilgili dngdriiler yer almaktadir.

3.1.4 Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

Biitiin alanlarda oldugu gibi deri konfeksiyon iiretiminde de ileri teknolojinin kullanimi
yayginlagsmaktadir. Teknoloji, rekabet edebilmenin faktorlerinden bir haline geldigi ig¢in Tiirk deri
konfeksiyon sektorii de teknolojiyi yakindan izleme gayreti i¢indedir.

Halihazirda deri konfeksiyon sektoriinde kullanilan makinalar genellikle ithal ve Alman orijinli
olup teknolojik diizey olarak Hindistan, Cin ve Pakistan’dan ileri diizeyde yeralmaktadir. Bununla
beraber, Italya gibi Diinya konfeksiyon iiretiminde 6ncii olan iilkeyi yakalamak Tiirk deri konfeksiyon
sektorliniin hedefleri arasinda yeralmaktadir. Bu hedef dogrultusunda Tiirk deri konfeksiyon sektorii
moda-kalite ve teknolojik {iretime agirllk vermek yoniinde faaliyetlerini yogunlastirmis
bulunmaktadir. Oniimiizdeki 5 yillik dénemde teknoloji iiretim konusunda daha biiyiik bir mesafenin
almacag diistiniilmektedir.

3.1.5. Rekabet Giiciinde Gelismeler:

Tiirk deri konfeksiyon sektorii, veri yetersizligi nedeniyle somut olarak hesaplanamamigsa da,
ithalat/ihracat orani karsilastirilmasi, uzmanlagsma katsayisi, Diinya ihracati igindeki pay1 gibi rekabet
giicii gostergeleri bakimindan énemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

Ayrica, oniimiizdeki 5 yilik plan déneminde sektoriin pazar arayiglan ve tamitim seferberliginin
sonug vermeye baslamasiyla ihracatta yillik ortalama yiizde 15’ler civarinda bir artis saglanacagi ve bu
baglamda yukaridaki rekabet giicii gostergelerine olumlu anlamda yansiyacagi diisiiniilmektedir.
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Bunun disinda, DTO ve AB taahhiitleri cercevesinde Tiirkiye’nin ticari politikalarim1 serbest
rekabet kurallar ¢er¢evesinde diizenlemesi nedeniyle Tiirk deri konfeksiyon sektorii, serbest rekabet
kosullarina uyum saglamamis olan Cin, Hindistan ve Pakistan gibi iilkelrin haksiz rekabetine maruz
kalmaktadir. Yeni plan déneminde Cin’in DTO iiyeligi ve DTO kurallariin Hindistan ve Pakistan
nezdinde daha gegerli hale gelmesiyle bu iilkelerin haksiz rekabet baskist sektoriin {izerinden kalkmis
olacaktir. Bu da sektdriin ihracat kabiliyetine olumlu yansiyacaktir.

Ayrica, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyeliginin gergeklesme asamasina gelmesi, giimriik
birligi ¢er¢evesinde imzalanan serbest ticaret anlagsmalarinin ona ermesi, ABD ile imzalanan Ticaret ve
Yatirim Anlagmasi’nin sektoriin menfaatine belli diizenlemeler gibi etkiler de sektdre olumlu
yanstyacak gelismelerdendir.

3.1.6. Cevreye Yonelik Politikalar:

Tiirk deri konfeksiyon sektorii ¢cevreye duyarli iiretim tekniklerinin adapte edilmesi konusunda
1990’11 yillarin bagindan itibaren ¢abalarin1 yogunlasmig bulunmaktadir.

Bu gercevede, ¢evresel konularin 6nemli oldugundan hareket eden Deri Sanayii, Cevre Bakanligi
ile 1994 yilinda bir “Cevre Protokolii” imzalanmasini saglamistir. S6zkonusu Cevre Protokolii ile
Deri Sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin enge¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine sahip
herhangi bir organize sanayii bdlgesinde yeralmalari ya da kendi aritma sistemlerini kurmalari
benimsenmistir.

Bu Protokolle Deri Sanayicileri, belli bir gegis siireci elde ederek uyum saglama ¢aligmalarina
baglamiglardir

Deri sanayinin g¢evreye uyum cabalari sonucunda halihazirda deri konfeksiyon sektoriinde
iiretilen mallarin yiizde 70’1 ¢evreye duyarli yontemlerle uygulanir durumdadir.

Bunun igin ileriki dénemlerde DTO kurallarinin ve ISO 14000 gibi toplumsal standartlarin
yayginlik kazanmasiyla enazindan sektore yonelik haksiz rekabet yaratan diger iilke sektorlerinin bu
haksiz rekabeti 6nlenmis olacaktir.

Bu durumda, gelencksel pazarlarda ve i¢ pazarda haksiz rekabete maruz kalmayan sektoriin
ihracat performansi yiikselmis olacaktir.

3.1.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayii ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Tk deri konfeksiyon sektoriiniin iliski i¢inde bulundugu baslicalar1 Hayvancilik Sektorii, Deri
Isleme (Tabaklama) Sektorii ve Finans Sektorii’diir.

Bu sektorlerden ilki olan hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesiyle ilgili olarak Tarim Bakanligi
tarafindan bazi ¢alismalarin yapilmakta oldugu giindeme yansidigi oranda bilinmektedir.

Bununla beraber Tarim Bakanhg) tarafindan yapilan faaliyetlerin daha ¢ok et ve siit verimini artumak tizere oldugu dikkat
cekmektedir. Deri konfeksiyon sektdriiniin hammaddesini saglayan hayvancilik sektoriiniin deri hamaddesinin kalitesinin ve
sayismin artmimasim dikkate alacak sekilde gelistiriimesi gerekmektedir. Ancak hemekadar bu konuda yetkililerle goriis
aligverisinde bulunulmussa da sorunun ¢oziimii yoniinde bir mesafe katedilememigtir. Yeni plan déneminde kuruluglar arast
diyalogun daha fazla artmlmasi miimkiin oldugu takdirde, hayvancilik sektoriinden deri hammaddesinin daha fazla ve kaliteli bir
sekilde saglanmasi mitimkiin olacaktir. Bu durumda, deri konfeksiyon sektorii de hammadde bakimmdan ithalata daha az bagimh
hale gelecektir.

Deri konfeksiyon sektoriiniin iligkilerinin yogun oldugu diger bir sektoér deri isleme(tabaklama)
sektoriidiir. Tiirkiye’nin en eski sanayilerinden birisi olan deri tabaklama sektoriiniin en Onemli
sorunlar1 ¢evresel maliyetlerin agirligin ve bu maliyetlerin hafifletilmesine yonelik destek
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mekanizmasimin yeterli olmamasidir. Cevresel maliyetlerin hafifletilmesi Tiirk deri konfeksiyon
sanayiinin daha ucuza girdi temin etmesi agisindan da yararl olacaktir.

Deri isleme sektorii ile ilgili diger bir nemli husus ise sektoriin kendi iginde haksiz rekabetidir.
Biiyiik bir boliimii organize sanayi bolgelerinde ve ¢evresel sartlara uyumlu {iretim yapan tabaklama
firmalari, sayilar1 az da olsa ¢evresel maliyetlere katlanmadan iiretim yapan organize sanayi bolgeleri
haricindeki firmalarin haksiz rekabetine maruz kalmaktadir.

Bunun igin ileriki dénemde tabaklama sektdriiniin tiimiiniin ¢evresel kosullara uygun {iiretim
yapmasinin saglanmasi ve bu firmalarin ¢evresel maliyetlerinin azaltilmasi ve desteklenmesi biiyiik
onem arzetmektedir. Bu kosullar saglandigi takdirde Tiirk deri konfeksiyon sanayiinin daha ucuz ve
kaliteli deriyi ithalat sartlarina bagimli olmadan temin etmesi miimkiin olabilecektir..

Finans sektdriiyle iliskiler ise Tiirk deri konfeksiyon sektorii agisindan ayri bir éneme sahiptir.
Cok biiyiik bir boliimiinii kiiclik ve aile tipi isletmelerin olusturdugu Tiirk deri konfeksiyon sektorii,
ticari faaliyetlerinde Ozsermayeden ziyade kredi dayali islem yapmaktadir. Bu nedenle finans
kesiminin gii¢lii ve reel sektorii destekleyen bir tutum iginde olmasi sektoriinhareket kabiliyetini
ylukseltecektir. Bununla birlikte Tiirkiye’de finansal kurumlarda sanayii destekleyici bir tavir biryana
kriz ortamlarinda, mevcut iliskileri bile zorlagtirici tutumlar sergilenebilmektedir. Bu da finans
sektoriinde faaliyet gdsteren kurumlarin yapisal zaafiyetinden kaynaklanmaktadir.

Yeni plan doneminde olumlu beklentiler i¢inde olunan bir husus da, bu nedenle, fiinansal yapinin
giiclendirilmesi ve finans kuruluslariin reel kesimi destekler bir yapiya biiriindiiriilmesidir.

4. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI ICIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR

4.1. Kisa Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:
4.1.1 Finansman:
Deri konfeksiyon sektoriiniin en acil ihtiyac1“finans” saglanmasidir.

Bunun igin , herseyden 6nce sektoriin tekrar aktif hale getirilebilmesini teminen “Kriz” Kredisi”
veya “Isletme Kredisi” adi altinda uzun vadeli ve diisiik faizli bir finansman aracina acilen
kavusturulmasi gerekmektedir.

Sektoriin acil finansman ihtiyacinin karsilanmasini teminen iki alternatif 6nerilebilir:

1) Eximbank kredi programlarinda yalmzca deri sektdriine ve bu gecis donemine ozel bir
diizenleme yapilmalidir. Diinya Bankasi tarafinda Eximbank’a aktarilacak kaynagin deri sektoriine
yonelik degerlendirilmesi bu bakimdan 6nem arzetmektedir.

2) Halk Bankasi’ndan deri sanayicisine biitce kaynakli, iki y1l ddemesiz, bes yil siireli, en fazla
%10 faizli olarak verilecek “kriz kredisi”.

Ayrica;

» Eximbank kredilerinden yararlanmak iizere Bankalarin talep ettigi teminat mektuplaryla ilgili
olarak; son 6 aya kadar Eximbank’a kredi 6demelerinde sorun yasamayan ve ihracata devam eden
firmalara teminat mektuplarinda bankalarin toleranl olmasi, ayrica 1 y1l énceki komisyon oranlarinda
bu mektuplarin verilmesi,

* Eximbank’in yillik teminat mektuplarinin, TL kredilerinde 4 aylik, déviz kredilerinde 6 aylik
kredi kapatmalarinda 6deme ve taahhiitler yerine getirilince, firma istedigi takdirde teminat
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mektubunun bankaya iade edilmeyip ayni teminat mektubunun yeni kredi talebinde kullanilmasi (4
aylik ve 6 aylik krediler i¢in 1 yillik teminat mektubu istenmektedir).

* 1999 yilina mahsus olmak iizere faiz ve ihracat taahhiitlerini kapatan firmalara Eximbank
kredilerinin otomatik olarak 1 y1l uzatilmasi,

e Eximbank kredilerinin dilimi i¢inde sevk Oncesi kredi limitinin oraninin azaltilarak
performans kredi limitinin artirilmasi,

* TL kredilerinin vadelerinin 6 aya, doviz kredilerinin 9 aya ¢ikarilmasi talep edilmektedir.
4.1.2 Istihdam:

Tiirk deri konfeksiyon sektorii hem kayith istihdama yonelerek kayith ekonomiye olan katkisini
artirabilmek hem de isttihdam maliyeti ylkiinii azaltabilmek i¢in bir “istthdam tesviki” Onerisi
hazirlamig bulunmaktadir.

1998 Yili Mart ayinda sektorii kayith ¢alismaya tesvik etmesi amaciyla “Deri Sektorii’ne yonelik
“Istihdam Tesvigi” taslaklari Dis Ticaret Miistesarligma (DTM) sunulmus ve DTM tarafindan
degerlendirilerek, yasal siiregten gecmek {izere Yiiksek Planlama Kurulu’nun (YPK) giindemine kadar
gelen sozkonusu istihdam tesvigi YPK’nin gliindeminden gegememistir.

Bu konuda sektoriin talebi devam etmektedir ve bu cergevede; Sanayi sicil belgesi sahibi
imalatgi-ihracatel firmalar bir takvim yili 6nceki ihracat tutar1 “performans” kabul edilerek:

* 01.01.1999 tarihinden itibaren her ii¢ ayda bir verilecek kurumlar vergisi beyannamelerinde
tahakkuk edecek vergiden, her yiizbin dolarlik ihracat i¢in dort (4) is¢inin {i¢ aylik donem iginde
0denmis muhtasar yiikii mahsub edilmeli,

* Ayrica sirketler, muhtasar vergisini 6demis olmalar1 kaydiyla, muafiyet kazanilan her yirmi
(20) is¢i i¢in kurumlar vergisinden ii¢ puan indirme hakki verilmeli ve bu hak da 15 puanla
sinirlanmali.

Soézkonusu istihdam tesviginin islerlige kavusmasiyla;

* kayitsiz ekonomiye karsi haksiz rekabetin 6nlenmesi,

* miikellefin (firmalarin) kurumsallagmasi saglanmis olacak,

* SSK gelirlerinde belirli bir girdi artis1 da engellenmemis olacaktir.

* Yeni Vergi Yasasi’nin agirh@inin azalacag gergegi vurgulanmalidir.

4.1.3 Pahah Enerji

Tirkiye halihazirda, sanayiide kullanilan elektrik maliyeti agisindan en pahali Avrupa tlkesi
durumundadir. Sanayii kullamimindaki elektrigin daha uygun maliyetlerle sunulmasi bir an 6nce
saglanmalidir.

Ayrica enerji girdi maliyetlerinin azaltilabilmesi amaciyla Sanayi, Ticaret odalarina kayitli ve
kapasite raporu olan imalat¢i ihracatgilara enerji tiiketiminde ve telekomiinikasyon harcamalarinda
yiizde 50 iskonto saglanmalidir.

Diger taraftan, Tiirkiye son yillarda 6nemli bir enerji darbogazina girmistir. Elektrik kesintileri
sektorde verimliligi azaltan bir boyuta ulasmistir. Sanayiin yogun oldugu boélgelerde kesinti
programlarinin uygulanmamasinda fayda bulunmaktadir.
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4.1.4 Tanitim ve Pazarlama:

Ancak, sektoriin alternatif pazarlarda rekabet giiciiniin ylikseltilmesi i¢in kisa vadeli bazi
onlemler alinmasi1 gerekmektedir:

* mevcut fuar desteginin firma bazinda ii¢ defaya mahsus katilim limitinin kaldirilmasi ve tiim
katilim masraflarin miimkiin oldugunca Devlet tarafindan karsilanmasi,

» Tirkiye’de diizenlenen fuarlar da yerel alicilara degil, uluslararasi alicilara hitap eden
enternasyonal fuarlardir. Bu fuarlara katilan firmalara verilecek olan fuar destegi de sektoriin
uluslararas1 pazarlarda giiglenmesine yardimci olacaktir. Ozellikle Istanbul’da diizenlenen deri
konfeksiyona yonelik fuarlara katilim tesvik edildiginde, sektdr de Diinya’nin en iyi fuarlarindan birini
diizenleyerek turizm gelirlerinin artirilmasi da saglanmis olacaktir.

* halen uygulamada olan yurtdis1 ofis ve magaza destegi Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS)
bazinda tekrar degerlendirilmeli ve gostermelik olmaktan ziyade somut olarak uygulanabilir sekle
doniistiiriilmesi,

» cografi olarak uzak olan potansiyel pazarlara ihracatimizi tegvik etmek amaciyla THY yoluyla
kargo tasimaciliginin desteklenmesi veya sektoriin navlun maliyetlerinin diisiiriilmesini saglayacak bir
destek sisteminin adapte edilmesi gerekmektedir.

4.2. Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler
4.2.1. Tanitim:

Moda ve markali iirlin ihracatinin artirilmasi ve uluslararasi pazarlarda daha fazla pay elde
edilmesini saglamak amaciyla iilke imajim1 6n plana c¢ikarici tamitim kampanyalarina ihtiyag
bulunmaktadir. Ornegin “Tiirk Derisi” , “Tiirk Deri Konfeksiyonu” gibi. Bunun igin de, uzun dénemli
ve genis ¢apli bir tamitim kampanyalari dizenlenmelidir. Boylesi tamitim kampanyalarimin
yapilabilmesi i¢in daha Once belirtilen “Fuar ve Tamtim” desteginin sektére yonelik yeniden
diizenlenmesi daha fazla 6nem kazanmaktadir.

4.2.2. Off-Set

Dis ticarette sinirlarin neredeyse kalktigi yogun rekabet ortaminda iilkeler muhtelif tesvik
sistemleri uygulamaktadirlar.

S6z konusu tesvik araclarindan birisi de Off-Set Anlagmalari kapsaminda dis ticaretin tesvik
edilmesidir. Bu konuda iilkemizde de 16 Aralik 1998 tarih ve 23555 sayili Resmi Gazete’de bir Teblig
yayimlanmistir. Konuyla ilgili olarak Off-Set anlagmalarinda deri ve deri iiriinlerine de mutlaka yer
verilmesi, 10. biiylik dis ticaret sektorii olan Deri Sanayiinin daha fazla gelismesini saglayacaktir.

{2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf
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DERI ESYA (SARACIYE)
ALT KOMISYONU RAPORU
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SUNUS

Planh kalkinma doneminin otuz bes yilin1 geride birakarak Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam
hazirlik ¢aligmalarini, "saraciye sektoriinde yasanan sorunlari ve ¢oziim Onerilerimizi" de belirterek
tamamlamig bulunuyoruz.

Planl1 donemin baslangi¢ yillarinda, 6zellikle tabii deriden imal edilen saraciye iriinlerimizin
hayal dahi edemedigimiz ihracatini, planli donem iginde, bir¢ok iilke yaninda, bu sanayi dalinda
agirligr olan tiilkelere de yapabilme basarisimi elde ettik. Yurt ici ihtiyacini karsilamanin disinda
giderek artan ve daha da artacagina inandigimiz ihracatimizin bu sekilde gelismesinde, biz saraglarin
¢abalar1 yaninda, bize kaliteli ham deri ve yardimec1 malzeme saglayan, basta deri sanayicimiz olmak
iizere tiim yan sanayi kuruluslarimizin biiyiik pay1 oldugunu vurgulamak isterim.

Urettigi malini dig iilke pazarlarina satabilme cesaret ve basiretini gosteren her miitesebbisin en
biiyiik destegi sliphesiz, bu konularda onu destekleyen kamu kurumlarinin mevcudiyetidir. Bu iilkeyi
seven ve onun varligini her seyden {istiin tutan ve ihracatin iilke kalkinmasindaki énemine inanmis
insanlar olarak gayretlerimizi, bizi yonetenlerin katkilar ile siirdiirme azim ve kararinday1z.

Bu raporun hazirlanmasinda 6zveri ile ¢alisan komisyon tyelerine ve ¢alismada biiyiik katkilari
olan Tiirkiye Deri Sanayi Isveren Sendikasi Genel Sekreteri Sayin Akansel Ko¢ ve Egitim Uzmani
Sayin Nese Kartal'a tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla

Hakki MATRAS
Saraciye Sanayi Alt Komisyon Bagkan
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1. GIRIS
Sektoriin Tanimi ve Sinirlanmasi:

Bu sektoriin varligi, ehlilestirilmis hayvanlarin, insanlarin yararlari i¢in kullanilmasi ve bu amagla
hayvanlarin giicii ile siiratinden en iyi sekilde faydalanabilmek i¢in kosum ve eger takimlari imali ile
baglamistir. Ancak zamanla toplum ihtiyaglarinin artmasi ve gesitlenmesi, insan yasantisinda moda
fikrinin hakim rol oynamasi, diger taraftan teknoloji ile degisik yapilarda ham ve yardimci1 maddelerin,
benzer ikame maddelerinin bulunmasi ile bu sanayi tarafindan kullanilmasi, bugiin saraciye iiretim
zinciri iginde yer alan mamul tiirlerini ¢ok cesitlendirmistir. Saraciye; "Tabii ve Suni Deriden,
ayakkabi ve giysi disinda ¢esitli kullanim ve siis esyasi {ireten bir sanayi dali" olarak tanimlanabilir.

Uluslararasi tasnif sistemine gore, saraciye esyasi olarak kabul edilen mallar1, asagida belirtilen
gruplar halinde toplamak miimkiindiir.

. Seyahat cantalari, spor ¢antalar1 ve bavullar; kasali-kasasiz.

. Kasali-kasasiz okul ve evrak cantalari,

. Kadin ¢antalari, el portfoyleri,

. Para ¢antalari; clizdanlar, portmonoler,

. Askili, askisiz erkek el ¢antalari,

. Kasali-kasasiz miizik alet kutulari, miicevher ve kiymetli cihaz kutulari,
. Bel kemerleri, saat kayislari,

. Kosum ve eger takimlari, tasmalar,

. Avcilik ve spor malzemeleri,

10. Biiro malzemeleri, siimen takimlar1 dosyaliklar, kalemlikler, bloknotlar, ajanda vs.
11. Hediyelik esya, siis esyalari, anahtarliklar ve diger benzeri esyalar.

O 01N N Wi~

Saraciye esyasi addedilen mallar incelendiginde, genelde kiymetli kabul edilen mallar1 muhafaza
etmek veya tagimak i¢in iiretilen egyalarin ¢cogunlugu teskil ettigi goriilmektedir. Esyada aranan nitelik
tasima ve muhafaza etme olduguna gore imal edildigi ana maddenin de bu 6zelliklere uygun olmasi
3gerekir. Bu bakimdan hafif ve saglam olmasi ve insanlar tarafindan kullanilmasi nedeniyle
goriintiistinlin de 1yi olmasi sarttir. Bu 6zelliklere en uygun madde tabi deridir. Ancak zamanla tabi
deri yerine ikame maddeleri gelistirilmis ve suni deri tiirleri, plastikler, tekstil {irlinleri ve aliiminyum
malzemeler de bu sanayi tarafindan kullanilmaya baslanmstir.

Bu itibarla, Saraciye sektoriiniin diger sanayi kollarinda oldugu gibi kesin olarak sinirlamak veya
mal bazinda iiretimlerini kesinlestirmek olasilig1 yoktur.

Diger taraftan, uluslararasi ticarette konu teskil eden esyay1 boliim, fasli ve tali fasillara ayirmak
suretiyle sistematik bir sekilde gdsteren glimriik giris tarife cetvelinde saraciye esyasinin genel olarak
42. fasilda yer aldig1 gortilmektedir.

Konuya aciklik getirmek amaci ile glimriik giris tarife cetvelinin genisletilmis 2. baskisi fasil
42'de yer alan 6nemli ifadeler aynen alinarak asagida derc edilmistir.

FASIL 42

Deri esya; saraciye esyasi, eyer ve kosum takimlari, seyahat esyasi, el ¢antalar1 ve benzeri
muhafazalar; hayvan bagirsagindan mamul esya (ipek bocegi guddesi haric).
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UMUMI iZAHAT

Bu fasil, esas itibariyle, tabii, suni veya terkip yoluyla elde edilen deriden mamul esyalar1 ihtiva
etmekte; ayn1 zamanda, deri sanayimizin hususiyetlerine haiz olan ve fakat baska maddelerden imal
olunan bazi esyalar1 da kapsamaktadir.

42.01 - Her tir hayvan saraciye esyasi, eyer ve kosum takimlari (kosum kayislari, yularlar,
dislikler, burunsalliklar, eyer oOrtiileri, eyer torbalari, kdpek elbiseleri ve benzeri) ((imal edildigi madde
ne olursa olsun). Bu esyalar arasinda; eyer, kosum, boyunduruk, hamut, dizgin, baslik, gdz koruyucu,
yem torbasi, eyer halisi ve yastiklar, 6zel ortii ve kiyafetler, kopek tasmasi, paltosu vb.

42.02 - Seyahat cantasi; sandiklar, bavullar, valizler, evrak g¢antalari, okul cantalari, gozliikk
kiliflar1, diirbiin muhafazalari, fotograf makinasi muhafazalari, miizik aletleri muhafazalari, silah ve
tabanca kiliflar1 ve benzeri muhafazalari, tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve koseleden,
plastik madde yapraklarindan, dokumaya elverisli maddelerden, vulkanize edilmis liflerden, kartondan
yapilmis veya tamamen yahut kismen bu maddelerle veya kagitla kaplanmis seyahat ¢antalar, tuvalet
cantalari, sirt c¢antalari, el cantalari, erzak cantalari, portféyler, para keseleri, harita ve kimlik
muhafazalari, sigara kutulari, tabaka ve tiitiin kese ve kutulari, takim ¢antalari, spor c¢antalari, sise
muhafazalari, miicevher kutulari, pudra-baharat-barut kutulari, bigak kiliflar1 ve benzeri muhafazalar.

Bu pozisyona girenler;

Bavul, sapka kutusu, tuvalet esyas1 kiliflari, her tiirlii ¢anta, anahtar, kitap, gozlik, fotograf,
diirbiin, silah, miizik aletleri kiliflar1 ve kap olusturan diger esyalar.

42.03 - Tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve koseleden giyim esyasi ve aksesuart.

Bu pozisyonda yer alan giyim esyasi1 teferruatlart:

Giyim esyasi, eldivenler (spor eldivenleri, her tiirlii sanat ve meslek erbabinin korunmak amaciyla
kullandiklan eldivenler), bel kemerleri; kili¢ kayisi ve palaskalari.

Bu pozisyona girenler:
a) Aglomore deriden kaynake1 eldiveni

b) "Giyim esyas1 ve aksesuarlar1" deyiminden; digerleri ile beraber eldivenler (spor eldivenler ve
koruyucu eldivenler dahil) onliikler ve her tiirlii sanat ve meslek erbabinin korunmak amaciyla
kullandiklar1 diger Ozel teghizat, askilar, bel kemerleri, kili¢ kayisi ve palaskalari, bilek kayislar
anlagilir.

42.04 - Tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve kdseleden makina veya mekanik cihazlarda
yahut diger teknik islerde kullanilan esyalar;

Transmisyon kolonlari, tasiyict kolonlar, makinelerde kullanilan esya dokuma sanayii i¢in takeler.
Bu pozisyona girenler:

Makina kayiglari ve kolonlar1 (kesik veya devamli), tastyict kaplar,mekik siperleri, conta ve
rondelalar, supap koseleleri, ¢ekic, diyafram (gaz sayaclari i¢in), ince ve kalin borular (tabii deri veya
terkip yoluyla elde edilen deri veya koseleden).

Asagida yazili olanlar 6zellikle bu pozisyona dahil olanlardir. Bavul ve valiz etiketleri, ustura
kayislar1, ayakkabi baglari, paket tasimaya mahsus kulplar, valiz veya bavullar i¢in kose bantlar, puf
kiliflar1, 42.01 ve 42.04 pozisyonlarina girmeyen umumi istimale mahsus kayislar, ¢ocuklar icin
tasmalar, muhtelif boydaki dikis seritleri, eyerlere mahsus olanlar diginda kalan ortiiler, kitap i¢in
okuma kiliflari, siimenler, deriden matara veya su kirbalar1 ve sair kaplar, pantolon askilarinin aksami;
semsiye ve baston kiliflari, piiskiilleri ve benzerleri, kili¢ piiskiilii; hususi sekilde kesilmis deri, kdsele
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parcalar1 (eldiven, ayakkabi aksami ve bu faslin diger pozisyonlar: ile tarifenin diger fasillarina giren
sair egya icin kesilerek sekil verilmis olanlar harig.)

Toz bezi olarak kullanilmak iizere kenarlar1 dantellenmis veya bastirilmis giideriler, {izeri karaca
derisi ile kapli tirnak cilalayicilari.

Bu pozisyona giren esyanin da tamamu saraciye esyasidir.

Ayrica,
66.02.00 Kamgilar, kirbacglar
97.01.00 Kesici ve diirtiicii silahlar i¢in kinlar
94.01.91 Minderler yastiklar
94.02.91 Silteler
97.04.90 Tavla, dama, satrang vb. oyun takimlar
97.06.31 El ve ayak toplar
97.06.39 Eskrim maske ve plastronlar

62.17.10.90  Giyim esyasinin hazir aksesuarlari, tekstil kemerler

Tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen deri ve koseleden kismen de olsa imal edildikleri
takdirde saraciye esyasi addedilir ve saraciye iiretim zincirinde yer alirlar.

Diger taraftan, uluslararasi iktisadi faaliyetlerin simmiflandirilmasinda, saraciye sektorii, genis bir
tanimlama ile asagidaki gibi ifade edilmistir.

3233. Ayakkabi1 ve giyim esyasi harig, deri ve benzeri malzemelerden esya sanayi.
42.05 - Tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve koseleden diger esya;

Adreslikler, ustura bileme kayisi, ayakkab1 bagi, puf kiliflari, yeni yiiriiyen cocuklara takilan
kayiglar stimen, hali, sise, baston ve semsiye kiliflari, plskiiller, tirnak parlatma tamponu, sekil
verilerek kesilmig deriler, pantolon askis1 aksami, vd.

42.06 - Bagirsak (ipek bocegi guddesi harig), kursak, mesane ve benzerden mamul esya.)

Kaynak Kullanimi destek Fonu Uygulanacaklar: Mal mukabili, vadeli akreditif, kabul kredili
O0deme sekline gore yapilacak ithalatta, ithalat tutarinin (teslim sekli itibariyle) yiizde 1'i K.K.D.F.'u
tahsil edilecektir.)

Diger Kurallar: Bu pozisyona girenlerin tamamui, birinci simif glimriiklerden tahlile tabi tutularak
ithal edilebilir.

Agiklamalar:

Bu pozisyona girenler: Bagirsaktan ipler, kursaktan mesane ve veterden esya.
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum:

Tarihi, hayvanlarin insan yararina kullanilmaya baglamasina kadar uzanan saraciye iretimi,
Ozellikle Orta Asya'da yasayan akinci bir ulus olan Tirklerin, at binen, silah kullanan bir topum
olmalar1 nedeni ile biiyiik 6nem tagimis ve yayildiklar bolgelerde de bu sanat1 devam ettirmislerdir.

Osmanli Imparatorlugunun ii¢ kitaya yayilmasi, biiyiik ¢apta ata binen ve at kullanan bir orduya
sahip olmasi, eyer ve kosum takimlari ile silah teghizati liretiminin ne denli bir mertebeye ulastigi
hakkinda bizlere fikir vermektedir.

Fatih Sultan Mechmet'in Istanbul’u fethetmesinden on yil sonra 1463 yilinda bugiin Fatih
Hiikiimet binasi, Fatih parki ve etrafindaki apartmanlarin bulundugu yere Istanbul Sarachanesi'ni
(Saraghane-i Kebir) yaptirmis ve daha dnce Bezzaziye mevkiinde bulunan saraglari buraya nakletmis
ve bunu bir fermanla belgelemistir. Bu fermana gore, saragliga ait esya yalniz saraghanedeki araglar
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tarafindan yapilacak, baska semtlerdeki saraglar ne bu esyay1 yapabilecek ve ne de satabileceklerdir.
Saraglara verilen bu imtiyaz Fatih'ten sonra gelen Padisahlar tarafindan da taninmis ve bu konuda
tecdit beraatlar1 vermislerdir. Bu imtiyaz 1906 yilina kadar kesin olarak uygulanmis ve alinan kararlar
aynen yenilenmistir.

Fatih Camii'nin giiney dogusunda yaptirilan ve gelirleri Ayasofya'ya vakfedilen Istanbul
Sarachanesi, kurulusu olan 1463 yilindan 230 yil sonra 5 Eyliil 1663 yilinda, tarihte Biiylik Fatih ve
Aksaray yangini adiyla gegen yanginda tamamen yanmustir.

Fatih Sultan Mehmet'in anilarim1 yasatmak amaciyla ayni sahada, esnafin biiyiikk gayreti ve
caligmalar1 sonucu 320 diikkandan olusan Saraghanebasi yeniden kurulmus ve 1908 yilina kadar
disiplinli bir ¢aligma ile canliligini muhafaza etmistir.

Ancak 1908 yilinda meydana gelen Fatih yangininda Saraghanebasi'ndaki diikkanlar tamamen
yikilmis ve geriye sadece Sarachanebasi ismi kalmustir.

Bu yangindan sonra Saragchane esnafi giiniin sartlarina gore sehrin muhtelif yerlerine dagilmistir.
Halen esnafin ¢ogunlugu Mercan havalisinde toplanmis bulunmaktadir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra o zaman 3512 sayili cemiyetler kanunu hiikiimlerine istinaden 13
Eyliill 1940 tarihinde Istanbul Saraclar Cemiyeti yeniden kurulmustur. Bilahare adi Istanbul ve
Havalisi Umum Saraglar Dernegi'ne doniistiiriilen bu dernek 1463 yilinda kurulan Sarachane-i Kebir
esnafinin devamidir ve belgelenmis olarak 530 yillik gegmise sahiptir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse saraciye esyasi iiretimi Tiirklerin Orta Asya'dan baslayarak gittikleri
her yere gotiirdiikleri ve gelistirdikleri en eski ve yaygin sanat koludur.

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar

Bu sektorde Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayi Miiessesesi ile Kara Kuvvetleri Askeri
Dikim Evi, Kamu kuruluslar olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Saraciye esyasi lreten 6zel sektore ait kuruluslarin dagilimi su sekildedir.

Istanbul Ticaret Odasina kayitl firma 750
Istanbul Umum Saraglar Dernegine kayitli firma 3180

Yurt iginde gesitli yorelere dagilmus kii¢iik ¢apta tiretim yapan ve hi¢ bir dernek ve odaya kayith
olmadig1 i¢in isim ve adresi temin edilemeyen ancak Istanbul'dan aksesuar aldiklar1 bilinen 500 kadar
firmanin varlig1 da tahmin edilmektedir.

2.1.2. Mevcut Kapasite ve Kullanimu:

Bu sanayi dalinda, iiretilen mamullerin ¢ok ¢esitli olusu, kullanilan ham ve yardimeci maddelerin
degisik yapilara sahip bulunmasi ve iiretim metotlarinin mamul ¢esitlerine ve kullanilan maddelere
gore degisik sekillerde uygulanmasi, emek yogun bir iiretimi gerektirdigi i¢in insan giicii ve
vasiflarinin iiretimde etkin olmasi, sabit ve tutarli bir kapasite kriter tespitine olanak vermemektedir.
Ancak, bugiinkii uygulamada kapasite hesaplamalari, planlanan {iretim ¢esitleri ve miktar1 tizerinden,
mevcut makina parki ve is¢i adedi nazara aliarak yapilmaktadir.

Kapasite raporlarinda belirtilmis olan degerler yil i¢inde i¢ ve dis talepler dogrultusunda
degisebilmektedir. Dolayisiyla fiili iiretim rakamlar1 birbirleri ile mukayese etmek imkani yoktur.
Uretim zincirinde yer alan binlerce tip imalat iginde, talep dogrultusunda bir {iretim tiiriinden digerine
olan kaymalar bu mukayese imkanini ortadan kaldirmaktadir.

Bu bakimdan herhangi bir saraciye ¢esidi veya grubu i¢in Tiirkiye ¢apinda verilecek tiretim
kapasite degeri bizi yanilmaya sevk edecektir.
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Ayrica bu degeri, fiili {iretime karsilastirip kapasite kullanim oranlarini ortaya koymak yine
aldatic1 olmaktan bagka bir ise yaramayacaktir.

Ornegin; Bir tesisin, planladig1 iiretim cesitleri {izerinden, makina farki ve mevcut isci adedi
nazara alinarak;

20.000 adet / y1l kadin ¢antas1
8.000 adet / y1l portmone ¢antasi
5.000 adet / y1l bel kemeri

iiretim kapasitesi tespit edilmistir.

Ancak, yil i¢inde vaki taleplerle fiili {iretim 40.000 adet cilizdan, 8.000 adet bel kemeri, 13.000
adet kadin cantasi olarak gergeklesmistir. Veya ¢ok kaliteli ve is¢iligi agir olan bir kadin cantasi
siparisi nedeniyle yilda ancak 11.500 adet ¢anta {iretimi yapilabilmistir. Ciinkii kapasite, normal
standartta, orta boy bir mamul goz oniine alinarak hesaplamaktadir. Uretimi daha basit veya daha giig
olan modellerle tiretim degerleri tabiatiyla degigsmektedir.

Bu bakimlardan saraciye sektorii, diger liretim gruplarina benzememekte kendine 6zgii bir
karakter tasimaktadir.

Ulkemizde yiizyillar boyu faaliyetini siirdiiren ve 60 milyonu asan niifusumuzun tiim saraciye
esyasi ihtiyacim karsilayan ve bugiine kadar ithal ihtiyaci hissettirmeyen ve son yillarda ise gittikge
artan miktarlarda ihracat gayreti iginde bulunan sektér i¢in su hususlar1 vurgulamakta yarar
bulunmaktadir.

1. Uretici firmalarin yiizde 90'n1 ortalama 6 isci ¢alistiran kiiciik sahis suni deri karisimi malzeme
kullanmakta ve harcialem saraciye esyasi tiretmektedirler.

2. Genel olarak, cogunlugu teskil eden kiiciik isletmeler tekstil ve suni deri karisimi malzeme
kullanmakta ve harcialem saraciye esyasi liretmektedirler.

3. Cogunlugu teskil eden kiigiik isletmelerde yeterli sermayenin bulunmayisi ve iirettikleri mal
tiirlerinde i¢ pazarda mevcut rekabet nedeni ile bu kesim, iiretilebileceklerin (kapasitelerinin) 0.60" ile
¢alismak durumunda kalmaktadirlar.

TABLO: 1- Saraciye Sektdriinde Kurulu Kapasite Durumu
a) Deriden Uretilmis Saraciye Esyasi1 (adet) (1000)

Sira Ana Mallar Kap.
No K.K.O.| Birim | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
1 Seyahat el ¢antalar1 spor %065 adet 104 112 120 117
cantalari, bavullar
2 Okul ve kasali-kasasiz evrak adet | 1420 | 1520 | 1642 | 1609
cantalari
3 Kadin ¢antalari, el portfoyleri adet | 3790 | 4055 | 4380 | 4292
4 Para ¢antalari, clizdanlar, adet | 7715 | 8255 | 8915 | 8736
portmonoler
5 Askili, askisiz erkek el ¢antalari adet | 1284 | 1374 | 1483 | 1452
6 Bel kemerleri, saat kayislari adet | 8256 | 8834 | 9540 | 9349
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b) Deri Dis1 Malzemelerden Uretilen Saraciye Esyas1: (1000 adet)

Sira Ana Mallar Kap.
No K.K.O.| Birim| 1995 | 1996 | 1997 | 1998
1 Seyahat el ¢antalar1 spor %65 | Adet | 6226 | 6662 | 7195 | 77051
cantalari, bavullar
2 | Okul ve kasali-kasasiz evrak Adet | 5210 | 5574 | 6020 | 5899
cantalari
3 | Kadin ¢antalari, el portfoyleri Adet | 2030 | 2172 | 2345 | 2298
4 | Para ¢antalari, clizdanlar, Adet | 10152 | 1086 | 11730 | 11495
portmonoler 2
5 | Askili, askisiz erkek el ¢antalari Adet | 1245 | 1332 | 1438 | 1409
6 | Bel kemerleri, saat kayislari Adet | 2571 | 2752 | 2972 | 2912
2.1.3. Uretim:

a) Uretim Yontemi - Teknoloji:

Emek yogun ve kendine 6zgii bir sanat kolu olan saraciye iiretiminde uygulanan yontem esas
itibariyle diinyanin her yerinde aynidir. Ancak yiiksek kapasiteli ve bant sistemi ile bir modeldeki
esyadan biiylik miktarda iretim yapan kuruluslarda bir takim makina ve ekipman ilavesi ile isin
siiratlenmesi saglanmistir. Elle yapilan islemlerin bir kismi makina ile yapilabilir hale getirilmistir
veya iki Ui¢ islem birlestirilmistir. Seri tiretim i¢in kismen saglanabilen bu otomasyon, genellikle ABS
malzeme kullanarak {iretilen ¢anta ve bavullar i¢cin uygulanmaktadir.

Bu itibarla saraciye esyasi liretiminde lilkemizde uygulanan yontem ile ileri iilkelerde uygulanan
yontem aynidir.

Uretim su sathalar1 igermektedir:
1) Hazirlik sathasi:

Kullanilacak ana hammaddenin (tabii deri, suni deri, tekstil vb.) kesimi: Bu islem iiretilecek
miktara ve yapilacak isin Ozelligine gore kesim masalarinda ya elle veya kesim preslerinde, kesim
kaliplar1 kullanilarak yapilir.

Geregi halinde 6zellikle tabii deriler, inceltmek amaci ile yarma makinesinden gecirilir. Kivirma
ve yapistirmay1 temin i¢in kenarlari tiraglanir (tirag makinasi ile).

Kesilen parcalar yapistirict siiriilerek astarlanir. Montaja hazir hale getirmek {lizere kivirma ve
diizeltme islemleri yapilir.

ii) Montaj iglemi ve ara dikislerin yapilmasi,
iii) Aksesuarlarin ilavesi ve takilmasi,

iv) Finisaj islemleri ve nihai diizeltmeler,

v) Ambalajlama ve kolileme.

Tirklerin en eski sanat dali olan saraciye igin, AT iilkeleri ve Onemli {iretici {ilkelerle bir
mukayese yapildiginda teknolojik bir farkliligin olmadig1 goze carpar. Farklilik, yiiksek kapasiteli dis
iilke kuruluslariin is giiclinli en aza indirmek ve tiretimi siiratlendirmek amaci ile kismi otomasyon
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saglanmis olmalaridir ki, bu husus herhangi bir know-how veya lisans almaya gerek gériillmeden, bazi
makina ve techizatin ithal edilmesi ile iilkemizde de tatbik edilebilir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, heniliz gelismeye baslamis bir sanayi kolu olmadigi ve giiclii bir
geemisi bulundugu i¢in teknoloji agisindan ileri tlkeler seviyesinde oldugunu ifade edebiliriz.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Birim tiretim girdileri 1999 yili fiyatlariyla asagidaki tablolarda yer almaktadir.

TABLO: 2- Birim Uretim Girdileri

a. Bir adet para ¢antasi (clizdan, portmond)

Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 51 m? 0,30 3.864.150
Astar 17 m? 0,35 1.321.290
Aksesuar
Iscilik 28 2.119.050
S.Gider 4 277.000
TOPLAM Maliyet 7.581.490
b. Bir adet orta boy kadin ¢antasi, el portfoyii
Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 62 m? 0,95 16.578.450
Astar 17 m? 1 4.670.220
Aksesuar
Iscilik 16 5.1155.000
S.Gider 5 1.385.000
TOPLAM Maliyet 26.788.670
¢. Bir adet bel kemeri
Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 30 m? 0.30 872.550
Besleme 48 m? 0.06 1.368.380
Aksesuar
Iscilik 17 498.600
S.Gider 5 110.800
TOPLAM Maliyet 2.850.330
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d. Bir adet okul/evrak c¢antasi (Yumusak, kasali, kasasiz)

Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)

Deri 50 m? 2.5 18.697.500
Astar 31 m? 1.6 11.634.000
Aksesuar

Iscilik 17 6.371.000
S.Gider 2 1.329.600
TOPLAM Maliyet 38.032.100

e. Bir adet seyahat gantasi / spor canta

Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 52 m? 2.5 38.503.000
Astar 24 m? 3 17.359.590
Aksesuar
Iscilik 20 14.681.000
S.Gider 4 3.601.000
TOPLAM Maliyet 74.144.590
f. Bir adet valiz / bavul (Kasali, kasasiz
Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 55 m? 3.5 41.134.500
Astar 29 m? 4 22.068.590
Aksesuar
Iscilik 13 9.750.400
S.Gider 4 2.493.000
TOPLAM Maliyet 75.446.490
g. Bir adet el ¢antasi (askili, askisiz)
Maliyet 1999 Yih
Girdiler Pay1 (%) Birim Miktar Deger (TL)
Deri 48 m? 1.20 9.473.400
Astar 27 m? 0.85 5.368.260
Aksesuar
Iscilik 19 4.044.200
S.Gider 6 1.108.000
TOPLAM Maliyet 19.910.760

Kaynak: Sanayi Odas1 Saraciye Kapasite Hesab1
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Saraciye iirlinleri ¢ok az kalemin disinda, giinimiizde, konfeksiyonu tamamlayic1 veya kendi
baglarina, birer moda unsuru olmuslardir. Pazarlama ve talep kriterleri belli testlerin minimum
degerlerini tutturma kaygisinin ¢ok 6tesine gegmistir.

Standartlar incelendiginde, tiretim metodu ve fonksiyona doniik kriterlerin, degisen pazar talebine
sik1 veya gevsek kalmalar1 nedeniyle engel olabilecegi, dolayisiyla bazi iirlinler disinda, saraciye
iiriinlerinde bu standartlara uyulmasinin imkansizlig1 ortadadir.

b) Uretim Miktar1 ve Degerleri:

Insan hayatinda ¢ok genis kullamm alam olan saraciye esyalar esas itibariyle ham madde
bazindan hareketle iki ana grupta toplanmaktadir.

1) Tabii deriden {iretilen egyalar,

i1) Deri dis1 malzemelerden iiretilen esyalar; suni deri, tekstil, plastik esasli maddeler kullanilarak
iiretilen esyalar.

Tatbikatta da tiretici firmalar, tiretimde kullandiklart ana ham maddeye gore tabii deri ve tekstil,
suni deri ile ¢alisan firmalar olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Ayrica iireticiler iirettikleri mal
cinsine gore de isimlendirilmektedir. Kadin cantasi, kemer, top, kosum takimi, av malzemeleri,
clizdan, portmone fiireticileri gibi. Ancak kiigiik atdlyelerin disinda kalan tabii deri ¢alisan gelismis
atolye ve tesisler, ciizdan ve kemerden valize, bavula kadar ¢esitli esyay1 iiretmektedirler.

Diger taraftan bu sektoriin kapsamina giren esya ve ¢esitlerinin fazla olusu nedeniyle bu esyalarin
gruplastirilmasi, lretim miktar ve degerlerinin bu gruplar dikkate almarak yaklasik olarak
verilmesinde zaruret meydana ¢ikmaktadir.

Fiili {iretim degerlerinin tespitinde, drnekleme metodu kullanilmig, alinan bilgiler, komisyon
iiyeleri ve saraglar dernegi ilgilileri ile yapilan ¢alismalar sonucu sekillendirilerek, tabii deriden
saraciye esyasi ve deri dig1 malzemelerden saraciye esyasi olmak iizere incelenmistir.

TABLO: 3-
a) Deriden Uretilen Saraciye Esyasi (1000 Adet)
Sira Ana Mallar
No 1995 | 1996 | 1997 | 1998
1 Seyahat el ¢antalar1 spor ¢antalari, 67 73 78 76
bavullar
2 Okul ve kasali-kasasiz evrak 923 988 | 1067 | 1045
cantalari
3 Kadin ¢antalari, el portfoyleri 2463 | 2636 | 2847 | 2790
4 Para cantalar1, Ciizdanlar, 5015 | 5366 | 5795 | 5678
portmonoler
5 Askili, askisiz erkek el ¢antalari 835 893 964 944
6 Bel kemerleri, saat kayislar 5366 | 5742 | 6200 | 6077

95 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

b) Deri dis1 Malzemeden Uretilen Saraciye Esyas1 (1000 adet)

Sira Ana Mallar
No 1995 | 1996 | 1997 | 1998
1 Seyahat el ¢antalar1 spor ¢antalari, 4047 | 4330 | 4677 | 4583
bavullar
2 Okul ve kasali-kasasiz evrak 3387 | 3623 | 3913 | 3834
cantalari
3 Kadin ¢antalari, el portfoyleri 1320 | 1412 | 1524 | 1494
4 Para cantalar1, Ciizdanlar, 6600 | 7060 | 7625 | 7472
portmonoler
5 Askili, askisiz erkek el ¢antalari 810 866 935 916
6 Bel kemerleri, saat kayislar 1670 | 1790 | 1932 | 1893

TABLO: 4- Uretim Degeri (1000 Milyar)

1995 1996 1997 1998

Sira
No.| Ana mal D S D S D S D S

1 Seyahat el ¢antalari spor | 7,45 (33,6 (13,52 | 59,96 | 24,27 |108,7 | 3.8 168
cantalari, bavullar

2 | Okul ve kasali-kasasiz 53 |14,3] 93,9 25 170,3 46 263 | 717
evrak cantalar1

Kadin ¢antasi, el portfoyii| 98,7 (39,4 | 176 | 70,3 32,2 127 | 494 | 197

Para ¢antasi,ciizd., portm.| 56,7 | 54 |101,6 | 97,7 184 177 | 285 | 274

Askili,askisiz erk. el ¢anta| 24,8 (17,7 | 44,4 | 31,7 805 57,6 | 12,4 | 890

N[, |Ww

Bel kemeri, saat kayislar1 | 22,8 | 48 | 40,9 | 520 74,7 114 | 11,5 | 24,3

TOPLAM:(1000MLR) 263,45| 207 {470,32| 804,66 | 1290,5 | 630,3 |1069,72270,3

D: Deriden iiretilen saraciye esyasi, S: Deri dig1 malzemelerden saraciye esyasi

Saraciye esyasi iiretiminde, ge¢mis yillara ait bilgilerin teminine imkan goriilmemekle beraber;
bu sektoriin, artan {ilke niifusu ve gelisen ihracat karsisinda iilkelerini tiim gereksinimini, herhangi bir
ithalata ihtiya¢ duymadan karsilamasi ve ileriki yillarda da karsilayacak potansiyeli gostermesi iiretim
giici hakkinda fikir vermeye yeterlidir.Saraciye esyasi iireten atdlye ve isletmeler tiretimde biiyiik bir
esneklige sahiptirler. Herhangi bir modanin ve ihtiyacin belirlenmesi halinde iiretim derhal bu tiir
esyaya yonelebilmektedir. Ayrica, talebin fazlaligi oraninda {iretim giliciinde de artig
saglanabilmektedir.

Koklii bir gegmise sahip olan saraciye sektorii bugiine kadar oldugu gibi ileriki yillarda artacak
niifusumuz, gelisecek gelir diizeyimiz ve ilave olarak artacak ihtiyacimizi karsilayacak sekilde kendini
organize edecek gii¢ ve yeterliliktedir.

¢) Maliyetler:

Saraciye konusunu teskil eden mallarin, kullanim amacima uygun gesitli ham maddelerden
yararlanilarak yapilabilmesi, iiretim cesitlerinin fazlaligi, aym iiretim cesidinde renk ve model
farkliliklar1 esya maliyetlerinde biiyiik etki yaratmaktadir. Bir ¢antanin suni deri veya tabii deriden
olusu, biyiikliigii, modeli, kullanilan ham ve yardimci madde girdilerinde farklilik yarattigi gibi
is¢iligi de biiyiik capta etkilemektedir.
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Tabii deriden yapilan saraciye esyasi ile suni deri, tekstil vb. madde kullanilarak yapilanlar
arasinda maliyetler bakimindan biiyiik farklar mevcuttur.

Ornegin; suni deriden orta boy (65 c¢m) bir valizin perakende satis fiyatinin 60 milyon TL.
civarinda olmasina karsin tabii deriden iiretilmis bir valizin perakende fiyat1 155 milyon TL.
civarindadir. Bu farklilik ham madde olan tabii deri ile suni deri arasindaki fiyat farkliliklari ve
Ozellikle daha agir ve yogun bir is¢ilik gerektirmesi nedeniyle tabii deriden mamul esyada agikca
goriilmektedir.

Yukarida verilen birim giderleri tablolarinin tetkiklerinden de anlasilacagi gibi {ilkemizde
saraciye esyasi sinai maliyetleri i¢inde de biiyiik pay ham ve yardimci maddelere aittir. Buna gore ana
girdilerin toplam sinai maliyet i¢indeki paylar su sekildedir.

Sinai Maliyet icindeki Pay

Kullanilan Malzeme (Girdi) Iscilik %
Deriden Mamul Egyalar 60-75 11-20
Suni deri-tekstilden mam. es. 70-80 17-23
ABS malzemeden mam. es. 90 7-8

Ulkemizde saraciye esyasi maliyetlerini etkileyenin énemli faktoriin iiretimde kullamlan ham ve
yardime1 maddeler oldugu goriilmektedir. Tabii deri esya liretiminde is¢iligin daha fazla olmasi, sinai
maliyet girdileri icinde yer alan tabii deri ve astarlik deri paylarinin yiiksek olusundan
kaynaklanmaktadir.

Yine boliim 3 a)'da goriilecegi tizere 6zellikle deri iirlinlerde parga ufaldikga isgilik orani artmakta
hammadde malzeme orani azalmaktadir. Uriiniin ufalmasi ile teknik ¢oziimler ve daha fazla el isi
gerektirmektedir. Bu da saraciyenin otomasyona olan ihtiyaci ve buna karsin uygulamadaki zorlugunu
gostermektedir.

Keza ABS plastik malzemelerden yapilan bir ¢anta veya valizde sadece ABS'nin sinai maliyet
icindeki pay1 yiizde 30 ile yilizde 48 arasinda degismektedir.

Ozetlemek gerekirse; bu sektoriin iiretmis oldugu mamullerin biinyesinde yer alan ham ve
yardimc1 maddelerin sinai maliyet i¢indeki pay1 yliksektir. Bu payin diisiiriilmesi yani daha ucuz girdi
temini sinai maliyetleri diiglirecek ve dig rekabet i¢in sektdre daha genis olanak saglayacaktir.

2.1.4. D1s Ticaret Durumu:

a) ithalat:
(1) Uriin ithalat::

Sektorii de iirlin ithalati 6nemli bir diizeyde gerceklesmemektedir. Her yil bir miktar artan
ithalatin seyri, iiriin gruplar itibariyle agsagida goriilmektedir.

TABLO: 5- Saraciye Sektorii Uriin ithalat: Degeri (1000 $)
Sira No Ana Gruplar 1995 1996 1997 1998

1 Seyahat el ¢antalar1 spor ¢antalari, 2210 | 4923 | 7.096 | 9.458
bavullar

2 Okul ve kasali-kasasiz evrak cantalart | 3.157 | 7.893 | 6.545 | 10.690
3ve5 | Kadin ¢antalari, el portfoyleri, askili 945 | 3.805 | 6.315 | 7.390
askisiz erkek cantalari

4 Para ¢antalari, Ciizdanlar, portmonoler| 345 | 1.838 | 1.553 1.800
TOPLAM (DOLAR) 6.657 | 18.459 | 20.509 | 29.338
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(2) Yar1 Uriin ithalati:
Yoktur
(3) Ham Madde ithalati:

Sektor genelde dis kaynakli hammadde ihracati gostermemektedir. Saraciyelik deri ve tekstil
(daha ¢ok deri) ayakkabilik deri islentisinden ve konfeksiyonluk tekstilden farkli fiziksel
karakteristikler gerekmektedir.

Saraciye hammaddesi bu sektor i¢in 6zellikle iiretilmektedir.

Suni deri ve PVC malzemelerde ve yerli iiretim, kalite ve fiyati1 yetersiz kaldigindan ithalat
gergeklesmistir. Turk deri sektorii bu konuda duyarsiz kaldigindan yillar i¢inde saraciye ireticisi, deri
iretim sektoriine kaymis ve Tirk ekonomik konjonktiirline ters olarak entegrasyona gitmistir.
Yardimc1 malzemeler konusunda metal grubunda tablo yukaridaki gibidir. Entegre olmayan firmalar
gerek ham gerek yardimc1 malzemeleri ithal yoluna gitmislerdir. En 6nemli ithal kalemi toka-kilit gibi
metal aksesuarlardir.

Kemer iireticisi ise gerekli hammaddenin deri sektoriinde iiretilmemesi sebebiyle ¢ok yogun
ithalat1 segmistir. 1986'dan beri yiiriitiilen bu faaliyet sonucu 1990 yilindan itibaren deri sektorii kemer
grubu bu ihtiyacina karsilik vermek iizere yatirnma girmistir. Halihazirda ¢ok diisiik kapasite ve disa
gore yiiksek maliyetler ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ithalatin azaltilmas1 ancak saraciyeye Ozgii deri iiretiminin ihtiyaca uygun hale getirilebilmesi
toka-kilit gibi metal aksesuarin kalite, ¢esit ve fiyatinin yerli iireticiler tarafindan karsilanabilir hale
gelmesi ile miimkiindiir.

b) Thracat:

Sektoriin ihracatinda azalis ve artiglar seklinde dalgalanmalar yasanmis, ihracat da kiiresel
krizden etkilenmistir. Tablo 6'da saraciye sektorii {iriin ihracatt degerleri, bavul ticaretinden elde
edilen degerler dahil olacak sekilde belirtilmistir.

TABLO: 6- Saraciye sektorii {irlin ihracati Degeri (1000 $)

Sira
No Ana Mallar 1995 1996 1997 1998
1 Seyahat el ¢antalar1 2.700 2.843 2.753 2.340
2 Okul ve evrak ¢antalari 46.640 | 49.360 | 47.536 40.405
3 ve 5 | Kadin erkek ¢antalari 72.632 | 76.456 | 74.026 62.922
4 Para - ¢antalari, portmonoler 32356 | 34.060 | 32.970 28.030
7 Kemer saat kayis1 50.284 | 52931 | 51.250 | 43.560
TOPLAM 204.612 | 215.386 | 208.535 | 177.257
2.1.5. Fiyatlar:

Ulkemizde son yillarda daha da etkili olan enflasyon, her iiretim kolunda oldugu gibi bu sektorde
de fiyatlarda biiyiik artislara neden olmustur. Fiyatlardaki bu artis halen devam etmektedir. Sektorde
fiyat tesekkiilii treticiden tliketiciye kadar gerekli el degistirmeler dahil edilerek su sekilde
gerceklesmektedir.
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Uretici Fiyat1 ) : Sinai maliyet + ylizde 10 kar + KDV
Toptanci Fiyat1 : Uretici satig fiyat1 + yiizde 5 kar + KDV
Tiiketici Satig fiyatt  : + ylizde 25 kar + KDV

Bu oranlara indirim iskontolarinin senelik etkisi dahil edilmistir.

Tabii deriden saraciye esyalarinda perakende satis magazalar1 bu egyalar igin ortalama yiizde 50
stok ile indirime girmekte ve yilizde 30 birinci, ylizde 40-50 arasi da ikinci indirimde fiyat
diistirmektedirler.

AT iilkelerinde ise bu oran iiretici fiyat1 X3 gibi ¢ok biiyiik bir boyuttadir.

Daha oOnce de deginildigi gibi saraciye esyalari; kullanilan malzeme cinsine, boyutlarina,
modeline, isciligine gore ¢ok degisken maliyet ve dolayisiyla satis fiyatina sahiptir. Belirli
spefikasyonda olan bir madde gibi (410 kalite paslanmaz ¢elik veya 80 gr/m? siilfit kagidi, 0,96'lik
siilfirik asit vb.) fiyat verip mukayese yapma olanagi bulunmadigindan AT iilkelerinde bu iirlinlerin
fiyatlar ile karsilikli bir degerlendirme yapilamamistir.

2.1.6. istihdam:

Sektoriin istthdam durumu 1999 yili baz alinarak incelenmistir. Daha evvelki yillar bilgi eksikligi
dolayistyla verilememistir.

Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitl 15.000 kisi
Istanbul Umum Saraclar Dernegi'ne kayith 3.208 kisi
TOPLAM 18.208 kisi

2.1.7. Sektoriin Rekabet Giicii:

3577 sayili yasanin A.B mevzuati, Diinya Ticareti orgiitii yiikiimliiliiklerinin uyumu ile ilgili
degisikliklerin yapilmas ile ilgili 4412 sayili yasanin birlige kavusturulmasi. Sektdrel Dis Ticaret
Sirketlerinin 1998/3 sayili teblig ile "Franchise" anlagmalarina iligkin gurup muafiyeti kosullarindan
yararlandirilmasi, KOBI'lerin rekabet kurallarinin uygulamalari disinda tutulmasi gerekmektedir. ABD
ve Cin pazar i¢in fuar navlun desteklerinin verilmesi, teknoloji transferi ile yapilacak devlet destekleri
sektoriin yeni pazarlarda ve mevcut Almanya ve Rusya pazarina rekabet giiclinii artiracaktir.

2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler:

Saraciye sektorii, genel anlamda son {irliin liretmekte oldugundan, iiriinii, tiketim pazarina
ulagmakta diger sanayi sektorlerine akmamaktadir.

Girdi olarak, ¢cok yogun bir sekilde deri tretim sektorii, tekstil ve sentetik malzemeler, PVC,
ABS, sektorleri ile zamak ve piring gibi metal iiriin sanayi ile iligkilidir. Ayakkab1 ve Konfeksiyondan
sonra derinin en biiyiik alicisidir. Thtiyag duydugu deri 6zellikleri deri iiretim sektorii iginde 6zellikle
iiretim (sadece saraciyelik deri) kanalim agmis ve deri iiretim sektdriine yeni boyut, kapasite ve
teknoloji kazandirmustir.

2.1.9 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

1. Yurt i¢i ve yurt dis1 talep dogrultusunda saraciye triinleri ¢esitlenmis, yurt dis1 6rnekleri ile
rekabet etmek icin yogun bir faaliyet goriilmiistiir. Daha verimli iretim, makina techizatinin
yenilenmesi, otomasyonu, global kalite standartlarimi yakalamak, ham ve yardimei malzeme
kalitesinin yiikseltilmesi son 5 yilin baslica konular1 olmustur.

2. Yukaridaki sebepler ile sektor deri ve deri dis1 ham madde ve ¢esitli yardimci malzemelerin
kalite ve standartlarini yiikseltici talebini, zaman zaman yaptig1 ithalatlarla da pekistirmis ve 6zellikle
deri iiretim sektoriinii ileri bir asamaya ¢ekmistir.
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3. Deri sektorii, bu hizli asamasina ragmen, saraciye sektorliniin ihtiyaci olan ¢esit, liretim hizi,
kalite ve maliyetleri tam olarak karsilayamamustir. A¢igin ithalatla giderilmesi, i¢ tretime Ornek
yaratarak, hizla sektoriin ihtiyacini karsilayicit duruma gelmesini saglayacaktir.

4. Yardimcr malzemelerin baginda gelen toka, kilit gibi metal aksesuar, yan sanayinde de eski
yillara oranla biiyiik bir gelisme vardir. Bazi saraciye firmalar1 biinyelerinde bu iiniteleri de kurmus,
bazilar ise, ithal ederek mevcut iireticiye yon vermistir.

Metal aksesuar yan sanayi iiretiminin kalite, liretim zamani ve giivenirligi, sektoriin ihracat
yapmasini zorlastirmaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi talebin hiz1 dogrultusunda metal aksesuar sektoriiniin
ufak atolyelerden orta boyutlu ireticiler haline gelmesi ve kalite ve kantite bakimindan tretimleri
yeterli hale gelinceye kadar ithalatin devami gerekmektedir.

5. Yurt dis1 talebin hizla artmasi, rakiplere ragmen Tirk Saraciye Sanayini, ihracat hamlesi
icinde, gerektigi rolii oynamaya yonlendirmistir. I¢ pazar gelisirken, ihracati engellememis, diinya
standardin1 yakalayabilen firmalar ihra¢ etmeyi siirdiirmiiglerdir.

6. Cogunlugu teskil eden sara¢ esnafi, kiiglik atdlyeler halinde gayri sihhi sartlar ve verimli
olmayan yontemlerle ¢aligmaktadirlar.

7. Kagak isletmelerin yeterli sermayeye sahip olmayislari nedeniyle;
a) Bir kisim imalatgilar fason ¢alismak zorunda kalmaktadirlar.

b) Digerleri ise hammadde ve yardimci malzeme alislarini kii¢iik miktarlarda ve vadeli 6deme
sartlar1 icinde gerceklestirmekte, bu nedenle artan iiretim maliyetlerini mevcut rekabet sartlari iginde
karlarindan fedakarlik ederek karsilamaktadirlar.

Her iki halde de isletmeyi biiyiitmek imkanlarindan yoksun kalmaktadirlar. Buna enflasyonun
erozyonunu da ilave edersek kiigiik isletmelerin i¢inde bulundugu durum daha agik olarak ifade
edilmis olur.

Sektoriin gelismesi ihracatin artmasi ve ililkemizdeki hayat seviyesinin ylikselmesine paralel
olarak devam edecek, istihdam artis1 ve doviz girdileri hizla ¢ogalacaktir. Siyasi istikrarin, AB'ne
girmekte olusumuzun, turizmin gelismesinin, dis iligkilerin tilke ticaretine olumlu etkisini,
teknolojideki yeniliklerin sektore uyarlanmasinin saglanmast ile ilerleme kaydedecektir.

2.2. Sektoriin Sorunlari:
2.2.1. Haksi1z Rekabet:

Deri sektoriinii inceledigimizde emek yogun bir sanayi daliyla karsilastyoruz. Ozellikle saraciye
esyasi iiretimi tamamen el emegine dayali bir sekilde gerceklestirilmektedir ve AT iilkelerine gére bu
karakter Tiirkiye'de daha belirgindir.

Kaliteli saraciye mamulleri iiretiminde italya, orta ve daha diisiik kalitelerde ise iigiincii iilkeler
olarak adlandirilan Hindistan, Taiwan, Brezilya, G. Kore ve Pakistan diinya pazarlarindaki baslica
rakiplerimizdir. Bu iilkelerde ucuz isgiicii kullanilmaktadir. Tiirkiye'deki isciligin toplam maliyet
icindeki pay1 iicilincii lilkelere gore oldukega yiiksektir ve bu durum dis piyasalardaki rekabette
haksizlik yaratan 6nemli konulardan biridir. Ayrica Uzakdogu iilkelerinde mevcut olan akil almaz
tesvikler de rekabet agisindan haksiz bir durum yaratmaktadir.

100 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Tirk Deri Sektorii ihracatgi oldugu kadar hammadde yoniinden Onemli bir ithalat hacmine
sahiptir. Bununla beraber, iiglincii llkelerden gelen siibvansiyonlu ve kalitesiz mallarin girisi, hem
sektorde kalite problemlerine neden olmakta hem de siibvansiyonlu fiyatlarla ithal edildiklerinden
haksiz rekabete neden olmaktadirlar.

Diger taraftan, haksiz rekabet konusunda hassasiyetle yaklasan AB, Uzak Dogu iilkelerinden
yapilan siibvansiyonlu ve disiik fiyatlh mallarin girisine kayitsiz kalmaktadir. AB'nin haksiz rekabet
yaratan bu {rilinlere karsi herhangi bir 6nlem alma yoluna gitmemesi, Glimriik Birligi ile birlikte
uygulamaya gecilen serbest dolasim nedeniyle Tiirkiye'deki Deri Ureticilerini zor durumda
birakmaktadir.

Yurti¢i piyasalarda da rekabet yoniinden haksizlik yaratan durumlar sdz konusudur. Tiirk Deri
sanayiinde bugiin iki biiyiik yatirim vardir. Bunlardan birisi Istanbul'da Tuzla Org. Deri San. Bolgesi;
digeri ise Izmir Menemen Org. Deri San. Bolgesidir. Ancak yalniz Tuzla Org. Deri San. Bolgesi'nde
halen faaliyette bulunan ve Ornek gosterilen bir aritma tesisi mevcuttur. Aritma tesisinin
caligtirilmasinin  maliyeti, bu bdlgedeki iireticilere de yansimakta ve iiretim maliyetlerini
yukseltmektedir. Dolayisiyla saraciye sektorii de aradigi kaliteli malin iiretildigi Tuzla Organize
Sanayi Bolgesi'nden pahaliya mal etmektedir.

2.2.2 Kaliteli ve Ekonomik Deri Elde Edebilmek i¢in Hayvancihgin ve Ham
Dericiligin Tesviki ve Islahi:

Deri sanayiinin ana girdisi ham deridir. Deri {iretiminde artisin saglanabilmesi ham deri verim ve
kalitesinin yiiksekligine baghdir. Kaliteli ham deri elde edebilme ise; derinin yiizlimii, tabaklanmasi,
korunmasi ve kontroliiniin yapilmasi asamalarinda entegre tesislerinin ve yetigsmis ana isgiicliniin
varligina baglhdir.

Ham deri iretiminin en Onemli kaynagi hayvancilik oldugu igin deri sektorii genel olarak
hayvanciliga bagli olarak yasamustir. Dolayisiyla hayvan varligi ve hayvanciliktaki gelismeler bu
sektorii ¢ok yakindan etkilemektedir. Hayvancilikla ugrasanlardan elde edilen deriler, beslenme ve
bakim, hatali kesim, konservasyon, nakliye ve depolama meydana gelen bozukluklar nedeniyle diisiik
kalitededir. Kaliteli ve ekonomik ham deri saglayabilmek i¢in hayvanciligin tesviki ve verimli irklarin
1slah1 ve yayginlagtirilmasi ¢aligmalarina agirlik vermek gerekmektedir.

Hiiktimetlerin dis ticaret politikalari, fiyat destekleme politikalari, ulusal gelir, niifus, yan sanayi
durumu, et fiyatlar1 ve et tiikketimi ile mevsimler ve dogal kisitlamalar ham deri {iretimini 6nemli
Olgiide etkilemektedir.

2.2.3. Rasyonel Calisma ve Teknik Gelistirmenin Saglanmasi1 Konusunda Egitim ve
Arastirma-Gelistirme Calismalarindaki Yetersizlikler:

Diinyada rekabetin hizlanmasi ve kaliteli isgiicii ve farkli tarzda iiretilmis triinlere ihtiyaci
arttirmaktadir. Rasyonalizasyonun amaci; maliyeti diislirme, verimi ¢ogaltma veya liretimin kalitesini
yiikseltmedir.

Bir tiretimin s6z konusu oldugu yerde ve durumda, insan faktorii mutlaka isin i¢indedir. Baska bir
degisle, bir iiretim i¢in, finansman, makine, malzeme ve binadan daha énemli gereksinme "insan"dir.
Ozellikle saraciye gibi emegi yogun sektorlerde kaliteli isgiiciine olan ihtiya¢ daha belirgin bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir ve bu konu sektoriin onemli sorunlarindan birini olusturmaktadir.

Sektorde dikkate alinmasi gereken diger bir konu da katma degeri yiiksek olan kaliteli iiriinlere
yonelinmesi geregidir. Dolayisiyla piyasada mevcut bulunan taklit¢ilik ve markalasma eksiklikleri de
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sayilabilecek sorunlar arasindadir. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in en uygun ¢6ziimii olusturan
arastirma-gelistirme ¢alismalarinda yetersizlikler s6z konusudur.

2.2.4. Yeni Pazar Arastirmalari ve Tanitim Konusundaki Yetersizlik:

Tiirkiye'nin Deri Uriinleri ihracati iki pazarda yogunlasmis bulunmaktadir. S6z konusu pazarlar
ylizde 26,4'lik pay1 ile Almanya ve yiizde 24,9'luk pay1 ile Rusya'dir. Bununla beraber, Rusya'da
Agustos 1998'de baslayan ve halen devam eden ekonomik krizle birlikte Tiirk Deri Sektorii de ciddi
bir krize girmistir.

Rusya krizi sonrasi Tiirk Deri firmalar siparislerinin iptal edilmesi ve yeni siparislerin tamamen
durmasi nedeniyle;

« Thracat taahhiitlerini yerine getiremez duruma gelmislerdir,

* Satin alinmayan mallar nedeniyle firmalarin ellerinde biiyiik stoklar olugsmustur,

e Hazir mallarin satilmamasi ve satilan mallarin 6demelerinde karsilasilan problemler banka
bor¢larinin 6denememesine yol agmustir. Ayrica, bir¢ok firma iiretimlerini durdurmak ig¢in is¢i
¢ikarmak zorunda kalmislardir.

Bununla birlikte, Tiirk Deri Uriinleri ihracatinda, tek pazarda yogunlasma bagimliligindan
kurtaracak alternatifler bulunmaktadir.

Bu bakimdan degerlendirildiginde, hem cografi olarak yakin olan hem de giimriik birligi
cergevesine tercihli ticaret iliskilerimizin oldugu AB iilkeleri ile iliskilerin yogunlastirilmas1 oncelikli
hedeflerimizden olmalidir.

AB'min yani1 sira gelismis ve istikrarli pazarlardan ABD ve Kanada diger potansiyel
pazarlarimizdandir. 1998 yilinda, ABD'ne gergeklestirilen deri ihracati yiizde 70 oraminda artmigtir.
Sektorel krizin yogun bir sekilde yasandigi 1998 yilinda s6z konusu iilkelere yonelik gergeklestirilen
ihracat artiglari, sektorde bu pazarlara kayma egilimini yansitmaktadir.

Ote yandan 1,5 milyar niifusu ile diinyanin en kalabalik ve ticari kapasitesi yiiksek olan
iilkelerden Cin ile ticari iliskilerin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Diger taraftan, hem yararini hem de zararim1 gordiigiimiiz Rusya pazarinin ileriki yillarda ihmal
edilmemesi gerekmektedir. Deri {iriinleri tiiketiminin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu Rusya pazarinin
yasanan sorunlara ragmen tek bir pazar olarak goriilmeyip bagh kalimmadig: siirece sektore onemli
menfaatler saglayacaktir.

2.2.5. Yabanci1 Sermaye Kullanominda Yetersizlik:

Tiirkiye'de birbirine paralel gelisim gosteren tekstil, konfeksiyon ve deri mamulleri ihracatinda
yillardir kotalart asamamaktan yakinilmaktadir. Uzak Dogu iilkeleri Avrupa ve Amerika'ya ihracat
yaparken, bizim karsilastigimiz kota zorluklar1 daha kolaylikla agsmay1 basarmistirlar. Uzak Dogu
iilkelerinin Avrupa ve Amerika'da ortaklar1 vardir. G. Kore veya Hong Kong'da iiretim yapan bir
fabrikanin Amerikali ortagt Hong Kong'da iirettigi malin Amerika'ya girebilmesi i¢in hiikiimetine
baski yapar. Kendi isadaminin baskisina daha hassas olan Amerikan hiikiimeti de Hong Kong i¢in
kotalan yiikselir. Oysa Tiirkiye i¢in durum farklidir.

Tiirk firmalar1, yabanci ortakliklar kurma yoluna gitse, kotalarin asilmasinda daha az zorluklarla
karsilagirlar. Bugiin diinyada gercek sorun salt iiretmek degil, Tirettigini pazarlayabilmek,
satabilmektir. Deri, tekstil, konfeksiyon sektorlerinde esas pazar disaridadir. Mal satmak istedigimiz
pazarlara girebilmek icin desteklere ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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2.2.6. Sektorel Dis Ticaret Kurumlarimin Desteklenmesi:

Tiirk deri sektorii dis ticarete dnemli Olgiide bagiml bir sektordiir. Gerek hammadde kaynagini
olusturan canli hayvan ithalati ve ihracati gerekse iiretilmis deri ve deri triinleri ithalat ve ihracati,
bunun yaninda sanayide kullanilan kimyasal maddelerin ithalati, bu sektoriin dis ticarete 6nemli bir
bagimlilig1 oldugunu gosterir.

Kayith ihracat tutan ile toplam ihracatimizda yiizde 2,5'lik bir paya sahip olan sektorde, 1998
yilinda 661 milyon dolarlik ihracat gergeklesmistir. Son yillarda artis gosteren deri ve deri mamulleri
ithalatimiz ise 1998 wyilinda gerilemistir. Sektoriin 1998 yili ithalati 753 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Belirtilen rakamlar icerisinde saraciye sektorii onemli bir paya sahiptir. 1994'ten beri
artmakta olan saraciye ihracatimiz 1998 yilinda yilizde 9,6 gerileyerek 36,1 milyon dolar olmustur.
1998 yilinda deri ve deri mamulleri ithalatinda saraciyenin payi yiizde 4,1 olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret konusunda gelisme saglanabilmesi igin saraciye firmalarmin devlet destegi ve
tesvikine ihtiyac1 bulunmaktadir.

3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR
3.1. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Doneminde (2001 - 2005):

1987 yilindan beri plan donemlerinde belgelenebilen saraciye sektorii, deri sanayi grubu iginde,
iilkemiz ekonomisinin énemli bir kismidir.

Stratejik hedefler dogrultusunda yapilacak tiim ¢aligmalara agik olan sektor iilke ihtiyaglarina
yeten, ihracat i¢in ¢ok hizli organize olabilen, teknolojik bilgisi ve isgiicii ile kendi kendine giivenli
cok esnek bir yapiya sahiptir. Yurt ici talep projeksiyonu niifusun artacagi ama ihtiyaclarin daha hizlh
artacagl ve gesitlenecegi, sektoriin bu ihtiyaclar1 yaratacak iirlin gamin1 ve pazarlamasini yapacagi
varsayimi ile 2001'de yiizde 5, 2002'de yiizde 5, 2003'de yiizde 6 ve diger yillarda yiizde 6 biiyiiyecegi
kabul edilmistir. Thracat talep projeksiyonu yapilirken sektdriiniin yapacag: hamle iginde, saraciyenin
paymin artacag varsayilmistir. Ozellikle AT iilkelerinin deri {iretim sektdriine verilecek oncelikler ile
birlikte, bu kacan {iretimi iilkemizde yakalayacak, iirlitecek ve buna ilave olarak bu iilkelere kendi
yaratimini sunacaktir.

Bu ¢erceve dogrultusunda 2001'de ytizde 5, 2002'de yiizde 7, 2003'de yiizde 7 ve diger yillarda
ylizde 6-7 olarak biiyiiyecektir.

3.1.1. Talep Projeksiyonu:
a) Yurtici Talep Projeksivonu (1999 - 2005):
TABLO: 7- Saraciye Sektorii Yurt i¢i Talep Projeksiyonu (1999 - 2005) (1000 adet)

Sira No Ana Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005

1 Seyahat el ¢antalari, spor 4500 | 4700 | 4900 | 520 | 5500 | 5800 | 6100

cantalari, bavullar 0
2 Okul ve kasali-kasasiz evrak | 4600 | 4800 | 5050 | 530 | 5600 | 6000 | 6350
cantalari 0

Kadin ¢antalari, el portfoyleri | 3200 | 3400 | 3600 (3800 | 4100 |[4350 |4600

Para ¢antasi,Ciizdan,portmong 8800 | 9250 | 9700 [10100| 10700 {11300 |11900

Askili, askisiz erkek el ¢antasi| 1200 | 1260 | 1300 (1360 | 1440 |1520 | 1610

N[, |WwW

Bel kemerleri, saat kayislar1 | 4350 | 4570 | 4800 (5040 | 5340 |5660 | 6000
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b) ihracat Projeksivonu (1999 - 2005):

TABLO: 8- Saraciye Sektorii Thracat Projeksiyonu (1999 - 2005) (Milyon $)
Sira
No Ana Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005
I-1I | Toplam Uriin.MIn.$ | 44.88 | 47.12 | 49.47 | 52.93 | 56.63 60.02 | 64.22
I-1I | Toplam Mlr. TL. 1194.5 | 1254.1 [1316.6 | 1408.7 | 1507.2 | 1597.4] 1709.2
US$=266.160 TL. Haz.98 varsayilmig, US$ Tutarlar1 1999-2005 aras1 bu degerle TL'ye ¢evrilmistir.

3.1.2. Uretim Projeksiyonu (1999 - 2005):

Ithalat Projeksiyonundan goriilecegi iizere toplam talep iizerinde ithalat ile karsilanan gok diisiik
oldugundan

Toplam Talep = Uretim olarak degerlendirilmistir.

TABLO:9- Saraciye sektorii iiretim projeksiyonu (1000 milyar)

Sira No | Ana Mallar | 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

I-1I no.lu | Toplam 3507.0 |3682.35[3866.46| 4059.78| 4303.36|4561.56 {4861.25
kalemler

Ithalat projeksiyonundan da goriilecegi iizere toplam talep iginde ithalat ile karsilanan oran gok
diisiik oldugundan;

Toplam Talep = Uretim  olarak degerlendirilmistir.

3.1.3. ithalat Projeksiyonu
a) Uriin ithalat1 (Deger) (1999 - 2005):
TABLO: 10- Ithalat projeksiyonu

Sira
No Ana Mallar 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
[-1I | Top. Uriin (Milyon 21,15 22,21 23,32 | 24,95 | 26,70 | 28,30 | 30,00

Dolar)

I-1I | Top. Uriin (MIr. TL.) |[5629,2 [5911,4 [6206,8 |6640,6 |7106,4| 7532,3|7984.8

b) AT, EFTA ve Onemli Ulkelerden Yapilan Uriin ithalat::
Y oktur.

¢) Yar1 Uriin ithalat1 (1999 - 2005):

Saraciye sanayii yar1 iiriin ihtiyaci ¢ok seyrek cereyan etmekte ve miktar olarak diisiik deger ifade
etmektedir. Onemsiz kabul edilebilir.
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d) Hammadde ithalat1 (1999 - 2005):

Saraciye sektorii ihtiyact olan hammadde, genelde deri ve tekstil, PVC sentetik grubu ve metal
sanayi i¢cinde yorumlandigindan sektoriin kullandigi miktar ve deger tespit edilememistir. Bu sebeple
1999-2005 yillar1 projeksiyonu yapilamamustir.

Deri ve PVC tekstil ana hammadde ithalati yerli tiretime 6rnek olmak ve tesvik etmek, ihracatta
kalite, standartlik ve fiyat1 yakalamak i¢in devam edecektir. Yerli sanayinin hizla gelismesi ¢ok
Ozellikle ham ve yardimci malzemeler disinda, ithalati, 1999-2005 yillar1 perspektifinde degerli
Oonemsenmeyecek boyuta getirecektir.

3.1.4. Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

Ham deri islemesinde ortaya ¢ikan sir¢ca bozukluklarimi, boyama, su gecirmezlik, kaplama ve
dayaniklilig1 artirici, deri isleme ile ilgili Italya-ingiltere ve Japonya'daki gelismeleri yakindan takip
edip, bu teknolojileri transfer etmek, mevcut yatirimlart modernize etmek, mamul iirliin kalitesini
yukseltecektir.

3.1.5. Rekabet Giiciinde Gelismeler:

Teknolojide meydana gelen yeniliklerin siiratle uygulamaya sokulmasi, yeni pazarlarin bulunmasi
ve reklam - tanitim - fuar ve navlun giderlerinin devletce subvanse edilmesi vergi mevzuatinda
konuyla ilgili diizeltmelerin yapilmasi, yurt dis1 pazarlarda rekabet glictimiizii artiracaktir.

3.1.6. Cevreye Yonelik Politikalar:

Saraciye sektorii kimyasal veya biyolojik atigi olmayan bir is koludur. Hammadde kullaniminin
artig1 olarak sadece kat1 atik iiretmektedir. Deri atiklar1 tekrar salpa imalatinda girdi olarak
kullanilmakta ve ¢evre sorunu yaratmamaktadir. Deri dis atiklar1 ise sanayi kat1 atik toplama sistemi
icinde yerel belediye ¢opleri ile atilmaktadir. Icinde cevreye zarar verebilecek hi¢ bir malzeme yoktur.
Zaten bu atigin toplam miktar1 ¢ok disiiktiir.

3.1.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Kimya sanayi, metal sanayi ile yapilacak isbirligi neticesinde diinyada sektorle ilgili meydana
gelen gelismelerin uygulanmasi teknoloji transferi.

Know-how uygulamalari, bunlarla ilgili mevzuatta bulunan engellerin kaldirilmasi, sirketler arasi
birlesmelerin tesvik edilmesi deri sektoriinlin gelismesinde etkili olacagindan; planda yan sanayinin
desteklenmesi uygulamalarina yer verilmesinde fayda vardir.

3.2. Uzun Donemde (2001 - 2023) Talepte, Arzda, Dis Ticarette, teknoloji ve Rekabet
Giiciinde Muhtemel Gelismeler:

Ham deriden kaynaklanan sir¢a bozukluklarinin mamul deri kalitesini diigiirmesini Onlemek
amaciyla, finisaj islemlerinin yeni teknoloji ile yapilmasi, folyo-laminat, imatasyon uygulamalari,
boyama ve derinin su gecirmezlik ve buharlagsmay1 engellemeyecek hale getirilmesi ile ilgili yeni
teknolojinin transferi mevcut yatinmlarim modernizasyonu, AR-GE yatinmlari, yan sanayi
yatinrmlarimin &zellikle kimyasallar ve aksesuarlar1 konusunda 6zendirilmesi dig ticarette mamul
kalitesinin yiikseltilmesine, dolayisiyla iiriin kalitesi agisindan sektor rekabet giictinii artiracaktir. Bu
yatirimlarin 6zendirilmesinde en biiyiik pay da devlete diismektedir.
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4. PLANLANAN YATIRIMLAR
4.1. Tesvik Belgesi Almis Yatirimlar:

Belgeli yatirimlarin siiratle tamamlanmasi i¢in gerekli finansal desteklerin, uzun vadeli ve diisiik
faizli olarak saglanmasi ve iiretime siiratle sokulmasinin, iilke ekonomisine saglayacagi katkilar gz
ard1 edilmemelidir.

4.2. Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bolgesel Dagilimu:

Yeni yatirnmlarin gevreyi kirletmeyecek, dogal yapiy1 bozmayacak alanlara, 6zellikle az gelismis
yerlere yapilmasi, bu yorelerde besiciligin dzendirilmesi gerekmektedir. Issizligin &nlenmesi icin
o6nemli, emek yogun bir sektor oldugu unutulmamalidir.

4.3. Planlanan Yatirimlarin Katkilari:

Teknoloji ile ilgili yeni yatirnmlarin 6zendirilmesi, mevcut yatirimlarin da modernizasyonu
sektoriin kapasite ve kalite artisina neden olacagindan mutlak olarak bu artisin da ayni paralelde
ihracat gelirlerinin artmasina ve issizligin azaltilmasina katkilar1 olacaktir.

4.4. Muhtemel Yatirim Alanlari:

Liman ve otoyol hinterlandinda olan az gelismis tarima elverisli olmayan illerde yeni yatirim
alanlarinin yaratilmas {ilke ekonomisi i¢in bir kazang olacaktir. Sektoriin bu yatirim alanlarina yeni
yatirimlar yapmalari, mevcut yatirnmlarimi tagimalari, ilgili alt yapinin plan dahilinde ele alinarak
uygulamaya sokulmasinda yarar vardir.

Muhtemel yatirim alanlar1 olarak Karadeniz Bdlgesi, Dogu Anadolu ve Trakya Bolgesinin
Karadeniz'e yakin kisimlar tercih edilmelidir.

5. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI ICIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR

5.1. Kisa Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

I. Haksiz rekabetin 6nlenmesi icin:

Tirkiye ve AB iilkelerinin, Uzakdogu iilkelerindeki ucuz isgiicii ve akil almaz tegviklerin
Onlenmesi yoniinde ¢alismalar yapmasi,

Gumriik biirokrasisinin azaltilmasi, mevcut bulunan mevzuatin dis ticareti kolaylastirici yonde
yeniden diizenlenmesi ve giincellenmesi,

Kredi tesviklerinin Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) kaydirilmasinin saglanmasi,
Kredi faizlerinin diisiiriilmesi,

Enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi,

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin dikkate alinmasi.

I1. Kaliteli ve ekonomik deri elde edebilmek icin:

Hayvanciligin gelistirilmesi, kaliteli ve ekonomik deri elde edebilmek icin biiyiik bas ve kiigiik
bas hayvancilikta saraciye sektori icin uygun ve verimli rklarin 1slahi ve yayginlastirilmasinin tesvik
edilmesi.
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I11. Rasyonel calisma ve teknik gelistirmenin saglanmasi:

Isci basima verimliligin arttirilmasi icin egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi; egitilmis isgiicii ve
egitim alaninda kaliteli ve uzman Kkisilerin yetistirilmesi i¢in egitim kurumlar - sanayi igbirligi
saglanmasi ve devletin bu yondeki girisimleri tesvik etmesi,

Sektordeki gorevlerin taniminin yapilmasi, bu tamimlara goére bazi meslek standartlarinin
hazirlanmasi,

Taklit¢iligin 6nlenmesi, Moda-Marka Tebligi'nin Para Kredi kurulunca siiratle ¢ikarilmasi,
firmalarin kendi koleksiyonlarini olusturmasi ve dis pazarlarda kendi markalarmi lanse etmesi, bu
amagla firmalarin aragtirma gelistirme ¢aligmalarinin ve dis pazarlarda marka imajinin
yerlestirilmesinde gerekli 6zendirici tegviklerin saglanmas.

IV. Yeni pazar arastirmalari ve tanitim icin:

Tiirk saraciye sektoriiniin 6niinde muhtelif alternatif pazarlar bulunmasi nedeniyle, bu pazarlarda
temas olanagi yaratmak iizere sektoriin tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi, uluslararasi organizasyonlar
diizenlenmesi, mevcut organizasyonlarin gelisiminin tesvik edilmesi,

Giliniimiiz iletisim ve teknoloji alanlarindaki gelismeler dikkate alinarak, pazarlama aglarimin
olusturulmasi i¢in gerekli alt yapi, donanim ve tanitim ¢aligmalarinin tegvik edilmesi.

V. Yabanci sermaye kullanimu i¢in:

Dis piyasalara acilma ve kotalarin yiikseltilmesi konusunda gelisme saglanmasi i¢in yabanci
ortakliklarin kurulmasi ve bu atilim i¢indeki firmalarin tesvik edilmesi.

V1. Sektorel dis ticaret kurumlarinin desteklenmesi icin:

Anlaml yasal diizenlemeler yapildig1 ve gerekli tesvikler saglandig: takdirde hem miktar hem de
oran olarak saraciye sektOriiniin dis ticaret i¢indeki pay1 ¢ok daha yukarilara ¢ikarilacaktir. Bu nedenle
dis ticaret kurumlarma olan destegin arttirilmasi, glimriik biirokrasisinin azaltilmasi ve rakiplerimizle
olan haksizlik durumu g6z 6niine alinarak dig ticaretin tesvik edilmesi.

5.2. Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

Kiiresellesme siireci igerisindeki diinya piyasalarinda saraciye sektoriiniin rekabet edebilir
diizeyde olmasini saglamak i¢in gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilarak, sektordeki kiiciik,
orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin tesvik edilmesi,

Saraciye sektoriine iliskin istatistiklerin ve verilerin toplanmasi ve siniflandirilmasi,
Ithali zorunlu olan kimyasal maddelerin yurt iginde iiretilebilmesinin yollarinin bulunmasi,

Kalite farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi ve standardizasyonun saglanmasi igin, saraciyelik deri
standard1 hazirlanip uygulanmasi.

5.3. Kisa ve Uzun Donemde izlenmesi Gereken Politikalar:

Sektore iligkin onceliklerin iyi tespit edilip, bunlara uygun politikalarin titizlik ve kararlilikla
uygulanmasi durumunda, saraciye sektoriiniin i¢ ve dis piyasada simdikine gore ¢ok daha iyi bir
konumda olma sansina sahip oldugu agiktir.

Bu nedenle saraciye sektoriinde kisa ve orta vadede uygulanmasi gereken politikalar saraciye
sektoriiniin i¢ ve dig piyasadaki haksiz rekabetini ortadan kaldirici, is¢i basina diisen verimliligi
arttirici, kaliteli ve ekonomik ham deri elde edebilmek i¢in hayvanciligin gelisimi tesvik edici, enerji
maliyetleri ve kredi faizlerini diigliriici yonde olmalidir. Bunun igin saraciye iiretim, ihracat ve
ithalatina yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 yatirimlar tesvik edilmelidir.
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Sektoriin gelisimi agisindan uzun doénemde izlenmesi gereken politika, sektdre olan organize
yatirimlarin ve tesviklerin arttirilmast dogrultusunda olmalidir. Saraciye sektoriinde ¢ok sayida yer
alan kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerin gelistirilmesi ve dig ticaret igerisinde daha fazla pay sahibi
olmasi i¢in tegvik edilmesi gerekmektedir.

Saraciye sektoriinde mevcut bulunan teknolojinin gelistirilmesi ve yeni teknolojiler iiretilmesi ile
rekabet giiciinii siirekli kilmanin saglanmasi gerekmektedir.

Gerek teknoloji liretiminde gerekse kaliteli ve verimli iggiliclinlin saglanmasinda egitim kurumu-
sanayi isbirligi sarttir. Sektérde bu yonde atilan adimlar devlet tarafindan desteklenmeli, sektoriin
ihtiyaglarini karsilayacak ¢agdas egitim anlayisinin uygulama imkani bulabilecegi iiniversite-sanayi
igbirligi ve yapilacak olan ¢aligmalar tegvik edilmelidir.

5.4. Ongoriilen diizenlemelerin, Yatirnmlarin ve Uygulanacak Politikalarin
Ekonomik ve Sosyal Getirileri:

Saraciye sektoriiniin gelistirilmesi emek yogun bir sektér olmasi nedeniyle Tiirkiye icin biiylik
Onem tasiyan istithdam sorununun ¢éziimiine yardimci olacaktir.

Saraciye sektorii icin Ongoriilen diizenlemelerin, yatirnmlarm ve politikalarin titizlik ve
kararlilikla uygulanmasi1 durumunda, sektoriin dis ticaret igindeki pay1 gerek iiretim ve gerekse miktar
olarak bugiinkii rakamlarin ¢ok daha iizerinde olacaktir.
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SEKIZINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIi OZEL iHTiSAS KOMiSYONU

AYAKKABI
ALT KOMISYONU RAPORU
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1. GIRIS
Sektoriin Tanimi ve Siniflandirilmasi:

Birlesmis Milletler yaymi olan “Biitiin Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayi
Tasnifi ve Endeksleri’ne gore Ayakkabi Sanayi asagidaki gibi siniflandirilmistir. Ayakkabi,

1. Taban ve yiizii, kauguk ve suni, plastik maddelerden ayakkabilar
Taban tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar
Tabani tahta ve mantardan ayakkabilar

Taban1 diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

Getrler, tozluklar, bacak koruyucular1 ve bunlarin aksami

N wbh

Yukaridaki siniflandirmadan da anlasilacag1 iizere, yalniz deri sayali ve deri tabanli ayakkabilari
inceleyerek Ayakkabi Sanayi hakkinda bir sonuca ulagilmaz. Bu nedenle, ¢alismaya ayaga giyilen her
cesit ayakkabi (footwear) dahil edilmistir.

Ayakkabi igkolu, ayakkabi iiretenler ve bunlara girdi saglayan yan sanayi igletmeleri ile ayakkabi
iireten ana isletmeye fason olarak hizmet veren firmalar1 kapsamaktadir. Ayakkabi iskolu sematik
olarak asagida gosterilmistir.

AYAKKABI iSKOLU

A)Uretici Isletmeler B) Pazarlama Kanallarinda Yer
Alan Arac1 Isletmeler

1. Ayakkabi Ureten Isletmeler 1. I¢ Pazara Yonelmis Isletmeler
a) Tamamen Makinalasmus Isletmeler (yiizde 15) 2. Dis Pazara Yonelmis Isletmeler
b) Yar1 Makinalasnus Isletmeler (yiizde 70) 3. I¢ ve Dis Pazara Ydnelmis

i- Sanayi Hiiviyeti Kazanmis Isletmeler
Isletmeler (yluzde 40)
ii- Diistik Dilizeyde Makinalasma Nedeniyle
Atdlye Hiiviyetinde Isletmeler  (yiizde 30)
c¢) El Aletleri Ile Uretim Yapan
Isletmeler (ylizde 15)

Ulkemizde iiretilen ayakkabilarin yiizde 15’i tamamen makinalasmus isletmeler, yiizde 70’1 yar
makinalagsmis isletmeler ve yilizde 15°i biinyesinde hi¢ makina bulunmayan isletmeler tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Ayakkabi {iretiminde kullanilan ana maddeler, ayakkabinin yapildigi maddeye gore degisiklik
gosterir. Sayanin i¢ (astar) ve dig yiiziinde ayakkabi giyildigi zaman yere basan bdliimiinde yer alan
maddeleri ana maddeler olarak kabul edersek; deri, mesin ve kosele olurken, sayasi tekstil, sentetik ve
suni plastik maddelerden imal edilen ayakkabida da ana maddeler tekstil, sentetik ve suni plastik
maddelerdir.

Istatistiklerimizde miimkiin oldugu kadar ayakkabi ve terlik ayirimina yer vermeye calisacagiz.
Bunu yapmamizin sebebi Ozellikle terlik miktarinin yiiksek adetlerde olmasindan dolay: istatistiki
verilerde sapma yagsanmaktadir. Amacimiz, daha saglikli bir veri taban1 olugturmaktir.
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GUMRUK ISTATISTIK TERIFE VE POZISYON NUMARALARI (FASIL 64)
AYAKKABILAR, GERTLER, TOZLUKLAR VE BENZERi ESYA; BUNLARIN
AKSAMI

NOTLAR:

1-

Asagidaki yazili olanlar bu fasila dahil degildir:

a- Dokumaya elverisli maddeden patik seklinde goraplar (fasil 61 veya 62)

b- 63.09 Pozisyonundaki kullanilmig ayakkabilar;

c- Amyant mamulleri;

d- Ortopedik ayakkabilar ve diger ortopedik cihazlar ve bunlarin aksami (90.21 pozisyonu)

e- Oyuncak mahiyetine haiz ayakkabilar ve paten takilmis botlar (buz igin veya tekerlekli);
bacak koruyucular1 veya benzeri koruyucu esyalar (Fasil 95)

64.06 Pozisyonundaki “aksam” tabiri ayakkabi ¢ivilerini, ayakkabi demirlerini ve benzerlerini,
bag deligi kapsiillerini, kopgalarini, tokalarin1 ayakkabi baglarini, ponponlarini, diigmelerini ve
diger silis esyasi ile seritgi ve kaytanci esyast (bunlar kendilerine ait pozisyonlarda
siniflandirilirlar.) 96.06 pozisyonundaki diigmeleri ve diger esyay1 kapsamaz.

Bu fasilin tatbikinde “Kauguk veya plastik madde” tabiri dig yiizeyleri bu maddelerin biri veya
her ikisiyle gozle goriiliir bir sekilde stvanmis veya kaplanmig olan her tiirli dokumaya elverisli
maddeleri kapsar.

Bu fasilin 3 nolu notu sakli kalmak sartiyla:

Ayakkabr yiiziiniin yapildigt madde dis yiizeyinin en biiylik parcasini teskil ettiginden,
ayakkabinin ylizii bu maddeden yapilmis sayilir, ayakkabi dili kenar seridi, siisleri, kopgalari,
kayislar1, ayakkabi tasmalar1 veya benzeri ekler gibi aksesuarlar ve takviye ediciler dikkate
almmaz.

ALT POZiSYON NOTU:

1-

6402.11, 6402.91, 6403.11, 6403.19 VE 6404.11 Alt pozisyonlarim1 tatbikinde “spor

ayakkabilar” sadece asagida yazili olanlara uygulanir:

a) Sportif faaliyetler i¢in yapilmis olup, kabara civileri, sivri uglu c¢iviler, u¢ demirleri,
kiskaglari, seritleri olan veya ek par¢a mahiyetinde bu gibi parcalara haiz ayakkabilar;

b) Buz pateni, kayak ayakkabilar1 ve kuzey disiplini kayak ayakkabilari, giires ayakkabilari,
boks ayakkabilar ve bisiklet ayakkabilari.

POS.NO: ESYANIN TANIMI:

64.01 Dis tabani ve yiizii kauguk ve plastik maddenin olan su gegirmez ayakkabilar
(Ayakkabinin yiizii, tabana dikmek, per¢inlemek, ¢ivilemek, vidalamak ve benzeri
islemlerle tutturulmus veya birlestirilmemis);

6401.10 Metalden koruyucu burunlu ayakkabilar:

6401.10 Metalden koruyucu burunlu ayakkabilar:

6401.10.10 A-Yiizii kauguktan olanlar
6401.10.20 B-Yiizii plastik maddeden olanlar

Diger ayakkabilar

6401.91 Dizi ortenler
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6401.91.10
6401.91.20
6401.91.31
6402.99.41
6402.99.51
6402.99.52
6402.99.53
64.02
6403.11.0
6403.19.0
6403.29.0

6403.40.12
6403.40.13

6403.51

6403.51.11
6403.51.21
6403.51.22

6403.51.31
6403.51.41
6403.51.41
6403.59

6403.59.11

6403.59.21

6403.59.31
6403.59.32

6403.91
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A-Yiizii kauguktan olanlar

B-Yiizii plastik maddeden olanlar

II. Terlik ve ev i¢inde giyilen ayakkabilar

1. Digerleri

a. I¢ tabanin uzunlugu 24 cm’den az olanlar

b. I¢ tabanin uzunlugu 24 cm veya daha fazla olanlar

1. Erkek veya kadinlara ait oldugu belirlenemeyen ayakkabilar
2. Digerleri

aa. Erkekler i¢in

bb. Kadinlar i¢in

Dis tabana kaucuktan, plastik maddeden tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar. Spor ayakkabilar

Kayak ayakkabilari

Digerleri

Dis tabana koseleden ve yiizii ayaginin iistiinden gecip bas parmaga dolanan deri bir
seritten olan ayakkabilar

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani kauguk veya suni plastik maddelerden ayakkabilar

Diger Ayakkabilar (Dig tabani tabii koseleden olanlar)

Bilegi ortenler:

A. Bilegi orten fakat baldir1 6rtmeyenler, i¢ taban uzunlugu:

1.24 cm’den az olanlar

I1.24 cm veya daha fazla olanlar:

a.Erkekler i¢in

b.Kadinlar i¢in

B. Digerleri, i¢ taban uzunlugu:

1.24 cm’den az olanlar

a. Erkekler i¢in

b. Kadinlar i¢in

Digerleri:

A. Yiizii seritlerden yapilmis veya daha fazla pargasi kesilip ¢ikarilmis olanlar:

I. Tabani ile topuk yiiksekligi 3cm’den fazla olanlar
II. Digerleri, i¢ taban uzunlugu:

a.24 cm’den az olanlar
b.24 cm veya daha fazla olanlar:

1.Erkekler igin
2. Kadinlar i¢in

B. Terlik ve iginde giyilen diger ayakkabilar
Diger ayakkabilar:

Bilegi ortenler:

A. Bilegi orten fakat baldir1 6rtmeyenler, i¢ taban uzunlugu:
1.24 cm’den az olanlar
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6403.91.11
6403.91.12

6401.92
6401.92.10
6401.92.20
6401.99
6401.99.10
6401.99.20
64.03

6402.11.0
6402.19.0
6402.20.0

6402.30
6402.30.10
6402.30.20

6402.91
6402.91.10
6402.91.20
6402.99
6402.99.10
6402.99.21

6403.91.21

6403.91.31

6403.91.41
6403.91.42

6403.91.51

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden olanlar

Dis taban1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar
I1.23 c¢cm veya daha fazla olanlar:

a- Erkek veya kadinlara ait oldugu belirlenemeyen ayakkabilar
Bilegi ortiip dizi 6rtmeyenler:

A-Yizii kauguktan olanlar

B-Yizii plastik maddeden olanlar

Digerleri

A-Ylizii kauguktan olanlar

B-Yiizii plastik maddeden olanlar

Dis tabani ve ylizii kauguktan veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar
Spor Ayakkabilart

Kayak ayakkabilar

Digerleri

Ayakkabilarin yliziindeki kayislarin veya ince kdsele seritlerin tabandaki deliklerden

gecirilmek suretiyle ayakkabi yiiziiniin tabana tutturuldugu diger ayakkabilar
Diger ayakkabilar (metalden koruyucu burunlu olanlar):
A-Yiizii kauguktan olanlar

B. Yiizi plastik maddeden olanlar
Diger ayakkabilar:

Bilegi ortenler:

A-Yiizii kauguktan olanlar
B-Yiizi plastik maddeden olanlar
Digerleri:

A. Yiizii kauguktan olanlar
B-Yiizii plastik maddeden olanlar:

L. Yiizii seritlerden yapilmis yada bir veya daha fazla pargasi kesilip ¢ikarilmis olanlar:

a. Taban ile birlikte topuk yiiksekligi 3 cm’den fazla olanlar
b. Digerleri

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar
Digerleri
L. Erkekler i¢in

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden olanlar
2.Kadmlar igin

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden olanlar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar
B. Digerleri, i¢ taban uzunlugu:
1.24 cm’den az olanlar

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen kdseleden olanlar
I1.24 cm veya daha fazla olanlar:
a. Erkek veya kadinlara ait oldugu belirlenemeyen ayakkabilar
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6403.91.61
6403.91.62

6403.91.71

6403.91.72

6403.91.81
6403.91.82
6403.99

6403.99.01
6403.99.02

6403.99.11

6403.99.21

6403.99.22

6403.99.31
6403.99.32

6403.99.51

6403.99.53

6403.99.61
6403.99.62

6403.99.71
6403.99.72

6403.99.81

6403.99.82

6403.99.91
6403.99.92
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Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden olanlar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar
b. Digerleri:
1.Erkekler igin

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden olanlar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar
2.Kadinlar i¢in

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen kdseleden olanlar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden olanlar

Digerleri:

I¢ yiizii seritlerden yada bir veya daha fazla parcasi kesilip ¢ikarilmis olanlar:
1.D1g tabanu ile birlikte topuk yiiksekligi 3 cm’den fazla olanlar

Dis taban terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
II. Digerleri, i¢ taban uzunlugu:
a.24 cm’den az olanlar

Dis taban terkibi yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar
b. Digerleri:
1.Erkek veya kadinlara ait oldugu belirlenemeyen ayakkabilar

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani1 kauguktan veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
2.Digerleri:

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani kauguktan veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
B. Terlikler ve ev icinde giyilen ayakkabilar

Erkekler i¢in 6403.99.52 Kadinlar i¢in

Cocuklar ve bebekler icin
C. Digerleri, i¢ taban uzunlugu:
1.24 cm’den az olanlar

Dis tabani terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
1.24 cm veya daha fazla olanlar:
Erkek veya kadinlara ait oldugu belirlenemeyen ayakkabilar

Dis taban terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis taban1 kauguk veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
b. Digerleri:
1.Erkekler i¢in

Dis taban terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Dis tabani kauguktan veya suni plastik maddelerden ayakkabilar
2.Kadmlar igin

Dis terkip yolu ile elde edilen kdseleden ayakkabilar
Dis tabani1 kauguk veya suni plastik maddelerden ayakkabilar

116 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

64.04

6404.11.0

6404.19

6404.19.11
6404.19.12
6404.19.133

6404.19.21
6404.19.22
6404.19.23

6404.20

6404.20.11
6404.20.12
6404.20.13
6404.20.14
6404.20.15
6404.20.16

6404.20.21
6404.20.22
6404.20.23
6404.20.24
6404.20.25
6404.20.26
6404.20.27

6405
6405.10

6405.10.11
6405.10.12
6405.10.13
6405.10.14

6405.10.15
6405.10.16
6405.10.17
6405.10.18
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Dis tabani kauguk, plastik maddeden, tabii veya terkip yolu ile elde edilen koseleden
ve yiizii dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar
Dis tabani1 kauguktan veya plastik maddeden olan ayakkabilar

Spor ayakkabilari, tenis ayakkabilari, basketbol
ayakkabilari, antrenman ayakkabilar1 ve benzerleri
Digerleri

A. Terlikler ve ev iginde giyilen diger ayakkabilar
Erkekler icin

Kadinlar i¢in

Cocuklar ve bebekler i¢in

B. Digerleri

Erkekler igin

Kadinlar i¢in

Cocuklar ve bebekler igin
D1s tabami tabii veya terkip yolu ile elde edilen kdseleden ayakkabilar
A. Terlik ve ev i¢inde giyilen diger ayakkabilar

ayakkabilart ve jimnastik

Erkekler icin dis tabani tabii kdseleden olanlar

Erkekler i¢in dig tabani terkip yolu ile elde edilen kdseleden olanlar
Kadinlar i¢in dig tabani tabii kdseleden olanlar

Kadinlar i¢in dis taban1 terkip yoluyla elde edilen koseleden olanlar
Cocuklar ve bebekler i¢in dis tabani tabii koseleden olanlar

Cocuklar ve bebekler i¢in dig tabani terkip yolu ile elde edilen kdseleden olanlar
B. Digerleri

Erkekler icin dis tabani tabii kdseleden olanlar

Erkekler i¢in dig tabani terkip yolu ile elde edilen kdseleden ayakkabilar

Kadinlar i¢in dig tabani tabii koseleden ayakkabilar

Kadinlar i¢in dis tabani1 terkip yolu ile elde edilen koseleden ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler icin dis tabam terkip yolu ile elde edilen kdseleden ayakkabilar
Cocuklar ve bebekler icin dis tabam terkip yolu ile elde edilen kdseleden ayakkabilar
Erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in bale ayakkabilar

Diger ayakkabilar

Yiizii tabii veya terkip yoluyla elde edilen deriden olanlar

A. D1s tabani ahsap veya mantardan

Erkekler icin dis tabani ahsap veya yiizii tabii deriden ayakkabilar

Erkekler i¢in dis taban1i mantardan ve yiizii tabii deriden ayakkabilar

Erkekler icin dig taban1 ahsap ve yiizii terkip yolu ile elde edilen deriden ayakkabilar
Erkekler i¢in dig taban1 mantardan ve yiizi terkip yolu ile elde edilen deriden mamul
ayakkabilar

Kadinlar i¢in dis taban1 ahsap ve yiizii tabii deriden ayakkabilar

Kadinlar i¢in dis taban1 mantardan ve yiizii tabii deriden ayakkabilar

Kadinlar i¢in dig tabani ahsap ve yiizii terkip yolu ile elde edilen deriden ayakkabilar
Kadinlar igin dis tabani mantardan ve yiizii terkip yolu ile elde edilen deriden
ayakkabilar
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6405.10.21
6405.10.22
6405.10.23

6405.10.24
6405.10.31
6405.10.32

6405.10.33
6405.10.34

6405.10.35

6405.10.36

6405.20

6405.20.11
6405.20.12
6405.20.13
6405.20.14
6405.20.15
6405.20.16

6405.20.21
6405.20.22
6405.20.23

6405.90

6405.90.11

6405.90.12
6405.90.13
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Cocuklar ve bebekler i¢in dis tabani ahsap ve yiizii tabii deriden ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler i¢in taban1 mantardan ve yiizii tabii deriden ayakkabilar
Cocuklar ve bebekler i¢in dig tabami ahsap ve yiizii terkip yolu ile elde edilen
ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler i¢in dis tabani mantardan yiizii B. Dis Taban1 diger maddelerden
Erkekler i¢in dig taban1 diger maddelerden ve yiizii tabii deriden ayakkabilar

Erkekler igin dis taban1 diger maddelerden ve yiizii terkip yolu ile elde edilen deriden
ayakkabilar

kadinlar i¢in dig taban1 diger maddelerden ve yiizii tabii deriden

kadinlar i¢in dig taban1 diger maddelerden ve yiizii terkip yolu ile elde edilen deriden
ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler icin dis tabami diger maddelerden ve yliizii tabii deriden
ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler i¢in dis tabani diger maddelerden ve yiizii terkip yolu ile elde
edilen deriden ayakkabilar

Yiizii dokumaya elverisli maddelerden

A. D1s tabani ahsap veya mantardan

Erkekler icin dis tabani ahsap ayakkabilar

Erkekler i¢in dig taban1 mantardan ayakkabilar

Kadinlar i¢in dig tabani ahgaptan ayakkabilar

Kadinlar i¢in dig taban1 mantardan ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler icin dis taban1 ahsap ayakkabilar

Cocuklar ve bebekler i¢in dig taban1 mantardan ayakkabilar

B. D1s taban1 diger maddelerden

I. Terlikler ve ev i¢inde giyilen diger ayakkabilar

erkekler i¢in

kadinlar igin

Cocuklar ve bebekler i¢in

II. Digerleri

Digerleri

A. Dis tabanmi kauguk, plastik madde, tabii veya terkip yolu ile elde edilen kdseleden
olanlar

erkekler i¢in

Kadinlar i¢in

Cocuklar ve bebekler i¢in

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum:

Ulkemizde yakin tarihe kadar babadan ogula gegen bir zanaat olarak siire gelen ayakkabr {iretimi,
1950 yilindan itibaren kiigiik sanayi goriiniimii kazanmaya baslamustir. 1960'l1 yillarda kii¢iik sanayi
yapisi degismeden devam etmistir. 1970'li yillarda ise, sanayilesme c¢abalari bulunmakla birlikte
sanayilesme siireci gergek manada tamamlanamamigtir. 1980'li yillarda ayakkabi sanayi 6zellikle 6zel
sektorde oldukca ciddi sayilabilecek makina parki yatirimlar1 yapmis ve boylelikle sektoriin ylizde 15'
sanayilesmeyi tamamlamistir.
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19901 yillara gelindiginde, sektoriin pazarlama atagini tamamlamasi gereken yillar olmasina
ragmen, bunu gerceklestirememistir. 19901 yillarin basinda ihracat, 6zellikle Rusya olmak {izere
hizlanms, global krizle birlikte i¢ piyasadaki daralma yiiziinden Rusya pazari daha da Onem
kazanmistir. Ancak, 19901 yillarin ikinci yarisinda Rusya da yasanan biiyiik kriz beraberinde Tiirk
Ayakkab1 Sanayiini de biiyiik 6lgiide etkilemis i¢ pazardaki daralmanin devam etmesi ayakkabi
sektoriindeki sartlar iyice agirlagtirmistir.

Son yillarda sektdrde uluslararasi teknolojiye uyum saglamak igin yenileme projeleri devam
etmektedir. Mesleki egitim baslamistir.

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar:

Kamu ve Ozel sektorde faaliyette bulunan ayakkabn tesislerinin belli baglilarinin isimleri, kurulus
yerleri,kapasiteleri asagida tabloda gosterilmistir. Kamu kesiminde yer alan isletmelerin tamami
Siimer Holding A.S. biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TABLO: 1- Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslart

Sira No: Kurulusun Adi
Kamu Kesimindeki Kuruluslar

1. Beykoz
2. Van
3. Sarikamis
4. Tercan
Ozel Sektordeki Kuruluslar

1. Gezer
2. Ozen

3. Yakupoglu

4, Esem

5. Mekap

6. Yesil Kundura
7. Ziylan

8. Aymasan

9. Ceyo

10. Aysan

11. Kursan

12. Ozkan

13. Levent Plastik
14. Desmas

15. Dema

16. Ikpas

17. Mastas

18. Fortis

19. Zarali

20. Tersan

21. Zafer

22. Ayaksan

23. Akmen

24, Togo

Yeri

Istanbul
Van
Kars
Erzincan

Istanbul
Istanbul
Ankara

Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara

Kapasite (Cift/Giin)

6.000
2.000
2.000
2.000

150.000
36.000
15.000
11.000
10.000

8.500
8.000
8.000
6.500
5.500
5.200
4.300
4.000
3.800
3.300
3.000
3.000
3.000
2.700
2.600
2.600
2.000
2.000
2.000
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25. Basket Plastik Istanbul 2.000
26. Adela Istanbul 2.000
27. Erkaysan Istanbul 1.700
28. Cabani Istanbul 1.500
29. Devran Istanbul 1.500
30. Kavsan Corum 1.500
31. Beta Istanbul 1.300
32. Demirel Istanbul 1.300
33. Nacar Istanbul 1.300
2.1.2. Uretim

a) Uretim Yonetimi- Teknoloji

Ayakkabi tliretiminde iki temel {iretim yontemi mevcuttur.

1- Geleneksel Uretim Yontemi

Bu yontemde saya ve taban ayri asamalarda {iretilerek birbirlerine (a) yapistirma veya
yapistirma/dikme, (b) enjeksiyon yontemlerinden birisiyle monte edilir.

2- Direkt Enjeksiyon Uretim Yéntemi

Saya ve tabanin birlikte olusturuldugu bu yontemde ancak sentetik ayakkabilar {iretilebilir.

Geleneksel Uretim Yontemi:

Genellikle, geleneksel tiretim yontemi kullanilmaktadir. Bu ylizden s6z konusu yontemin,
makinelesmis tesislerde ve atdlyelerde hangi asamalar1 kapsadigi asagida agiklanmigtir. Ayakkabi
tesislerinde geleneksel iiretimin agamalari:

I- Kesim: Kesim i¢in hidrolik presler kullanilir. Bu preslerde saya i¢ astari, fort, bombe ve taban
koselesi kesilebilir. Fort, bombe ve taban ana malzemelerinin hazir olarak kullanildig: tesislerde yalmz
saya ve diger malzeme kesilir. Kesilen sayalar ve diger materyaller numaralanir.

II- Sayanin Dikimi Hazirlanmasi: Saya parcalar1 ve astar1 yarma, tras, kivirma gibi islemlere tabi
tutularak dikime hazirlanir.

II- Saya ve Sarag Dikimi: Saya parcalari usuliine uygun bir bicimde birlestirilir ve saya
makinelerinde dikilir. Baz1 sayalar saragta dikilir.

IV- Taban Montaji: Sayanin tabana tutturulmasi ic¢in ¢esitli yontemler vardir. Dikisli, yapistirma
(monte makinalarinda) ve direkt enjeksiyon gibi. Kullamlan yontemin gerekleri yapilarak saya,
ayakkabi1 haline getirilir.

V- Finisaj: Bu asamada hazir taban olmayan ayakkabilarin freze islemleri (ayakkabi tabaninin
yiizeyi ve kenarlar ile 6kcenin ¢evresi zimparalar vasitastyla diizeltilir, boyanir ve parlatilir) yapilir.
Mostrast yapistirilir ve varsa aksesuarlari takilir.
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VI- Kalite Kontrolii ve Ambalajlama: Uretimi tamamlanan ayakkabilar cesitli yontemlerle kalite
kontroliinden gegirilirler. Ambalajlanir ve depolara sevk edilirler.

Atolyede de benzer iiretim agamalarindan gegirilir. Ancak atdlyenin makinalagsma diizeyine bagl
olarak iiretim sirasinda kullanilan makinalarin yerini el aletleri alir.

Ayakkabi iskolunda modanin ¢ok hizli degismesi, ayakkabilarin g¢esitliligi ve yogun rekabet goz
online alimdiginda, en verimli isletme tipinin, giinliik kapasitesi 750-1000 cift arasinda olan, bazi
islemleri fason olarak yardimci hizmet isletmelerine yaptiran ve biinyesinde kalifiye personel
nezaretinde makina ile montaj islemleri gerceklestiren kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler oldugu
sOylenebilir. Diinya ayakkabi teknolojisindeki en biiylik fark makinalarin otomatik ve elektronik
aksamlar yardimiyla ve bilgisayar destegi ile kesim,dikim, montaj makine parklarina ilave olmalar1 ve
bunun dogal sonucu olarak kapasite ve standartlar konusunda ciddi bir farklilik saglanmasidir. Tiirk
Ayakkab1 Sanayindeki duruma bakilacak olursa, bu yeni grup makinalarin iiretim parklarina
girmemesi nedeniyle rekabet giiciinde ciddi bir zayiflama goze ¢arpmaktadir.

Orta ve kiiclik olcekteki isletmelerin rasyonel ve belli bir standartta mamul {iretebilmeleri ana
madde ve yardimci malzeme saglayan isletmelerin istenen maddeleri standart, uygun fiyatlarda talep
edildigi organizasyon igerisinde giiniin sartlarma uygun ve en az ayakkabi iireticilerinin dinamizmine
ayak uydurarak standart bir hizmet vermeleri gerekmektedir.

b) Uriin Standartlari

TSE tarafindan hazirlanan belli basli ayakkabi standartlar1 sunlardir.

TS 2336 Ayakkabi Kalib1 (Ahsap)

TS 2946 Bot, Kislik (Askeri Amagla Kullanilan)

TS 5550 Ayakkabilar

TS 5551 Spor Ayakkabilari

TS 5552 Hemsire Ayakkabilar

TS 5553 Ayakkabilar-Numaralandirma

TS 7640 PVC Sandaletler

TS 7675 Subay ve Astsubay Kislik Iskarpinleri (Askeri Amagla Kullanilan)
TS 7676 Subay ve Astsubay Yazlik Iskarpinleri (Askeri Amagla Kullanilan)

Ayakkabr ile ilgili “mecburi uygulama” da olan higbir standart yoktur. fhracata déniik ¢alisan
iireticiler, alicilar tarafindan talep edildiginde istenilen standarda uygun iiretim yapmaktadirlar.

AB’ye uyum programu g¢ercevesinde T.A.S.D’nin diizenledigi iiretici ve tiiketicileri ilgilendiren
biitiin standartlar1 kapsayacak bir ¢alisma baglatilmis olup, bu ¢alismanin kanunlagmasi durumunda
uygulanabilecek duruma getirilmistir.

Ayakkabr yan sanayi Ozellikle 1990’11 yillarda biiylik asama kaydetmesine ragmen istenilen
standart seviyesine gelemedigi igin nihai iiriin olan ayakkabida da dogal bir sonug olarak problemler
olusmaktadir.

¢) Maliyetler

Ayakkabi sanayiinde maliyetler, kullanilan ana maddelerin cinsine, kalitesine ve tiretim kalitesine
gore farkliliklar gostermektedir.
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TABLO: 2 - MALIiYET KALEMLERI

MALIYET KALEMLERI ~ PAYLARI (% olarak) ~ PAYLAR (TL olarak, 1999)

Malzeme 45 2.475.000
Iscilik 22 1.210.000
Genel imalat Giderleri 10 550.000
Finansman Giderleri 18 990.000
Yonetim ve Pazarlama Giderleri 5 275.000

(11999 yilinda 5.500.000 TL’lik ayakkabi temel alinmistr.)

2.1.3. D1s Ticaret Durumu:
a) ithalat:

1990’larmn ikinci yarisinda ekonomik anlamda ciddi degisiklikler yasanmustir. Ozellikle
global krizin yarattigi agir sartlar Tirk Ayakkabi Sanayiini ciddi sekilde etkilerken Avrupa’ya
yakinlagma siireci ile devreye giren AB'ye uyum cercevesinde glimriikk vergi oranlarinin
sifirlanmasi, AB dis1 llkeler i¢inse uygulanan giimriik oranlar1 sonucunda G&zellikle AB
iilkelerinden ithalat ciddi oranda artmakta, AB disinda ise giimriik duvarlar1 nedeniyle haksiz
rekabet yaganmaktadir.

Emek yogun {iretim sistemiyle ¢aligmasi nedeniyle yeni yatirimlar i¢in biiyiik harcamalar
gerekmeyen bu yoOniiyle onemli 6l¢iide istihdam da yaratan Tiirk ayakkabi Sektoriine ithalat
acisindan bakildiginda son yillardaki ithalat artisinin endise verici boyutlara ulagtig
gozlenmektedir.

Son 5 yillik dénemde ayakkabi ithalati ve artis hiz1 asagidaki tabloda sunulmustur.
TABLO: 3- 1994-1999 YILLARI ARASINDA AYAKKABI ITHALATININ SEYRI

1995 1996 1997 1998 1999

AYAKKABIITH.(Bin$)  45.631 98.992 135.246 128.397 120.000
DEGISIMI(%) 1169 36,6 5,1 -53 6,9

Ayakkabi ithalatinin 1994 yilinda 28,1 milyon dolar, 1998 yilinda ise 128,3 milyon dolar oldugu
dikkate alindiginda 5 yillik artis orammin yiizde 356 gibi diislindiiriicii bir seviyeye ulastigi
gozlenmektedir. Global ekonomik bir krizin yasandigr 1998 yili disindaki diger yillarda, 6zellikle de
1996 yilinda kayda deger ithalat artiglar1 dikkati ¢ekmektedir.

1996 yilinda ayakkabi ithalatinin Giimriik Birligi ¢ercevesinde giimriik vergilerinin AB iilkelerine
kars1 sifirlanmasi, ligiincii lilkelere karsi ise AB’nin ortak giimriik tarifesi (OGT) nin adapte edilmesi
nedeniyle, mevcut giimriik vergilerinde yiizde 60-70’ler oraninda indirim yapilmak durumunda
kalinmasidir. Diger bir ifade ile 1996 yilinda Tiirkiye pazar1 6nemli oranda ithalata acik hale gelmistir.

Ithalati 6zendirici bir nitelik tastyan bu uygulama, ithalat rakamlarinda ciddi bir artist
beraberinde getirmistir.

Kalem kalem incelendiginde, ihracatta oldugu gibi ithalatta da en biiyiik paylarin sirasiyla deriden
mamul ayakkabilar (6403) ile plastik ve kaucuktan mamul ayakkabilara (6402) ait oldugu
goriilmektedir.

Uriin bazinda ayakkabr ithalat1 ve toplam ithalattaki paylar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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TABLO: 4 - URUN BAZINDA AYAKKABI ITHALATIMIZ

TANIM TUTAR(US $) PAYI(%)
6401 Kaucuk ve plastikten su gegirmez ayakkabilar 673.345 0,5
6402 Kauguk ve plastikten diger ayakkabilar 24465972 19,1
6403 Deriden mamul ayakkabilar 60.890.019 474
6404 Dokumaya elverisli maddelerden ayakkabilar 15.972.531 124
6405 Diger ayakkabilar 8.308.719 6,5
6406 Ayakkabi aksami 18.086.828 14,1
TOPLAM 128.397.414 100,0

Burada dikkati ¢eken, ihracattaki dagilimin aksine ayakkabi aksami (6406)’nin ithalatimizdaki
agirligin yiizde 14,1 gibi Ust siralarda yer almasi hususudur.

Ayakkab1 aksaminin hammadde olarak ayakkabi iiretiminde kullanilmasi ayakkabi ihracatimizin
gelisimi bakimindan énemlidir. Bu nedenle, ayakkabi Aksami (6406) ve GTiP-fasil 41’in kapsadig1
iirlinler de dahil olmak {izere ithalatin artis1 sektdriin hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda énemlidir
ve gelisimi desteklenmektedir.

Bunun disinda 1996 yilindan itibaren biiyiik artiglar gosteren deriden mamul ayakkabilar ve diger
ayakkabi tiirleri ithalati Tiirk Ayakkabi Sektoriinii olumsuz etkilemekte ve gelismeler kaygiyla
izlenmektedir. Heniiz sanayilesme siirecini tam bitirememis, dogal savunma mekanizmalarini bizzat
kendisi uygulamaya hazir olmayan Tiirk Ayakkabi1 Sektoriiniin {iretimde olsun, ihracatta olsun bu en
onemli ve hayati kalemlerinin 6niiniin ithalatla kesilmesi ¢ok ciddi sikintilar yaratabilecektir.

Yari Uriin ithalati;

Degisen moda ve maliyet sebeplerinden dolayr ayakkabi yiizlik malzemesi olan saya, bitmis
olarak ithal edilmekte ve bunda artis trendi gézlenmektedir. Ozellikle sektorde saya iireticilerinin
atolye boyutunda kalmis olmalar1 ve dez-organize yapilar bu trendi daha da giliclendirmektedir.

b) Ihracat:

Deri tirtinleri ihracati igerisinde yiizde 28 oraninda bir agirhigi olan Tiirk Ayakkabi Sektorii, 1998
yilinda gergeklestirilmis oldugu 186,2 milyon dolar tutarindaki ihracatiyla Ulkemizin ihracat ve
istihdam imkanlar yiiksek sektorlerinden birisidir.

Sektoriin performanst 6nemli 6lgiide ihracata baglidir. Bu nedenle yurtdis: talepteki degisiklikler
sektoriin basarisini etkilemektedir. Kayitl ihracat tutari ile toplam ihracatimizda yiizde 2.5’lik bir paya
sahip olan sektor, bavul ticareti rakamlarinin da bu tutara eklenmesi ile paym yaklasik yiizde 10’lara
¢ikarmaktadir. Sektorde 1998 yilinda 661 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Bavul ticareti
tutarmin ise 3-3,5 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Son yillarda 6zellikle Rusya
Federasyonu, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri ile diger BDT iilkelerinden gelen turistlere yonelik
satislar ile deri sektorii tilkemize net doviz girdisi saglar hale gelmistir. Sektor tek bir ana pazara bagh
olarak gelisimini hizla siirdiirmiistiir. Fakat turistlerin ¢esitli nedenlerle baska iilkelere yonelmelerinin
yani sira diinya {ilkelerinde yasanan ekonomik krizlerde deri sektoriiniin ihracatini olumsuz yonde
etkilemektedir. Resmi ihracatin yiizde 25,2’si Almanya, ylizde 23,9’u Rusya Federasyonu, yiizde
5,76’s1 Fransa’ya gerceklestirilmektedir. Thracat yapilan diger pazarlarmmizi ise bazi Orta ve Dogu
Avrupa tlkeleri ile BDT iilkeleri olusturmaktadir. Son on yillik donemde ihracat konusunda 6nemli
gelismeler kaydeden Ayakkabi Sektoriiniin 1995 yilinda gergeklestirmis oldugu 114,6 milyon dolar
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tutarindaki dis satim, bunu izleyen li¢ yilda ylizde 62,6 gibi kayda deger bir oranda artarak 1998 yili
icin 186,2 milyon dolar seviyesine ulagmustir.

1994-1998 yillan arasindaki donemde ayakkabi ihracati ve bunun toplam deri {rtinleri ihracati
icindeki pay1 asagidaki tabloda takdim edilmistir.

TABLO: 5- SON 5 YIL ITIBARIYLA AYAKKABI IHRACATI (1000$)

1995 1996 1997 1998 1999
AYAK. [HR. 114580  151.020 209.415 186276  109.000
TOP.DERLIHR. 657.785  588.093 723.842 660.968  550.000
AYAK. PAYI (%) 17,4 25,7 28,9 28,2 26,0

1997 yilma goére 1998’de ihracatin yilizde 11 oraninda gerilemesi Rusya pazarindaki ekonomik
krize bagl olarak ortaya ¢ikmustir.

Ayakkabi ihracatinin ihrag kalemleri itibariyle ile detay1 ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

TABLO: 6- [HRAC KALEMLERI ITIBARIYLE AYAKKABI IHRACATI

GTIP Tutar () Pay (%)
6401 2.363.554 1,3
6402 52.789.981 28,3
6403 93.838.887 50,4
6404 11.740.927 6,3
6405 19.344.314 10,4
6406 6.198.827 3,4
TOPLAM 186.276.490 100,0

Bu rakamlar, Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatinda en 6nemli kalemin deriden mamul ayakkabilar
(6403) oldugunu gostermektedir. 1998 yilinda ihracatin yaridan fazlasim (yiizde 50,4) bu kalem teskil
etmistir. Ikinci 6nemli ihracat kalemi ise ihracattan aldig1 yiizde 28,3'liik payla kauguk ve plastik
maddelerden mamul ayakkabilardir (6402).

Ayakkab1 ihracatimizin tamamina yakin bir boliimii deriden veya diger maddelerden mamul
ayakkabilar (6401, 6402, 6403, 6404, 6405) olustururken, ayakkabi aksami (6406) toplam ayakkabi
ihracati igindeki yiizde 3,3’liik payi ile en alt sirada bulunmaktadir. Bunun nedeni ayakkabi sektorii
daha ¢ok hammadde durumundaki ayakkabi aksamini ithal eden ve bunu isleyip mamul hale
getirdikten sonra ihrag eden bir yapiya sahiptir. Sektoriin ihracat agisindan gelismislik diizeyi yetersiz
olmakla birlikte 6zellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve
Italya gibi Avrupali ayakkabr iireticisi iilkelerle rekabet etmemiz igin sektdriin tanitiminimn yapilmasi
gerekmektedir.

Diger taraftan Tiirkiye’de son yillarda dar gelirli gruba hitap eden ve deriden mamul olmayan
diisiik iirteime dogru bir yonelme sdz konusudur. Ozellikle Dogu bloku iilkelerindek degismeler,
Rusya Federasyonu ve DBT f{ilkelerinden gelen alicilar, diigiik maliyetli ayakkabilar aldiklarindan bu
tiire yonelik tlirteimde yogunlagmustir.
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TABLO: 7 - 1994-1999 YILLARI ARASINDA AYAKKABI IHRACATININ SEYRI

1995 1996 1997 1998 1999

AYAK.IHR. (Bin $) 114.580 151.020 209.415 186.276 109.000
DEGISIMI (%) 39,2 31,8 38,0 -12,0 -70,0

Baslangigta ucuz ayakkabiya ragbet eden Rus turistler ise, daha sonralar italya’nin pahali ama
kaliteli ayakkabilarina yonelmistir. Bu durum bavul ticaretinde azalmaya neden olmus olup, tireticileri
kaliteli iiretime yoneltmektedir.

Bu veriler dahilinde, ayakkabi ihracati degerlendirilirken deriden mamul ayakkabilar ile plastik
ve kauguktan mamul ayakkabilar basta olmak {izere tiim ayakkabi ¢esitlerinin ihracatinin gelistirilmesi
ve desteklenmesi 6n plana ¢ikarken, ayakkabi tiretiminin hammadde gereksinimini ag¢isindan ayakkabi
aksamu ithalatinin kolaylastirilmasina doniik diizenlemeler yapilmasi tutarli bir uygulama olacaktir.

TABLO: 8 - 1996-1998 YILLARI AYAKKABI iHRACATININ ULKELER iTiBARIYLE
DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

ULKELER 1996 1997 1998
1-RUSYA FED. 66,0 116,8 89,9
2-SUUDI ARABISTAN 10,7 9,2 7,7
3-POLONYA 10,2 7.9 7,5
4-UKRAYNA 2,7 5,6 6,6
5-KAZAKISTAN 1,4 3,2 6,5
6-FRANSA 2,0 2.4 5,1
7-MACARISTAN 7,6 7,7 4.6
8-ALMANYA 6,3 10,4 43
9-BULGARISTAN 0,6 2.1 42
10-OZBEKISTAN 4.8 2,4 3,7
DIGER 38,7 41,7 46,0
TOPLAM 151,0 209,4 186,1

2.1.4. Fiyatlar

Fiyatlar ayakkabi sektoriinde yillar itibariyle incelendiginde dolar bazinda ciddi bir farkliligin
olmadig1 gozlenmistir. Bu nedenle 1998 yili fiyatlar temel alinmistir. Ayrica 1998 yili fiyatlarim1 AB
iilkeleri ve Uzak Dogu ile karsilastirirsak AB’ye nazaran yiizde 25 daha ucuz, Uzak Doguya nazaran
ylizde 70 pahali oldugumuz gézlenmektedir.

1999 ($.KDV Dahil)
Uretici Fiyatlar 10
Toptan Fiyatlar 12
Tiiketici Fiyatlari 20

2.1.5. istihdam:

Ayakkabi iiretimi emek yogun bir sanayi niteliginde olup, gerek makine gerekse el aletleri ile
yapilan retim kalifiye is giliciinii gerektirmektedir. Sektdriin i¢inde bulundugu caligma kosullart
incelendiginde istthdamin iki ana grupta toplanabilir. Bunlardan birincisi toplam istihdamin yiizde
15’ini kapsayan tam sanayilesmis isletmelerdir. Bu grupta istihdam edilenler sigorta, vergi ve diger
resmi yiikiimliiliikler agisindan yilizde 100 kayit yaptiklarindan bu kesimin istihdam rakamlar1 net ve
acik olarak bellidir.
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Sanayilesmemis yiizde 85 iireticinin istihdami bu kayitlara tam yansimadigindan sadece tahmini
olarak verilebilir.Sonug olarak, sektérde 300.000 kisinin c¢alistigi, bunun 20.000 kisilik grubu
sanayilesmis, 280.000 kisilik grubun ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi
varsayllmaktadir. Yapilan arastirmalar ayakkabi sektoriinde istihdam dagihmm su sekilde
gostermektedir;

Yiizde 2 {liniversite mezunu
Yiizde 3 teknik lise mezunu
Yiizde 70 kalifiye

Yiizde 25 kalifiye olmayan.

2.1.6. Sektoriin Rekabet Giicii:

e Sektoriin ylizde 15’1 sanayilesmis oldugundan ilk darbogaz iretim kapasitesinde
goriilmektedir.

* Sektorde maliyetler yliksek bu yiizden ihracat baglantilarinda yabanci toptancilar kullanmak
suretiyle yurt disina agilmak gittikce zorlagsmaktadir.

» Tiirk Ayakkab1 Sektorii yatirimcilar1 ve isgiicii karakteristiklerine bakildiginda yabancilara
oranla ¢ok daha esnek ve cesur olduklar1 gdzlenmektedir.

* Ayrica ililkemiz cografi agcidan AB pazarina komsulugu ciddi bir avantajdir.

* Moda gereksiniminin algilanma ve uygulanmasi agisindan Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika
iilkelerine gore daha avantajli konumda oldugumuz gézlenmektedir.

» Rekabet acisindan Dogu Avrupa iireticileri (Romanya, Bulgaristan, Macaristan, Slovenya),
Uzak Dogu ve Cin, Tayland Afrika ise Tunus ve Fas ile yarismaktay1z.

* Son bes yildaki kriz ile ihracatta Diinyadaki payimmiz sifir sayilabilir. Bu nedenle yepyeni bir
stratejinin yaratilmasi zorundadir.

* Ar-Ge konusunda ayakkabi sektoriinde hicbir faaliyet yoktur, yalnizca bir grup laboratuar
caligmalar1 ayakkabi1 yan sanayiinde yapilmaktadir.

* Yurt disinda rekabet edilecek patent sayisi 2-3"i gegmemektedir.
o Isgiicii egitimden ziyade tecriibeye dnem vermektedir. Kidemi 10 y1l olarak kabul edilir.

o Isgiicli verimliligi sanayilesmis yilizde 15 {iretici dikkate alindigindan makina teghizat
sinirlanmasi ve planlama alt yap1 eksiklikleri dolayistyla yiizde 60’larda dolagmaktadir.

» Ayakkab iist yapisi olarak kabul edilen ve ayakkabi iiretim operasyonunun yarisi kabul edilen
saya Uretimi sanayilesememis ve atdlye kimliginde, el emegine dayali olarak devam etmekte bu da
toplam verimlilige negatif etki etmektedir.

* Ayakkabi iiretim maliyetlerini inceledigimizde Avrupa'ya nazaran ylizde 25 daha ucuz, Uzak
Doguya nazaran ylizde 70 daha pahali, Kuzey Afrika’ya nazaran yiizde 10 daha pahali oldugumuz
goriilmektedir.

* Sektoriin enerji konusunda diger sektorlere kiyasla daha 6zel bir sikintist yoktur.

* Hayvanciligin son 15 yildir gerilemesi sebebiyle yerli ham deri avantajini sektér kaybetmistir.
Italya modelinde oldugu gibi yerli ve yabanci kaynakli ham deri kullanmak zorunda kalmakta ham
deri tercihlerinin ucuz gruplara dogru kaymasi nedeniyle deride kalite standardi giin gegtikce
diismektedir.
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e Tabanlik TP, PVC VE PU hammaddelerinin ithal oldugu ve dis fiyatlara bagli olup dolayisiyla
sonu¢ maliyetlere negatif etmektedir.

e Sektor Istanbul civari toplandi1 i¢in nakliyatgmin negatif bir etkisi yoktur.
o Ihracat olarak Avrupa’ya yakinlik ciddi bir avantajdir.

» Tiirk Ayakkab1 Sektorii 6zel yapisal sebeplerden dolay1 rekabet yoniinden 6nde oldugu alan el
emeginin yogun oldugu tipteki ayakkabilarda toplanmaktadir.

2.1.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler:

Ayakkab1 sektorii moda degisimiyle bire bir etkilendigi i¢in 6zellikle tekstil sektoriiniin
tiirevi sayilabilir. Bu nedenle, hem model hem renk gibi ayakkabiy1 belirleyen iki temel
konuda tekstille cok yakin iliski icindedir. Yan sanayi ile iligkiler incelendiginde sektoriin en
onemli iki girdisi sayilan taban ve deri grubu yan sanayiciler ile ¢ok yakin temas i¢indedir.
Deri sanayii teknolojisi yiiksek olup ayakkabi sektoriine ilgisi azdir. Deri hammadde girdilerinin
¢ogunun yabanci olmasi nedeniyle maliyet agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Taban sanayi ile
ilgili olarak kalite hizla artmaktadir. Ancak teknoloji olarak ilave bir yatinm zorunluluk haline
gelmistir. Taban konusunda diger bir handikap tasarim agisindan daha c¢ok yabanci kaynaklar
kullanilmaktadir. Boylece maliyetlerde rekabet sans1 zayiflamaktadir. Bu yiizden tasarim konusunda
Ozgiinlestirme kaginilmaz bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.8. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

1990’11 yillarin ikinci yarisinda 1980’lerde tamamlanan {iretim alt yapisinin verdigi giicle hizli bir
iiretim atagina girilmistir. Bu {iretim giicii doymamis bir pazar olan Rusya pazarindan biiyiik bir ilgi
gormiis ve sektorde ciddi bir ihracat seferberligi baslamistir. Bunun dogal sonucu olarak istihdam
artmis, ve makina parklari yenilenmistir. Ancak tek pazara bagimlilik ve pazar yapisinin fiyat hassas,
kalite hassas olmayan yapisindan dolay1 sektor orta vadede ciddi bir zarar gormiistiir. Bu pazarda
yasanan kriz iiretimin ve istihdamin hizla diismesine neden olmustur.

Alternatif pazarlarin daha kii¢iik miktarda olan, ancak yiiksek kalitedeki talepleri isletmelerde
yeni yapilar olusturulamadig i¢in kargilanamamuistir.

Sonug olarak bu bes yillik donem i¢inde Ayakkabi Sektorii dis pazarda, tek pazar hedeflemenin
yanlishgina goémiilmiis, i¢ pazardaki ekonomik hareketlerin sektére olan etkisi ¢ok daha iyi
anlasilmustir. Daha &nce planlanan dzellestirme hareketi yapilamamistir. Bu dénem icinde M.S.U.’de
ayakkabi tasarim boliimii agilacaktir. Ayrica Zeytinburnu Meslek Lisesi’ne TASEV tarafindan makina
ve techizat olarak yenilik yapilmistir.

Kriz ortaminin degerlendirilmesine gelince:

Daha once de belirtildigi gibi, Uzakdogu’da baslayan ve Rusya’da derinlesen mali kriz Tiirk
Ayakkabr Sektoriiniin zor gilinler yasamasina neden olmaktadir. Sadece Rusya piyasasina yonelik
dizayn ve kalitede iiretim yapan firmalar, bu piyasay:1 diisiiniilerek olusturduklar1 yiiksek {iiretim
kapasitelerini diger piyasalara yonlendirmeye calismaktadirlar. Yasanan global krizin Tiirk Ayakkab1
iireticilerine etkisi 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1-Tiirk Ayakkab1 Sektorii, yasanan kriz sonucunda paralarini devaliie eden Uzakdogu iilkelerinin
iiretici firmalarinin diistik fiyatl dirtinleri ile i¢ ve dis piyasalarda rekabet etmek zorunda kalmustir.

2-Rusya’da biiyiiyen kriz sonrasinda talebin durma noktasina gelmesi, kapasitelerini bu piyasaya
yonelik olusturmus olan tiretici firmalar1 yiiksek atil kapasiteler ile kars1 karsiya birakmis ve iiretimin
kistlmas1 zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.
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3-Rusya piyasasinda alacakli durumda olan Tiirk iireticileri yasanan devaliiasyon sonucunda bu
piyasada is yapan yerli firmalarin 6deme zorluguna diismeleri ile alacaklarim tahsil edemez duruma
gelmistir. Ayn1 zamanda, tahsil edilebilen alacaklarin Tiirkiye’ye transferi sirasinda ciddi kayiplar
yasanmigtir.

Sanayimizin bu krizden yiiksek diizeyde etkilenmesinin en biiyiik nedeni, son yilarda Rusya’dan
gelen asirt talebi karsilamak amaci ile firmalarm ellerindeki mevcut diger pazarlar kaybetmek
pahasina sadece tek bir pazara yonelik iiretim yapmalari, kalite ve dizaynlarini bu pazarin isteklerine
uygun gelistirmeleri olmustur. Hitap ettikleri tek pazarda yasanan kriz siirecinde firmalar hareket
kabiliyetlerini yitirmislerdir.

Bu kriz sonucunda pek ¢ok firma tek pazar saplantisindan kurtulmus ve hizla Bati Avrupa
iilkelerine yonelerek yeni ihracat imkanlari arastirmaya baslamiglardir. Tasarima gerekli Onem
verilmis ve modaya uygun koleksiyonlar hazirlanmaya baglanmigtir. Firmalar birleserek Sektorel Dig
Ticaret Sirketi kurma galigmalarina hiz vermisler ve bu sirket altinda gii¢lerini birlestirerek rekabet
sanslarin1  arttirmaya ¢aligmaktadirlar. Bunun disinda Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Tiirkiye’de ilk defa sektorel bazda bir “Europartneriat” fuar1 diizenlemek i¢in Avrupa Toplulugu’na
bagvurmus ve projesi onaylanmistir. 1999 Ekim ay1 igerisinde basta Italyan ve Ispanyol firmalari
olmak iizere AT ye bagli iilkelerin ayakkabn iiretici firmalar1 Istanbul’a davet edilerek, Tiirk ayakkabi
iireticileri ile bir araya gelecekleri bir fuar diizenlenmis ve bu fuarda firmalarin ¢esitli alanlarda
ortaklik olusturma sartlar1 ve kriz degerlendirilmis bir takim yeni olusumlarla ilgili prensip kararlar
almmustir,

2.2. Diinyadaki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler itibariyle Mukayese:

Diinya ayakkab1 sektorii 6zellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren iiretim tesislerinin
kendi topraklarindan maliyetlerin daha disiik oldugu {ilkelere dogru kaydirmiglardir. Ancak, bu
degisim yatirnm miktarlart goreceli olarak diger sanayilere gore diisiik olan Ayakkabi Sektoriinde
dikkat cekecek oOlciide hizli sekilde gergeklesmistir. Diinya iizerindeki biiylik alicilar maliyet
avantajlarim disiinerek tercihlerini bir cografyadan digerine inamilmaz bir siiratle yapmaya
baslanuslardir. Konu ile ilgili maddeleri inceledigimizde Brezilya, Ispanya ve Italya tasidiklari
farkliliklar nedeniyle incelemeye deger goriilmiislerdir. Bunlardan Brezilya modelini incelersek, biitiin
hammadde kaynaklarini kendi topraklarindan saglayarak hem iiretim, hem satisa devam etmektedir.

Italya ve Ispanya’ya gelince; tasarim,pazarlama ve teknolojik gii¢leri nedeniyle iiretimlerine hala
devam etmektedir, ancak Italya’da gdzlemlenen Italya disinda ayakkabr iiretme trendinin gittikce gii¢
kazandigidir. Hala kendi hammaddesini degerlendiren Ispanya'nin ise, Italya kadar olmasa da, yakin
gelecekte bu trende uyacagi varsayilmaktadir. Tiirkiye acisindan konuyu incelersek, bu iilkelerden
disar1 kaydirilan iretimlerden pay almak icin 6zellikle igs¢i maliyetleri ve cografi yakinligr bulunan
Tiirkiye'nin ciddi bir avantaji olmakla beraber, bunlarin diginda daha kalici avantajlar1 da yabanci
yatirimeilara saglamak zorundadir.

1998 yil1 verilerine gore, global ayakkabi iiretimi 11 milyar ¢ift civarinda olup, yaklasik olarak
yuzde 0,3'liik bir artis kaydedilmektedir. Ancak, burada dikkat edilecek olursa, diinya ayakkabi
iiretiminin bu artigina karsilik yillik niifus artis hiz1 ise yaklasik yilizde 1,5 olarak seyretmektedir.

Orellikle Rusyaida 1995 sonrasi ciddi bir kriz baslans, bu krizi 1997 yilinsa Asya krizi izlemistir. Bu sirada Orta ve Bati
Avrupa ise, tiretimlerinin ciddi bir kismuri topraklan disma kaydumuglardir ve bu grubun toplanm Diinya ayakkabi tiretiminin yiizde
11,7’sini tegkil etmektedir. Cin ise, ayakkabr endiistrisi igin hem biiyiikliigii hem niifusu goz dniine alindiginda bu endiistri dalinn
yiizde 50’sini igine almaktadir. Diger yandan Asya tilkeleri de yiizde 22 gibi yiiksek bir paya sahiptir. Amerika ise, kita olarak gz
oOntine alinmrsa yiizde 11,21ik yiiksek bir paya sahiptir. (TABLO: 9)

Diinya ayakkabi tiiketimini incelersek, basta Cin yiizde 22’lik paya sahipken, Amerika kitasi yiizde 27,2°lik, Asya grubu
yiizde 20,8, Avrupa ise yiizde10,6Tik paylara sahiptir. (TABLO:10)
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Diinya ayakkabr tireticisi tilkelere g6z gezdirecek olursak, Cin yine en biiyiik tiretici olarak géze carpmakta ve en yakin rakibi
Hindistan’dan alti kat daha biiyiik oldugu gdzlenmektedir. Bu tilkeleri iigiincii olarak Brezilya, dordiincii olarak Italya izlerken
Tiirkiye altinct siradadir. (TABLO: 11)

Diinya ayakkabi ithalati yapan {ilkeler incelenirse Amerika birinci, Hong-Kong ikinci, Japonya ticlincii, Almanya ise
dordiincii olarak yer almaktadir. Rusya yasanan ekonomik kriz yiiziinden sekizincilikten on birinci siraya gerilemistir. (TABLO:
13)

Diinya ayakkabi thracatin inceleyecek olursak Cin yine en yakn rakibinden tig kat biiytik bir paya sahiptir. Ikinci olarak
Hong - Kong, {igiincii olarak Italya ve dordiincii srada Vietnam bulunmaktadir. (TABLO: 12)
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Diinya ayakkabi tiiketimine gelince, birinci sirayr Cin, ikinci sirayr Amerika, tglincli sirayi
Hindistan almaktadir. Tiiketim direkt olarak niifusla paralel goriinmemekte olup, ayakkabi tiikketim
kiiltiirii bilyiik énem tagimaktadir. Ornegin, Fransa'min niifusu 59 milyon iken, Cin’inki 1.250
milyondur. Yillik kisi bagina ayakkabi tiikketimi Hindistan'da 0,7 ¢ift iken, Amerika ‘da 5,9 ¢ift olarak
gozlenmektedir. (TABLO 14)

2.3. Sektoriin Sorunlari:

*  Sektoriin iginde bulundugu en 6nemli sorun pazardama olarak goriinmektedir. Aynca pazardamaya yonelik bilimsel bir
temelde bulunmamakiadr.

*  Sektore 6zgii eleman olmamast yapisal sebepler nedentyle bagka sektorlerden eleman transferinin imkansizhg) ciddi bir soun
olarak bulunmaktadr.

+  Ozellikle Rusya pazanndaki meveudiyetten sonra ayakkabr sektdriiniin yurtdisindan imaj ve algilanmast cok zedelenmistir.
Bunedenle, ciddi anlamda bir imzyj yenilenmesine gereklilik duyulmaktachr.

*  Pazarlama faaliyetleri genelde bu giine kadar Tiirkiye’den yapiimaya caligiimis olup, bunun dogru modeli hedef pazardar
icinde konumlanarak pazarlama yapmaktir, Bu nedenle bu konuda ciddi bir organizasyona ihtiyag vardir.

*  Sekttriin senmaye yapist yetersiz olup, bilyiik sermaye meveut sarflardan dolayr sektdre ilgi duymameaktadir.

*  Yabancr yatmmlar yok denecek kadar az olup, ciddi anlamda 6zendirici sartlara ihtiyag varcr.

*  Ayakkabicik efitimine kaynak aynhmamaktadir.

¢  Diinya standartlannda ve fiyatlannda ana maddeler ve yardime malzemeler tilke iginde yaygm bir sekilde tiretilmemektedir.

*  Ayakkabrireten isletmelerin bir gogunu yonetenler yeterdi isletmecilik bilgisine sahip degillerdir.

»  Uretimde verimlilik diisiik olup yilksek teknikteki makina ve techizat eksikligi giizlenmekdtedir.

*  Veri bulma ve isleme sistemleri son derece zayif ve yetersizdir.

*  Sektdr pahah arazi ve isciligin yogun oldugu yerlerde sanayi blgeleri disinda konumlagistr.

¢ Ulkemizde ayakkabi sektorii son yillarda bilyiik gelisme gosteren, potansiyeli yiiksek
sektorlerden biridir. Sektoriimiizde 1993 yilinda yabanci uzmanlarca yapilan yurtici arz ¢alismalarinda
da ifade edildigi gibi, ihracat agisindan gelismislik diizeyi yetersiz olmakla birlikte, 6zellikle Ispanya,
Portekiz ve Italya gibi Avrupaln iireticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir arz potansiyeli vardir.
Sektoriin standartlarinin  gelismesi ise, Ozellikle Avrupa iilkelerine yapilan ihracatin gelismesine
baghidir.

+ Ulkemizdeki ayakkabicilik sektriiniin en dnemli 6zelligi cogunlukla isgiiciine dayali kiigiik
isletmelerden olugmasi, iiretim kapasitesinin yiiksek, ancak kapasite kullanim oraninin diisiik olusu ve
kiigiik isletmelerde kullanilan makine ve ekipmanin eski olmasidir.

e Sektorii temsil eden initelerin ufakligi, bu linitelerde ¢agdas isletmecilik fonksiyonlarimin
yerlesme ve gelismesine imkan vermemektedir. Etkin bir organizasyon sisteminin yerlesmesi ise belli
bir biiytikliik gerektirmektedir.

Mevcut Treticilerin orta biiylikliikteki kuruluslar haline gelmesi iiretimin rasyonellesmesine,
kalitenin standartlagarak yilikselmesine, pazarlama ve finansman faaliyetlerinin daha kolay organize
olmasina yararli olacagi gibi yan sanayinin gelismesine ve ayakkabiciligin cazip bir iskolu haline
gelmesine de neden olacaktir.
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3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR

3.1. VIII Bes Yillik Kalkinma Plan1 Doneminde ( 2001-2005):
Bu konudaki ¢alismamizi i¢i ve dis olmak {izere iki grupta toplayacagiz.

Iceride; Sektoriin ozellikle sikint1 yaratan pazarlama alt yapisiin dnce reorganizasyonu, daha
sonra cagdas anlamda tesisi ve hizli bir bicimde magazacilik, perakendecilik organizasyonlari
olusturulmali ve biiyiik magazaciliga yonelinmelidir. Diger bir sorun olarak goriinen iiretim parklar
ve bilgi sistemleri yatirimlari hizla yapilmalidir.

Disarida; Hedef pazarlar1 yasanilan tecriibelere gore yeniden belirleyerek bu pazarlarin igerisinde
konumlanacak pazarlama {initeleri olusturulmalidir. Yabanci yatirimeilarin iilkemize yatirim
yapmalarin1 saglayabilmek i¢in gerekli Onlemler alinmali, ayrica ayakkabi tasariminda diinya
standartlarinda kendi kaynaklarimiz olusturulmalidir.

Bu boliimde incelenecek konular istatistik agidan problem yaratmamasi i¢in miimkiin oldugunca
ayakkabi ve terlik detayinda verilmeye calisilacaktir.

3.1.1. Talep Projeksiyonu:
Toplam Talep:
TABLO: 15- TOPLAM TALEP TABLOSU

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ayakkabi+Terlik (Milyon $) 1.580 1.880 2.100 2330 2.580 2.850
Ayakkabi+Terlik (Milyon Cift) 272 313 340 365 393 422
i¢ Talep:

TABLO: 16- IC TALEP TABLOSU

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ayakkabi+Terlik (Milyon $) 1.380 1.610 1.770 1.940 2.130  2.350
Ayakkabi+Terlik (Milyon Cift) 238 269 286 304 325 348

3.1.2. Uretim Projeksiyonu:

Uretim:

TABLO: 17 - URETIM TABLOSU

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ayakkab1 (Milyon Cift) 120 126 132 138 144 150
Terlik (Milyon Cift) 150 170 180 210 230 50
Toplam (Milyon-Cift) 270 286 322 348 374 400
Ayakkab1 (Milyon $) 1.200 1.330 1.470 1.620 1.780 1.950
Terlik (Milyon §) 370 440 510 580 660 750
Toplam (Milyon $) 1.570 1.770 1.580 2.200 2.440 2.700
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Ihracat:
TABLO: 18 - IHRACAT TABLOSU

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ayakkab1 (Milyon $) 75 116 147 178 209 230
Terlik (Milyon-$) 25 44 63 82 101 120
Bavul Ticareti(Milyon $) 100 110 120 130 140 150
Toplam (Milyon $) 200 270 330 390 450 500

3.1.3. ithalat Projeksiyonu:
TABLO: 19- ITHALAT TABLOSU

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Toplam (Milyon $) 100 110 120 130 140 150

3.1.4. Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

¢ Saya dikiminde daha yiiksek teknoloji i¢eren robot kullanimi
e Montaj gruplarinda ¢ok esnek yapida rink sistemler

* Daha fazla oranda sentetik metaryal kullanim

e Daha uzmanlagsmis az sayida galigan

» Bilgisayar destekli stilistlik hizmetleri

3.1.5. Rekabet Giiciinde Gelismeler:

Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmas1 kapsamindaki 2005 yilinda uygulanmasi planlanan giimriiklerin
sifirlanmasi sonucunda ¢agdas anlamda gelismesini tamamlayamayan Tiirk ayakkabi sektoriinde ciddi
bir sikint1 yasanacagi beklenmektedir.

Ancak sanayilesmesini tamamlamig ve diinya pazarlar1 ig¢inde yer alabilecek pazarlama
organizasyonlarimi kurmus isletmeler icin eger goreceli avantaj yaratabilecek yiiksek teknolojili
makina parki yatirnmlar1 yaptiklar1 oranda rekabet sansi yiikselecektir. Kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmeleri esnek davranmamalari halinde ciddi sorunlar beklenmektedir.

Ayrica TASEV vakfinin lise diizeyinde bir egitim kurulusu agma projesi bulunmaktadir.
3.1.6. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Deri isleme sanayiinin hammadde ihtiyacimi karsilayan hayvanciligin son on yil i¢inde diisen
oneminin hizla yilikselecegi ve Ozendirici Onlemlerle gelisecegi tahmin edilmektedir. Bu gelisme
yabanci ham deri kullanimini azaltirken maliyetleri de diisiirecektir.

Taban sanayiinde ise, daha 6zgiin tasarim ve tretimler ayrica hammaddelerin yurt igi tedarikiyle
maliyetlerin disiiriilmesi beklenmektedir. Ayrica, modanin giin gec¢tikge daha yiiksek bir oranda
hayatimiza girecegi, bu nedenle hem trendler hem de kullanilan malzemeler agisindan tekstil
sektoriiyle daha yakin temas kurulacaktir.
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3.2. Uzun Donemde (2001-2023) Talepte Arzda Dis Ticarette, Teknoloji ve
Rekabet Giiciinde Muhtemel Gelismeler:

o Ogzellikle 1996 yili basinda gergeklestirilen Giimriik Birligi cercevesinde yapilan tarife
indirimleri sirasinda Tiirk Ayakkabi Sektorii ciddi bir ithalat baskisi ile karsi karsiya kalmistir. Bu
sikint1 zaten mevcut iken, ileride ortaya ¢ikabilecek potansiyel baskilar sorunlar1 daha da
agirlagtirabilecektir.

e Sartlar boyle iken, 1999 yili 30 Kasim —3 Aralik tarihleri arasinda gerceklestirilecek Diinya
Ticaret Orgiitii I1I. Bakanlar Konferans sonrasi, sanayi iiriinleri tarifelerinde daha fazla indirimi de
iceren yeni ve kapsamli ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin 2000 yili basinda baglamasina karar
verilmesi beklenmektedir.

e 26 Agustos 1999 tarihli, 23798 sayili Resmi Gazete’de yer alan 1999/1 sayili Genelgede yeni
cok tarafli miizakereler kapsaminda;

e Tarife indirim taahhiitleri igerisinde yer alan iriinler uygulamasiin genisletilerck sanayi
diriinlerinin tamaminin bu kapsama alinmasi ayrica glimriik vergisinde de ylizde 20 ile yiizde 50
arasinda indirime gidilmesi,

e DTO’ne taahhiit edilen giimriikk vergisi oranlari ile uygulamadaki giimriik vergisi
farkliliklarmin kaldirilmast iki yil iist liste uygulanan giimriik vergilerinin taahhiit edilenlerle ayni
olmasinin saglanmasi veya,

* Sanayi iirtinlerinde taahhit edilen liste kapsamimin genisletilmemesi ancak, taviz listesinde yer
alan triinlerin giimriik vergilerinde yiizde 40’lar diizeyinde indirime gidilmesi, hususlarmin giindem
konusu olmas1 beklenmektedir.

¢ Yukaridan da anlasilacagi ilizere uzun donemdeki muhtemel gelismeler asagidaki gibi
siralanabilir;

» Talepte, 6zellikle Avrupa iilkelerinin ilgisi gerekli degisimler yapilirsa daha ¢ok Tiirkiye’ye
yonelecek olup, daha kaliteli ve konforlu ayakkab1 trendi 6nem kazanacaktir. Diinyada ise, bugiine
kadar bilinmeyen noktalarda yeni talep odaklar1 global pazarin farklilagsmasina sebep olacak ve bugiin
o6nemli olan bir grup pazarinda etkisini kaybedecegi beklenmektedir.

* Arzda; Avrupa'nin dretim tesislerini tamamen topraklar1 disimna tasiyacagi, Ozellikle
Tirkiye’nin bu anlamda gerekli 6zendirici 6nlemlerin alinmasi ile yatirim i¢in cazibe merkezi olmasi
beklenmektedir. Kiigiik iireticilerin hizla yok olacagi yabanci ortakliklar ve birlesmeler ile biiyiik
sirketlerin yollarina devam edecegi gézlenmektedir.

e Dais ticarette; ithalatin giderek yiikselecegi, ayni zamanda ihracatinda artacagi cok daha
dinamik ve rekabetci bir global pazar olusacag: diistiniilmektedir.

¢ Teknoloji ve rekabet giiciinde, robot ve elektronik teknoloji tiretimde her alana girecek, ciddi
oranda standartlagma yapis1 olusacaktir. Pazarlamada ise, bilgisayar ve elektronik destek sistemlerinin
karar vermede ciddi bir pay1 olmasi beklenmektedir.

Ancak, bu degisimlere uyduracak isletmeler bilyiiyiip gelisebileceklerdir. Ozellikle sektoriin ciddi
problemi olan saya teskilatlar1 da bu akimdan etkilenerek otel yada isletmelere doniisecek ve bu yolla
kesim, dikim ve montaj gibi bugiin bir arada olan isletmeler ayr1 uzmanlik alanlarina ayrilacaklar ve
bu yolla verimlilik yiikselecektir, maliyetlerde diisecektir.
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4. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILINMESI iCIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR

4.1. Kisa Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

e Tiirk ayakkabi sektér imajinin yeniden yaratilarak diinya marketlerinde pazarlanmasi ve
tanitilmasi gerekmektedir.

¢ Hizli bir sekilde isletmelerin yurt dis1 aglarin1 kurmasi gerekmektedir.
+ Uriin bazinda koruma tedbirlerinin alinmasi zorunludur.

¢ Kesim,saya ve montaj faaliyetlerinde uzmanlagmis iiretim isletmeleri tesis edilmeli ve
6zendirilmelidir.

 Orta, Lise ve Universite seviyesinde 6zel ve kamu ayakkabicilik egitimi tesis edilmelidir.

e Sektor i¢i tasarimci yetistirilmeli ve bu siire¢ i¢inde yabanci tasarimcilarla ortak c¢aligsma
zemini kurulmalidir.

4.2. Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler:

o Sektdr iiretim merkezlerinden maliyet acisindan dezavantaj tasiyanlar1 Istanbul disina
cikarilarak, yan sanayi gruplarim1 da bir araya toplayacak ve bunlara ortak avantajlar saglayacak
yorelere konuglandirmak.

* Yabanci yatinmlarnn kalici bir sekilde Tiirkiye’ye c¢ekebilmek icgin sektdre oOzel yatirim
tesviklerinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. (Bedelsiz arazi, vergi indirimi vb.)

4.3. Kisa ve Uzun Donemde izlenmesi Gereken Politikalar:

¢ Gelismis batili {ilkelerin de yogun emek gerektiren bu sanayii dalinda iiretmektense, satin
almay1 tercih ettikleri; ayakkabi sanayi gelismemis Rusya, eski Dogu Blogu iilkeleri ve Arap
iilkelerinin de satin almaya zorunlu olduklar1 ayakkabi sektoriinde, iilkemizden sanayii olarak ileri
durumdaki italya, Ispanya, Portekiz, Giiney Kore, Tayvan, Filipinler ve Endonezya gibi iilkelerin
ayakkab1 sanayileri ¢esitli yollarla ve oOzellikle ihracatta devlet tarafindan ciddi bir sekilde
desteklenmektedir. Tiirkiye’de de ayakkabida ger¢ek hamlenin yapilabilmesi ig¢in devletin imalati
tesvik edecek uygulamalar1 yerine getirmesi ve yabanci sermayenin {ilkemize gelmesi igin istikrarl bir
politika izlenmesi gerekmektedir.

e Gerek yurti¢i ve gerekse ihracat agisindan biiyiik bir potansiyele sahip olan ayakkabi sektorii
emek yogun karakteri nedeni ile istihdam politikas1 agisindan dikkatle degerlendirilmesi gereken bir
iskoludur.

 Tirrkiye’de yasanan sorunlardan biride kalite sorunudur. Uriinlerin ithalat1 asamasinda
biirokrasiye neden olmayacak bir kalite kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

* Egitim alaninda kaliteli ve uzman kisilerin yetistirilmesi i¢in 6zel sektér — Devlet isbirligi
sarttir. Bu anlamda, c¢alisma ve kalite kontrol testlerinin yapilabilecegi laboratuar donaniminin
saglanmasinda da isbirligi ve organizasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Sektoriin bir baska ihtiyaci arastirma ve gelistirme kuruluslaridir. Yetersiz durumda olan
mevcut merkez ve birimlerin iyilestirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir.

* Sanayilesmenin hizla ger¢ceklesmesi karsimiza yerlesim problemini ¢ikarmaktadir. Yerlesim
problemlerinin giderilmesi ve Anadolu’daki illerimizin sanayilesme siirecine de destek verilmesi
gerekmektedir.
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» Ayakkabi sektoriiniin diger bir sorunu da ayakkabi tasarimcilarinin yetersizligidir.

* Sektordeki bir¢ok firma yurtdisindan gelen modellerle ¢alismayr siirdiirmektedir.
Sektoriimiiziin acil ihtiyaci olan egitimli ve profesyonel elemanlarin en kisa siirede yetistirilmesi igin,
Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu, Ayakkab1 Yan Sanayiciler Dernegi ve Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernekleri birleserek Tiirkiye Ayakkabi1 Sanayii Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
kurulmustur. Vakfimizin amaci hayata gegirilecek kolejimiz sayesinde; sektor olarak basariyr devamli
kilabilmek i¢in, taklit¢ilikten kurtulmak ve Tiirk ayakkabi sektOriiniin imajini ve iiriin kimligini
olusturmaktir. Bu da ancak tasarim egitiminin sektdrel bazda gerceklestirilmesi ile olacaktir.

* Halihazirda, ayakkabi iiriinleri Tiirkiye’nin DTO’ne taahhiit ettigi Taviz listesinde (XXXVII
Sayili liste) yer almadigindan liste kapsaminda bir genisleme olmadigi takdirde Tirk Ayakkabi
Sektorii agisindan bir degisiklik meydana gelmeyecektir.

* Taviz listesinin tiim sanayi iirlinlerini kapsayacak bigimde genisletilmesi ve iki yil {ist iiste
uygulanan tarifelerin taahhiit listelerinde de aymi sekilde yer almasi s6z konusu oldugunda Tiirk
Ayakkab1 Sektoriiniin en onemli ihra¢ kalemi olan deriden mamul ayakkabilar (GTiP’lar1 6403 ile
baslayan tiim iiriinler dahil)ile plastik ve kaucuktan mamul ayakkabilar (GTIP’lar1 6402 ile baslayan
tiim {iriinler dahil) basta olmak iizere tiim mamul durumdaki ayakkabilar (GTIP lar1 6401, 6402, 6403,
6404 ve 6405 ile baslayan tiim iriinler dahil) da ortaya ¢ikabilecek tarife taviz miizakerelerinde
miimkiin oldugu kadar mevcut statiilkonun muhafaza edilmesinde, taviz verme durumunda ise ¢ok
dikkatli ve duyarli davranilmasinda fayda bulunmaktadir. Halen mevcut giimriik birligi sonrasi
indirimlerle bile biiylik ithalat baskisi altinda bulunan Tiirk Ayakkabi SektOriiniin ikinci bir taviz
sokuyla varligi tehlikeye girebilecektir.

* Bunlara karsilik, ayakkabi {iretiminin ana ham maddesi durumundaki ayakkabi aksami
(GTIP’lar1 6406 ile baslayan tiim iiriinler dahil) ile deri iiriinleri (GTIP’lar1 fasil 41 kapsamindaki tiim
iirlinler) ithalatinin tarife yoniinden kolaylastirilmasi ihracatimizi olumlu etkileyeceginden, ¢ok tarafli
ticaret miizakerelerinde bu iriin gruplarina uygulanabilecek tarife tavizlerinde esnek olunmasin
sektoriimiiz desteklemektedir.

Ayakkab1 Alt Komisyon iiyesi Levent Giilcan'in ek raporu:

1. Tiirkiye’nin iddiali ve lider bir ayakkabi sektoriine neden ihtiyaci oldugu asagida
aciklanmustir.

Iddial1 bir ayakkabi sektdriiniin yaratabilecegi istihdam potansiyeli Tiirkiye icin hayati bir 5Snem
tagimaktadir. Sektorde bir kiginin istihdami i¢in gerekli yatirnm 10.000 $/kisidir. Bu oran ile diger
sektorlere gore ¢ok az bir yatirim ile daha fazla sayida her egitim kademesinde (kalifiye olsun veya
olmasin) insana is imkani yaratabilmek miimkiindir.

Ayakkabi sektorii diger cogu sektore gore daha fazla gelir ve katma deger yaratmaktadir. Bunun
nedeni, ayakkabi sektoriinde marjinal tasarruf egiliminin diisiik olmasidir. Boylece, ekonomide daha
fazla canlilik ve gelir artis1 olmaktadir.

Halen Avrupa’da 1.250 milyon ¢ift iiretilmekte ve bir bu kadar da Avrupa disindan ithal
edilmektedir. Avrupa gibi biiyiik bir pazarin Tiirkiye’ye yakin olmasi avantajdir. Bu avantaja ragmen,
Avrupa’nin ithalatta deride rekabet giicii olan Hindistan, saya dikiminde Tunus’u tercih etmesi sonucu
bu pazardan gereken pay alinamamistir. SATRA raporuna gore, her sene 100 milyon ¢ift liretim
Avrupa’da azalarak, Uzak Doguya kaymaktadir. Tiirkiye’'nin meselesi de, Avrupa’dan kayan bu
iiretimden ne kadar pay alacagi ile ilgilidir.

Iddial1 bir ayakkab1 sektorii Tiirk ekonomisinin dinamiklerinden birini olusturacak ve yan sanayi
olan deri, ayakkabi malzemelerini, yan sanayilerini lokomotif olarak tagiyacaktir.
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Tiirkiye’de teknik egitimdeki yetersizliklerden dolay1r ¢ok sayida kalifiye olmayan isgiicii
bulundugundan emek yogun teknoloji kullanilan ayakkabi sektoriinde Tiirkiye iddiali olacaktir. Eger
ayakkabi sektoriinde basarili olunabilirse, bu sektoriin rakip tilkeler tarafindan ikamesi kolay degildir.
Ornegin tekstil sektdriiniin daha kolay ikamesi miimkiindiir. Ciinkii, asagida belirtilen nedenler
incelendiginde ayakkabi sektoriinde basarili olmak kolay degildir. Amerika ve Avrupa’da is¢iligin
pahali olmasina ragmen, ayakkabi iiretimi halen devam etmektedir.

2. Sektoriin iddiasiz olmasina yol agan faktorler asagida agiklanmistir.

2.1-Oncelikle devlet ve sektdr ¢alisanlari olarak, iddiali bir ayakkabi sektdrii olusturmak icin
gerekli ¢aba sarf edilmemistir. Buna karsilik, deri sektorii tikandigi halde ve diigiimlenecegini bilebile
bugiine kadar devletten destek gérmiistiir. Halbuki, Tiirkiye’de 6ncelikle lokomotif ayakkabi sektorii
kurulmas1 gerekirken, ayakkabi tireticilerinin kiiciik dlgekte tiretim yapmalar ve eksik destekleme
politikalar1 nedeni ile bu basarilamamustir.

2.2-Sektor kendini uluslararasi piyasalara hazirlayamamistir. Ciinkii, ayakkabi sektoriinde
rekabet unsurlari:

1—Malzeme alimlar1

2-Design ve moda

3-Kesim, saya, dikim ve monte hatlari

4-Taban imalat1 (enjeksiyon, goodyear welt, hazir taban vb. )
5-Pazarlama, reklam

Basan=AxBxCxDxE ise, bu fonksiyonda bir unsurda basarisiz olunursa, diger unsurlarda basaril
olunsa bile sonug basarisiz olacaktir.

2.2.1- Malzeme Alimlari: Ayakkab1 sektoriiniin en énemli girdisi deridir. Deri sektorii islenmis
deriyi nakit satma yerine, banker gibi vadeli mal satmayi tercih etmektedir. Gerg¢ekten deri iireticileri
pazarlik giicii olmayan ayakkabi sektdriine destek vermemislerdir. Ayakkab1 fuar donemlerinde ham
deri fiyatlarini suni olarak artirip deri isleyicileri kar marjlarim yiikseltmislerdir.

A,B,C,D,E, kalite olarak siniflandirilan ham derilerin A,B,C siiflarini yiiksek fiyattan biiylik
dericiler almakta ve genellikle ihrag etmektedir. Kalitesi C,D,E olanlarin1 da pazarlik giicii olmayan
kiiglik derici ve ayakkabici almaktadir. Ayakkabici pahaliya aldigi, kalitesiz deri sebebiyle rekabet
edemeyerek piyasadan cekilecektir. Bu durumda iddial1 bir ayakkabi sektoriine ihtiyag duyulmayacagi
acgiktir.

Ayakkab1 sanayii kendine girdi veren deri isleme sektoriiniin ve ham dericilerin lokomotifi
olmasi gerekirken (italya 6rnegi gibi) lokomotif durmus ve vagonlarin ilerleyebilmesi icin deri sanayii
destek talep etmektedirler.

Bagka bir 6rnek ise; bir astar malzemesinin normal piyasa fiyati1 7 DM /mt iken, 1 konteynir
fiyati1 6 DM /mt, 5 konteynir fiyat 5 DM /mt, ama pesin 6demede 4,3 DM /mt’dir. Bu &rnekten de
anlagilabilecegi gibi alim miktarlar1 ve 6deme sekilleri onemlidir.

2.2.2- Dizayn ve Moda: Ulkemiz bu sektorde egitim igin biitce ayirmayip, dizayni ve moday1
gelistirememistir. Halbuki, Italya’y1 rekabette rakiplerine gore basarili kilan en énemli unsur dizayn
ve modadir.
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2.2.3- Saya dikim ve monte hatti:

Iscinin eline gecen 1,3 $/saat
Yasal Kesintiler (muhtasar, SSK , tasarruf, kidem tazm. ) 2,0 $/saat
Elektrik, su, 1,3 $/saat
Toplam 1 saatlik ¢alisma maliyeti ise; 4,6 $/saat

Bu kadar kalifiye ve diiz isgiicii istihdam eden, yan sanayiye destek olan bu sektoriin, yiiksek yasal kesintilerin yiikiinden
dolayr rekabetci olabilmesi miimkiin degjldir. Avrupa standartlaninda olan ¢alisma hayatim diizenleyen kanunlar ile Hindistan,
Brezilya, Cin, Tunus ile rekabet edilemeyecektir. Ayrica emek yogun teknoloji kullanilan bir sektdre yiizde 3 mahkum, yiizde 3
sakat cahgtimma yiikiimliiliigii haksiz bir uygulamadir. Bu oranlann sektodere gore belienmesi daha uygundur.

2.2.4- Taban imalati: Ayakkabi sektoriinde en fazla sermayeyi gerektiren ve tireticinin {iriiniinii farkh kilacak olan taban
kisimdir. Piyasada olusan yiiksek faiz ile yatmimlar rantabl olmaktan ciknistir. Bugin iscilik {icretinin yiiksekligi sebebi ile rekabetci
olmadig1 icin Avrupa ve Amerika’da ayakkabi tiretimine yatirim yapilmamaktadir. Halbuki, gelismis tilkelerdeki gibi Tiirkiye’de
de diisiik faizle kaynak aynlsa yatmmiar rantabl olacak ve ayakkabici yatmmla {iriintinii farkh kilarak biiyiik markalara tiretim

2.2.5- Pazarlama sekt6riin en zayif oldugu unsurdur. Bunun en giizel 6megi, Rusya’dan nakit para ile mitisteriler geldiginde,
kuyruklar oldugunda ancak pazarlama yapilabilmigtir. Laleli esnaf pazarlama zihniyeti ile uluslararasi pazarlama anlayist birbiriyle
mukayese edilemeyecek sekilde farkhdir.

3. Sektoriin gelismesi i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda 6nerilerimiz asagida sunulmustur.
1- Ham deride oldugu gibi islenmis deri ithalatinda KDV orani yiizde 1'e diisiiriilmelidir.

2- Ayakkabi sektoriinde c¢alisanlardan yapilan yasal kesintiler toplami 0,5 $/saat diizeyine
¢ekilmelidir.

3- Sektorde ayakkabi miihendisligi egitimi verecek bir kuruma ihtiya¢ vardir. Bir {iniversiteye
tahsis edilmesi 6ngoriilen Siimer Holding Beykoz Kundura Isletmesi ayakkabr miihendisligi igin hazir
ekibi ve makina-ekipmani ile tarihi bir firsattir. Gerekli olan egitici kadro baslangicta yurt digindan
getirilmelidir.

4- Ayakkabi sanayicisi Avrupa’da hangi faiz oranindan kredi alabiliyorsa, Tiirkiye’de bizler de
alabilmeliyiz. Sektore bugiinkii sartlarda ylizde 20+libor faiz oram ile kredi verilmelidir. Yiiksek faiz
oranlari ile rekabetci olabilmek miimkiin degildir.

5- Emegin yogun oldugu ayakkabi sektdriinde yiizde 3 sakat, yiizde 3 mahkiim istihdaminin
uygulanabilirliligi miimkiin degildir. Bu karar ile emek yogun sektdrlere zarar verilmistir. S6z konusu
oran diisiiriilmelidir.

6-2001 yilinda sona eren 5 yillik ayakkabicilig1 koruma siiresi en biiylik tehlikedir. Bu siire bosa
harcanmig ve sonug¢ alinamamistir. Bugiin yapilmasi gereken bu siireyi uzatmaktir.

7- TSE daha etkin bir sekilde harekete gecirilerek, yurtdisindan gelebilecek kalitesiz {irlinlerin
ithalat1 yiiksek standartlar benimsenmesi suretiyle durdurulmalidir. Bunlar yapilirken Avrupa’nin
uyguladig gibi, ayakkabi ile ilgili her ayrinti dikkate alinmalidir. Ornegin, dért mevsim yasayan
Tiirkiye'mizde ayakkabinin -30 C’de bile tabaninin kirilmamasi, agilmamasi istenmelidir.

8- Bu noktada ¢oziim igin, 6nce Tiirkiye'nin ayakkabida hangi tilkeyi izlemesi gerektigini tespit
etmek gerekmektedir. Tiirkiye ham deride sorun yasarken, Italya’nin Brezilya’dan wet-blue getirerek,
Cin’in Tayland’da wet-blue iiretimi ile bu sorunu ¢ozerek basarili olduklar1 goriilmektedir. Bugiin,
birgok firma ayakkabn iiretimini Italya’ya kars1 rekabet¢i olamadig i¢in durdurmus ithalatc1 olmaya
karar vermislerdir. Diger iilkelerin Tiirkiye gibi ham deri kaynaklarinin kit olmasina ragmen, basarili
olduklarini gérmek miimkiindiir.
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SEKIZINCIi BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIii OZEL iHTiSAS KOMiSYONU

AYAKKABI YAN SANAYIl
VE AYAKKABI MAKINALARI
ALT KOMISYONU RAPORU
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1. GIRIS:

Sektoriin Tanimi ve Sinirlanmasi:

Ayakkabt Yan Sanayi Sektorii, ayakkabiya malzeme veren tiim ireticileri ve ayakkabi
tasarimcilarini, ayni konudaki ithalat ve ihracatgilari, ve yabanci firma miimessillerini igermektedir.

Sektordeki ana mallar sunlardir:

1 Hazir Taban
A) Thermo PVC -6406209000
B) Poliiiretan — 6406209000
C) Kauguk, Ahsap ve Digerleri 64062090

2 Kosele
A) Hakiki Kosele - 4104311100
B) Neolit — 400821900
C) EVA ve Digerleri
C) Vardola 6406

3 Yiizlik ve Astarliklar 6406101100
4  Ayakkabi1 Bagi ve Sarag Ipleri — 5607900019

5 Aksesuarlar
A) Fermuar - 960719000011
B ) Toka ve Digerleri- 830890009012

6 I¢ Taban
A) Deri Artigindan Uretilenler — 4111000000
B) Seliiloz Olanlar — 4811909019
C) Nonwoven’dan Uretilenler — 560210
D) Cikartilabilen I¢ Tabanlar — 64069950

7  Ayakkab1 Yapistiricilari
A) Holt Meltler — 391690130000
B) Taban ve Saya Yapistiricilart — 3506910090

8 Bitim Malzemeleri (Boya ve Finisaj Malzemeleri) — 321000900019
9 Etiket ve Ambalaj Malzemeleri — 4819209000
10 Fort Bombe
A) Holt Melt ve Plastik Bazl1 Yapistiricilarla Kaplanmig Olanlar — 392190600019

B) Dokunmamis Mensucattan Kaplanmis Veya Emdirilmis Olanlar — 5603941000
C) Plastik Emdirilmis Stvanmig Kaplanmis Mensucat ve Digerleri — 5903901000
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11 Civi ve Vidalar — 731700400000

12 Okce
A) Plastik — 64062090
B) Ahsap — 6406910000
C) Digerleri — 6406908000

13  Dokunmus ve Dokunmamis Mensucattan Sayalik — 560394100000
14 Dikis Iplikleri — 550820100000

15 Ayakkabi Imalatinda Kullanilan Makineler — 84532000

16 Bigaklar ve Kesici Aletler — 82089000

17 Takviyelik Malzemeler
A) Lateks Siinger ve Digerleri — 400291009000
B) Takviyelik Bantlar ve Seritler — 59061010
C) Tela— 581100003000

18 Emniyet Ayakkabilar1 I¢in Metal Taban ve Bombeler — 64069980

19 Kaliplar
A) Ahsap - 442190989000
B) Plastik — 392690999019

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum:

Uretim Pay1: Ayakkabi Yan Sanayii {iretiminin, toplam iiretim igindeki pay1 % 5 dolayindadir.
Uretimde belli kalemlerde bosluklar séz konusudur ve hatta iiretimi hi¢ yapilmayan malzemeler
mevcuttur. Ayakkabi monte sistemleriyle ilgili makineler tamamen ithalat ile karsilanmaktadir.
Uretilen sadece termo ve plastik enjeksiyon makineleri, Tiirkiye nin ihtiyacim karsilayacak kapasitede
ve teknoloji seviyesindedir. Gelecegi olan poliiiretan ve kauguk i¢in de bu gelisme saglanmalidir.
Tirkiye’de yatirirm yapmak igin ayakkabi yan sanayii ¢ok uygundur. Mutlaka tesvik edilmelidir. Bu
Ayakkabimnin gelecegi agisindan da ¢ok 6nemlidir.

Dis Ticaret Payi: Ayakkabi Yan Sanayii, dig ticaret hareketleri i¢inde yiizde 1-2’lik bir paya
sahiptir. Ancak, yan sanayinin ayakkabiya malzeme verdigi diisiiniiliirse, ayakkabi ihracati i¢inde, yan
sanayiinin dolayl bir paya da sahip oldugu dikkate alinmalidir.

Katma Deger Pay1: Ayakkab1 Yan Sanayii, toplam katma deger icinde yiizde 5°lik bir paya
sahiptir.

Istihdam Payi: Ayakkabi Yan Sanayii, toplam istihdamin yiizde 6-7’lik bir béliimiinii
igermektedir.

Isyeri Biiyiikliigii: Ayakkabi Yan Sanayii isyerleri, toplam isyerlerinin yiizde 6-7’lik bir kismini
kapsamaktadir.
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Tablo: 1- Ayakkabi Yan Sanayiinde Onemli Kuruluslar

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar

Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Sira No. Kurulusun Adi Yeri Uretim Konusu

1 A.D. SPOR SAN.TIC.LTD.STi Istanbul  Lateks, Mostra

2 ADIM TABAN SAN. A.S. Istanbul ~ Taban

3 AKIN KAUCUK Gonen Neolit, Suni Kosele

4 AKIMSAN DIS TICARET Istanbul ~ Makine

5 ALBES DERICILIK Istanbul  Islenmis Deri

6 ALVA AY. TABAN CELIGI Istanbul ~ Taban Celikleri

7 ARBAG A.S. Istanbul ~ Ayakkabi Bagi

8 ARMAGAN KiMYA Istanbul  Kimyasallar

9 ARPACI AYAKK. BAGI Istanbul ~ Ayakkabi Bagi

10  AS TEKNIK IS KOLL.STI. Istanbul ~ Vardola, kosele, dkce

11 ASMLTD.STI. Istanbul  Ayakk. icin 6rgiilii kumas
12 ATAK DERI Istanbul

13 ATAKAN MAKINE Istanbul ~ Makine

14  AYAKSAN AY.MLZ. TiC. SAN. Istanbul  Salpa ve kdsele vardola kaplama,
15 AYMAKSAN AY. MAK. SAN. Istanbul ~ Makine

16 AYMAS Istanbul  Fortluk bombelik

17  BALLISARI Istanbul ~ Taban

18  BIRLIKSAN AYAK. MAK.SAN. istanbul  Makine

19  BIRLIKSAN AYAK. MAK.SAN. Iistanbul = Makine

20 BIRTUG DIS TiC. LTD.TI. Istanbul ~ Ayakk. Malz. ithalat:

21  COBRA TABAN VE KALIP SAN. istanbul  Taban

22 DAMLA KAUCUK SAN. Istanbul ~ Okge ve Taban

23 DANISMAN Istanbul  Bigak

24  DATEL Istanbul ~ Ayakkabi bag

25 DEMIRAY PRES BICAKLARI Istanbul ~ Ayakkabi Pres Bigaklar
26 DENSAN KIMYA Istanbul ~ Yapistiricilar

27  DEPAR DERI PLASTIK SAN. Istanbul  PVC,PV Suni deri

28  DERIMSAN DERI IM.SAN. Istanbul ~ Ham Deri

29  DESEN AMBALAJ KUTU SAN. istanbul  Kutu ve koli

30 DETA TABAN AY. VE YAN SAN. istanbul ~ Termo PVC taban

31 DEVRAN AYAKKABI SAN.A.S. istanbul Termo taban

32 DOLGAN MAKINE SAN. Istanbul ~ Makine

33 DUYAR AYAKKABI MALZ. [zmir Malz. Mak. Aksam

34  DUYGU PLASTIK ETIKET SAN. Istanbul  Astarlik

35 DINCERLER TEKSTIL A.S. Istanbul  Suni Deri, Bez

36 EGE BIRLESIK BICAK. [zmir Kesim Bigaklari ve Etiket
37 EGEMEN KAUCUK Istanbul  Kaucuk Taban
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38 EKOL TABAN Istanbul ~ Taban
39 EMSANKIMYA Istanbul ~ Fort bombe, deri takviyeleri
40 ERTAB Istanbul ~ Taban
41 ESER MAK.SAN. Istanbul ~ Makine
42  FAMAS AYAKKABI MAK. Istanbul ~ Makine
43  FANTES MAKINE Istanbul ~ Makine
44  FATIH YILDIZ Istanbul ~ Plastik kalip
45  FATIH OKCE Istanbul  Okge
46  FILIZ MAKINE Denizli ~ Makine
47  FLOKSER Istanbul  Suni Deri ve Siiet
48  GEZER AYAKKABI Istanbul  Poliiiretan, PVC
49  GRUP AYAKKABI MALZ. Istanbul  I¢ taban
50  GOKLER TELA Kiitahya Tela
51 GOKSU MAKINE Manisa  Makine
52 GORYAKINLAR DERI Istanbul ~ Deri
53  GUMUS OKCE Ankara  Okge
54  GURDEN TOKA Istanbul ~ Toka
55  GUREL POLIURETAN Istanbul  Taban, EVA, terlik
56  GURPINAR DERI SAN. Istanbul ~ Astarlik
57  GUVENIS Istanbul  I¢ Taban, Vardola
58  HAKA KUNDURA KALIP Istanbul  Kalip
59  HASSAN Istanbul ~ Ayakkabi ve Terlik Kegeleri
60 HENKEL Istanbul ~ Kimyasal
61  ILERI DERI Istanbul ~ Ayakkabi makine ve malz.
62 IMASAN MAK.VE KIMYEVI MAD.istanbul Makine ve Kimyasal Temsilciligi
63  IMPA DIS TICARET Istanbul ~ Ayakkabi makine ve malz.
64 INTER KAUCUK Istanbul  Kaucuk
65 IZAYSANTIC. AS. [zmir Taban
66  JUTESAN Istanbul ~ Taban
67 KADIR & PRESTIJ OKCE Istanbul  Plastik dkce ve taban
68  KALSAN PLASTIK KUND. KALIBIistanbul ~ Kalip
69 KAMPANA DERI VE KOS. SAN. istanbul  Ayakkabilik / Cantalik Deri Kosele
70  KARMASAN MAKINE SAN. Istanbul ~ Makine
71  KLAS BAG Istanbul ~ Ayakkabi Bag1
72 KOPUZLAR DERI SAN. Istanbul ~ Deri Tabaklama
73 KORD IPLIK SAN. Istanbul ~ Sarag iplikleri, Bagciklar
74  KORKMAZ TELA Istanbul ~ Tela
75  KIMYAPSAN KiMYA Istanbul ~ Kimyasal
76 KUCUKKOSELECI AYAK. MLZ. Konya Taban
77  LIFLIRULO VE LEVHA SAN. A .S.Istanbul  Taban astari
78  MAREKS Istanbul ~ Taban, yapistirict
79  MEGATEK AYAK. SARA. DERI Istanbul  Yan San. Malz. Ithalati

146

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf




Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
80  MERT-HAN MAKINE Istanbul ~ Makine
81  MERTSAN AYAKKABI TABAN Istanbul  Taban, plastik dkce
82 MUYA POLIURETAN KAUCUK Istanbul  Taban, terlik
83 NUR SUNI DERI Istanbul  PU/PVC Suni Deri
84 OKLAR iTH. TIC.ONAR AYK. KALIP SAN. Istanbul. Fort Bombe Malz.
85 ONAR KALIP [zmir Kalip
86  ONUR DERI Istanbul  Deri
87  OYNURDEN KIMYA Istanbul  Yapistiricilar
88  OZGUL TABAN SAN. Istanbul ~ Taban
89  OZKAR PLASTIK Istanbul  Taban
90 OZSAHIN Istanbul  Sentetik kosele, neolit, taban
91 OZTEMIR KAUCUK Istanbul  Kaucuk taban
92  OZYILMAZ MAKINE SAN. Istanbul ~ Makine
93 OGUZ AKSU AKSU AYAK. Istanbul  Taban
94  PABUC MAKINE Istanbul ~ Makine
95  PAMFILYA Istanbul  Taban
96  PATSAN TABAN VE KALIP SAN. istanbul ~ Taban
97  PLANET DIS TiC. Kocaeli  Deri, kosele, taban
98 PLASTAB [stanbul  Taban
99  POLTAB Istanbul  Taban
100 POLIPLAST POLIURETAN Istanbul ~ PU/PVC suni deri flok iiriinleri
101 POTAS Istanbul ~ Taban ve terlik
102 PROSES Istanbul  Poliiiretan Taban ve Terlik
103 PURKIM Istanbul  Yapistiricilar
104 PRESTIJ TEKSTIL Istanbul ~ Makine, malz.
105 RUBA FERMUAR [zmir Fermuar
106 SERPLAST ORTOPEDIK IC TAB. istanbul i¢ tabanliklar
107 SENSOYLAR [zmir
108 SIK TOKA Istanbul ~ Toka
109 SINALLAR DERICILIK Istanbul  Deri
110 SOLVENT URETIM KIMYA Kocaeli Plastik, Kaucuk
111 SOTAS Istanbul  Yapistiricilar
112 SU-GURU Istanbul ~ Miimessillik
113 TABAKOGLU Gonen
114 TABAN-IS AYAKKABI YAN SAN.istanbul = Taban astar1
115 TABSAN [stanbul  Taban
116 TECHNO-SHOE Istanbul  Makine
117 TEK-OR PLASTIK Istanbul ¢ taban
118 TETAS TEKSTIL Istanbul  Ayak.Yan San.Malz.
119 TOKTAS KALIP Istanbul  Kalip
120 TUBA Istanbul ~ Taban, vardola
121 TURHAN TOKA Istanbul ~ Toka
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122 TURKKAN [stanbul  Taban

123 UMUT AYAKKABI VE TABAN istanbul  Taban

124 UYGUNER DERI Istanbul  Deri ve Vidala
125 UZMAN KALIP Istanbul  Kalip

126 YENDER Istanbul  Aksesuar

127 YENI MALTEPE KAUCUK Istanbul  Kaucguk

128 YILDIRIM KARDESLER Adana Okge

129 YILDIRIM PRES BICAK Istanbul  Bicak

130 ' YONTEKS KUMAS SUNI DERI  Istanbul  Suni Deri Ith.
131 ZIYLAN TABAN Istanbul  Taban

2.1.2. Mevcut Kapasite ve Kullanima:

Ayakkab1 sektoriiniin iginde bulundugu genel durgunluk nedeniyle iiretim kapasiteleri tiim
iireticilerde tam olarak kullanilmamaktadir.

Tablo: 2- Ayakkab1 Yan Sanayi Sektoriinde Kapasite Kullanimi

Sira Ana Mallar Yillar Yillik Artis (%)
No 1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
1 Hazir Taban 90 90 90 50 - - (-) 44
2 Kosele 90 90 90 50 - - (-)44
3 Yizliik ve Astarliklar 90 90 90 50 - - (-) 44
Astarliklar
4 Ayakkabi Bag1 ve Sarag Ipleri 90 90 90 50 - - (-) 44
5 Aksesuarlar 90 90 90 50 - - (-) 44
6 i¢ Taban 90 90 90 50 - - (-) 44
7 Ayakkab1 Yapistiricilari 90 90 90 50 - - (-) 44
8 Bitim Malz. (Boya ve Finisaj Malz.) 90 90 90 50 - - ()44
9 Ambalaj Malzemeleri 90 90 90 50 - - (-) 44
10 Fort Bombe 90 90 90 50 - - ()44
11 Civi ve Vidalar 90 90 90 50 - - (144
12 Okge 9 90 90 50 - - ()44
13 Dokunmus ve Dokunmamis 90 90 90 50 - - (-) 44
Mensucattan Sayalik
14 Dikis Iplikleri 90 9% 90 50 - - ()44
15 Ayakkabi Imalinde Kull. Makineler 90 90 90 50 - - (-) 44
16 Bigaklar ve Kesici Aletler 90 90 90 50 - - (-) 44
17 Takviyelik Malzemeler 90 90 90 50 - - (-) 44
18 Emniyet Ayakkabilari igin 90 9% 90 50 - - ()44
Metal Taban ve Bombeler
19 Kaliplar 90 90 90 50 - - (-) 44
2.1.3 Uretim

Uretim, ¢esitliligi acisindan yeterlidir. Kalite acisindan bazi kalemlerde yurtdisindan diisiik,
kimyasallar gibi bazi kalemlerde ise basa bastir. Yine kimyasallarda ambalaj yeterli degildir.
Enjeksiyon makinelerinde tiretim yeterlidir.
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a) Uretim Yontemi-Teknoloji:

Uretim girdilerinin % 30’u ithal ve % 70’1 yerlidir.
Tablo: 3- Baslica Uretim Girdileri

Deri ve Kosele ve Bunlarin Artiklart
Kimyasal Maddeler, Regineler, Yapistiricilar, Finisaj Malz.
Seliilozlar

S1v1 Lateks ve Yapistiricilar
Dokunmus, Dokunmamis Mensucat
Karton ve Kagitlar

Thermo PVC

Poliiiretan

Polipropilen

Kauguk

Ahsap

EVA

b) Uriin Standartlari:

Sektorde TSE standartlari var. ISO Standardi alinmasi yoniinde ¢aligmalar vardir. Pek az firmanin
ISO Standardi vardir. Makine iiretiminde standarda pek erigilememistir.

¢) Uretim Miktar1 ve Degeri:

Tablo: 4- Uretim Miktar1 (Birim)

Sira Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No. 1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998 1
Hazir Taban (milyon cift) 270 270 270 150 - - (-) 44 (*)
2 Kosele

3 Yizliik ve Astarliklar

Ayakkab1 Bagi(milyon ¢ift) 500 500 500 350 - - (-) 30
ve Sarag Ipleri

Aksesuarlar

I¢ Taban

Ayakkab1 Yapistiricilarn

Bitim Malz.(Boya ve Finisaj Malz.)

9 Ambalaj Malzemeleri

10 Fort Bombe

11 Civi ve Vidalar

12 Okge (milyon ¢ift)

13 Dokunmus ve Dokunmamis Mensucattan Sayalik

14 Dikis Iplikleri

15 Ayakkabi Imalinde Kull. Makineler

16 Bicaklar ve Kesici Aletler

17 Takviyelik Malzemeler

18 Emniyet Ayakkabilari Igin Metal Taban ve Bombeler

19 Kaliplar (milyon ¢ift) 8 8 8 4,5 - - (-) 44

~

o0 J O\

(*) +150 milyon ¢ift terlik
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Fabrika ¢ikis fiyatlari, 6kge 35-40 cent, taban ortalama 3 dolar, vardola metresi 50 cent, kalip
ortalama 4-5 dolardir. Ayakkab1 bagi 4 senttir Yapistiricilarda tipine ve ambalajina gore degismekle

birlikte, 1,5 - 4 DM arasinda degismektedir.

Tablo: 5- Uretim Degeri

(Cari Fiyatlarla)(Milyon $)

Sira Ana Mallar YILLAR
No. 1995 1996

YILLIK ARTISLAR(%)
1997 1998 1996 1997 1998

1 Hazir Taban 810 810
2 Kosele
3 Yiizliik ve Astarliklar
4 Ayakkab1 Bag1 ve Sarag Ipleri 11,8 14
5 Aksesuarlar
6 I¢ Taban
7 Ayakkab1 Yapistiricilar
8 Bitim Malz. (Boya ve Fainisaj Malz.)
9 Ambalaj Malzemeleri
10 Fort Bombe
11 Civi ve Vidalar
12 Okge
13 Dokunmus ve Dokunmamis
Mensucattan Sayalik
14 Dikis Iplikleri
15 Ayakkabi Imalinde Kull. Makineler
16 Bigaklar ve Kesici Aletler
17 Takviyelik Malzemeler
18 Emniyet Ayakkabilari igin
Metal Taban ve Bombeler
19 Kaliplar 36 36

810 450 - - (-)44

166 14 19 19 ()16

36 20 - - ()44

2.1.4. D1s Ticaret Durumu:

a) ithalat:
(1) Uriin ithalat::

Ayakkabi yan sanayiinde ana mallarin hemen hemen hepsinde ithalat yapilmaktadir.

(2) Yar1 Uriin ithalati:

Fort bombe plaka, kaba taban ithalati vardir. Bunun disinda, yan sanayii ile ilgili olan biitiin

iirlinlerde iiretim a¢1g1 ithalatla karsilanmaktadir.

(3) Hammadde ithalati:

Ithalat; kosele, sayalik deriler, yapistiricilar, PVC, polietilen, polipropilen, kauguk tipleri, kimyevi
katki maddeleri, regine, finisaj malzemeleri kalemleri itibariyledir. Ana girdilerin ithalatinda biyiik
biirokratik engellerle karsilasiimaktadir. Ozellikle solvent, buna 6rnektir.
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b) Thracat:
Taban, okge, kalip, vardola ihrag edilmektedir. Ihracatta, son Rusya krizinden sonra bir
duraklama, bugiinlerde ise bir kipirdanma vardir.

Kalip ve vardola fiyatlar1 ihracatta caziptir. Diger Uriinlerle ilgili olarak, glimriik vergilerinden
dolay1 fiyatta yiikselmeler meydana gelmektedir. Fakat, kalite standartlar1 yiikseltilirse ayakkab1 yan
sanayiinin ihracat sans1 yiiksektir.

Ihrag fiyatlar;, PVC taban 1-1,5 dolar, thermo plastik 1,60—1,70 dolar, PU 2,5-3 dolar, kosele
taban 4- 5 dolar civari, vardola metresi 50 cent, kalip 4-5 Dolar civarindadir.

Ihracat Rusya, Iran, Irak, Suriye, Giircistan, Makedonya, Bulgaristan, Ukrayna ve Israil’e
yapilmaktadir. Gedikpasa’dan bavul ticareti yontemi ile de dis satis saglanmaktadir. Kalite standardi
dolayistyla, AB’ye ¢ok az ihracat yapilmaktadir. Avustralya’ya agac 6kcge gonderilmektedir. Ihracatin
sansi, tamamen kalitenin yiikseltilmesine baglidir.

Serbest bolgelerde sektoriimiiziin herhangi bir faaliyeti yoktur.

2.1.5. Fiyatlar:

Avrupa fiyatlarina esdegerli oldugu sdylenebilir. Tiirkiye biraz daha ucuzdur. Makine fiyatlari,
Avrupa fiyatlarina gore daha ucuzdur.

2.1.6. istihdam:

Ayakkab1 yan sanayiinde yiizde 60-70 istihdam vardir. Son yillarda istihdam diismistiir. Vasifli
is¢i orani diistiktiir. Bu konuda agik vardir. Sektor 3 kisilik atdlyelerden 350 kisilik fabrikalara kadar
genis bir spektrumda istihdam 6zelligi gostermektedir. Sektorde istihdam dagilimi, ylizde 4 {iniversite
mezunu, yizde 10 teknik lise mezunu, yiizde 50 kalifiye, yiizde 36 kalifiye olamayan (kalifiye olmaya
aday) seklindedir.

2.1.7. Sektoriin Rekabet Giicii:

Yurticinde rekabet yoktur. Italya, Ispanya ve Portekiz dis pazarlarda rakibimizdir. Tiirkiye bu
rekabette, kalite standardini artirmak sartiyla daha avantajli durumda bulunmaktadir.

Kalite standartlar tutturulamadigi igin, dis pazarlarda rekabet ¢ok zordur. Sektdriin rekabet
sorunu, fiyatlardan degil, kaliteden kaynaklanmaktadir. Yapistiricilarda, ithalat karsisinda rekabet
giicii vardir. Yapistirici ithalat1 asgari diizeydedir.

2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi Ile Iliskiler:

Diger sektorlerden ayakkabi sanayii ile tamamen bagimli, kimyasallarla, metal, ahsap ve deri
sanayii ile ilgili olarak da mamul ve yar1t mamul {riin alimi s6z konusudur. Sektdrde makinalagma
yenidir. El imalat1 yiiksektir. Ucretler (birim fiyatna vuruldugunda) diisiik degildir. Egitim sorunu
vardir.

2.1.9. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Sektoriin tesvik edilmesi gereklidir. Bugilinkii halde, yatirnm yapilmaya en uygun sektdrlerden
birisidir. Ciinkii talebin ¢ok biiyiik bir boliimii ithalatla karsilanmaktadir.

2.2. Diinyadaki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler itibariyle Mukayese

Italya, Ispanya, Portekiz, Ingiltere ve Almanya pazari biiyiik 6lgiide kaplamaktadir. Uzak Dogu
da son donemde sansli olmaya baslamustir. Sektor, Rusya krizinden ¢ok etkilenmistir. Tiim diinyada
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ayakkabi tiretiminde bir artis olmustur. Yan Sanayii de bundan etkilenmistir. Tiirkiye’nin maruz
kalacag etkilenmenin gelecek donemde daha az olmasi beklenebilir.

2.3. Sektoriin Sorunlari

Sektorde egitim sorunu ve finansman giicliikleri ve pazarlama sorunlari vardir. Imalatc1 egitim
yardimi alamamaktadir. Insana yatirim yapilmasi gerekmektedir. Fuarlar ve internet bir zorunluluktur.

3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR

3.1. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Doneminde (2001-2005)
3.1.1. Talep Projeksiyonu:

a) Yurtici Talep Projeksiyonu (1999-2005):

Yillik yiizde 15-20 dolayinda talepte artis beklenmektedir. ABD ve AB iilkeleri potansiyel
pazarlar olup, ayakkabi sektOriiniin bu pazarlara girmesi, yan sanayinin kapasite kullanimini
artiracaktir.

b) fhracat Projeksivonu (1999-2005):

Ihracat, iiretimin yiizde 20-30’u olabilir.

¢) Toplam Talep Projeksivonu (1999 —2005):
Toplam talep, yurtici talepten yiizde 30 fazla olabilir.
3.1.2. ithalat Projeksiyonu:

Ithalatin azalmas: diisiiniilebilir. Artis beklenmemektedir. Yiizde 10 —15°lik bir azalma olacag1
ongoriilmektedir.

a) Uriin Ithalat1 (1999 — 2005):

Uriin ithalatinin azalmasi beklenmektedir.
b) Yari iiriin ithalati (1999 — 2005):
Azalmasi beklenmektedir.

¢) Hammadde ithalat1 (1999 — 2005):

Hammadde ithalati vardir. Fakat reexport olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.1.3 Teknolojide muhtemel Gelismeler:

Teknolojiye halihazirda yatinm yapilmasina ragmen, teknolojide biiyliik gelismeler
beklenmemektedir. Ancak kii¢iik adimlar beklentisi vardir. Teknolojiye yatirim yapilmasi kaginilmaz
bir gercektir. Bu yatinm yapilmadigi takdirde, rekabet sansi beklenemez. Yapistirici konusunda
rakipler ¢ok uluslu sirketlerdir. Uzun donemde rekabet, ancak biiylik Tiirk iireticilerinin yabanci
sirketlerle yapacagi ortakliklarla teknoloji ve sermaye yoniinden giiclenmesiyle genel anlamda
saglanabilecektir. Bu gelismeler, yan sanayide bir dis satim patlamasini getirebilecektir.
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3.1.4 Rekabet Giiciinde Gelismeler:

Biitiin diinya dlceginde rekabete girebilecek durumdayiz. Diinya markalar ¢ikarabiliriz. Bunu
yapmak i¢in de, kalite standardimizin Avrupa standartlarinda olmasi1 gerekir.

3.1.5. Cevreye Yonelik Politikalar:

Sektoriin ¢evreye ¢ok olumsuz etkisi yoktur. Cevre konusunda sektorde bir bilinglenme vardir.
Atik sularin atilmamasina 6zen gosterilmekte olup, filtreler vardir. Kimyasal maddeler, deri ve deri
iretiminden dogan cevre zararinin asgarilestirilmesi beklenebilir. Fakat yine de, gevre ile ilgili
sorunlarin asilabilmesi igin, yatirnm yapilmast ve ilgi gosterilmesi zorunludur. Kiigiik atélyelerin
yaratt11 baz1 ¢evre sorunlar1 vardir. Uretim tesisi biiyiidiikce, alinan 6nlemlerle insan saglig1 ve cevre
kirliligi sorunlar1 minimize olmaktadir. Bu tiir yatirimlarin geri doniisimii olmadigi igin, firmalar
bazinda ancak zorunluluk halinde yapilmaktadir. Bu yatirimlarin tesvik edilmesinde ¢ok biiyiik fayda
vardir.

4. PLANLANAN YATIRIMLAR
4.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bolgesel Dagilimu:

Ayakkab1 Yan Sanayii daha énce, 1. Bélge olarak Istanbul, 2. Bélge olarak Izmir ve Ege Bolgesi,
3. Bolge olarak Konya ve 4. Bolge olarak Gaziantep’te yogunlagmisti. 1997 ve 1998’de Anadolu’ya,
ornegin Kayseri’ye yonelme olmustur.

4.2. Planlanan Yatirnmlarin Katkilar:
Yatirimlar, tiretimde kalite ve miktar1 artiracak, istihdamu iyilestirecektir.
4.3. Muhtemel Yatirim Alanlari:

Ithal kalemlerinin ikamesi olarak yatirim yapilabilir.

5. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI iCIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR

Ayakkabi, ¢ok yatirrma ihtiyag gdstermeyen, ciddi istihdam yaratan bir sektordiir. Istihdam ve
katma degeri yiiksektir. Eleman a¢iginin ortadan kaldirilmasi miimkiindir.
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SEKIZINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIii OZEL iHTiSAS KOMiSYONU

DERI ATIK VE ARTIKLARININ
DEGERLENDIRILMESI VE CEVRE
ALT KOMISYONU RAPORU
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1. GIRiS
Sektoriin Tanimi ve Simirlandirilmasi:

Deri, ardigik bir dizi islemler sonunda ortaya ¢ikan nihai bir mamul irlindiir. Her bir proses,
derinin ayr1 bir 6zellik kazanmasini ve buna paralel olarak daha kullanigh bir hale gelmesini saglar.
Deri islentisinde amaglanan mamul tipine ve kullamlan teknolojiye baglh olarak degisik miktarda kati
ve s1vi atiklar olugsmaktadir. Atiklarin 6zellikleri ve kirlilik yiikleri kullanilan kimyasal maddelerin
nitelik ve niceliklerine gore degisiklik gostermektedir. Kati atiklar; budama, etleme, yarma, tras,
zimpara ve kenar alma gibi islemler sirasinda ortaya g¢ikan tabaklanmis ya da tabaklanmams deri
pargalar1 ve tozlari ile diger atiklardan olugmaktadir.

Miktar olarak bu atiklarin yiizde 3-5'inin tabaklanmig, yiizde 30'mu tabaklanmamis halde
bulundugunu, bunlarin disinda yiizde 20 oraninda kelle, kuyruk, bacak gibi killi ham deri atiklari ile
birlikte toplam olarak bu degerin yiizde 50-55'e ulastigin1 bildirilmektedir. Sivi atiklar ise; islenti
sirasinda kullanilan kimyasallarin deri tarafindan alinmayan kisimlarindan, su ve ¢oziinmiis protein
iiriinlerinden olusmaktadir. Uretim proseslerinde oldukg¢a fazla su kullamlmasi, bir taraftan aritilmasi
oldukga zor ve pahali olan 6nemli miktarda sivi atik olusturmakta, 6te yandan da degerlendirmesi ve
imha edilmesi ¢ok degisik yontemleri gerektiren farkli karakterde kati atiklar ortaya ¢ikmaktadir.

Deri sanayinin atik sularinin aritilmadan alici sulara bosaltilmasi, bosaltim noktasinin hemen
yakinindaki yerlerde dipte camur birikmesine neden olur. Bu ¢amur birikintilerinin ayrismasi sonucu
kotii koku ve gazlar agiga ¢cikmaktadir.

Atik sudaki organik maddeler, krom ve siilfiir bilesikleri, ¢ozeltide ve camurda kimyasal
oksidasyon sonucu biiylik bir oksijen tiiketimine sebep oldugu gibi, alici suyun ¢6zlinmiis oksijen
konsantrasyonunu da azaltir.

Sudaki ve ¢amurdaki kirleticilerin ayrilmasi sonucu suda istenmeyen tat, koku olustugu ve su
kalitesinin kotiilestigi goriiliir. Atiklardaki toksik krom bilesikleri baliklarin ve diger akuatik canlilarin
yasamina ters etki yapar. Yine bazi bilesiklerin yiliksek konsantrasyonlar1 canlilarda toksik etki
yaparak Oliimlere neden olabilir. Bu sebeple islenti sirasinda ortaya c¢ikan atik sularin cevreye ve
aritmaya getirdigi yiikii azaltmak ve bunlar1 degerlendirerek ekonomik katki saglamak biiyiik bir 6nem
tasimaktadir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum:

Tiirk deri sanayi 1970'li yillarn baslarindan itibaren hizli bir gelisme gdstermeye baglamistir.
Baslangicta akarsu kenarlarinda ve nispeten yerlesim merkezlerine yakin yerlerde kurulan atdlye
niteligindeki deri isletmeleri, ¢arpik kentlesme sonucu kisa bir siirede atik su aritma tesisi gibi en
onemli alt yapis1 bulunmayan ve yatay gelismeler ile yeni teknolojileri kullanmaya miisait olmayan
yerlesim alanlan i¢inde kalmiglardir. Gerek yerel yonetimlerin evsel atiklar temizleyecek aritma
tesislerini zamaninda kurmamasi, gerekse lilkemizde ¢evre bilincinin ¢ok ge¢ gelismesi, sehir
merkezlerinde lokalize olmus sanayi dallarmin Organize Sanayi Bolgelerine tasinmasimi oldukca
geciktirmistir. Alict ortama aritilmadan verilen atik sular, alici ortamlarda dogal dengelerin tamamen
bozulmasina ve ¢evrede toplumsal yasami tehdit edecek boyutlarda koku ve kirlilik olusmasina neden
olmustur.

Doksanli yillarin baslarina kadar maliyete pek yansimayan kullanma suyu ile atik su aritma
giderleri, Organize Deri Sanayi Bolgelerinde sektoriin karsisina biiyiik bir mali yiik olarak ¢ikmustir.
Sektor; Organize Deri Sanayi Bolgelerine gegerken bir yandan geleneksel iiretim yontemleri ile sabit
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yatirimlarimin biiyiik bir boliimiinii terketmek zorunda kalmis, bir yandan da yeni sabit yatirimlar, yeni
teknolojiler ve bunlarla birlikte maliyete eklenen ekstra kullanma suyu ve aritma giderleri gibi maliyet
unsurlari iiretim, maliyetlerini rekabet sinirlarinin iistiine tagimistir.

Geligmis tlkelerde uygulanan yasal yaptirimlar ve tiim diinya iilkelerinde ¢evreci gruplarin
sanayiinin ¢evreyi Kkirletmesini protesto etmek amaciyla baslattiklart eylem girisimler yaninda
iilkemizi de etkilemistir. Benzer sekilde iilkemizde de deri sanayicileri, gerek deri esya ihrag ettikleri
iilkelerin, gerekse yerel yonetimlerin baskilar1 ve yasalarin uyguladigi yaptirimlar sonucunda deri
sanayinin aritma tesisi olan toplu is yerlerine ve organize sanayi bolgelerine tasinmasinin zorunlu hale
getirilmesi, deri sanayicilerinde ¢evre koruma bilincinin olugsmasina neden olmustur.

Diger sanayi dallarinda oldugu gibi deri sanayide ekolojik agidan tiim diinyada artan bir inceleme
altinda olup enerji tiiketimi, ¢evresel uyum ve yasal diizenlemelerle ilgili pek ¢ok sorunlara sahiptir.
Oniimiizdeki yiizy1lda da endiistriyel iiretim iizerine yasalarm etkisi gectigimiz yiizy1l sonlarinda
yasanandan daha giiclii olacagini tahmin etmek hi¢ zor degildir. Bu sebeple islenti sirasinda ortaya
cikan kati1 ve siv1 atiklarin miktarimi azaltacak teknolojilerin kullanimi ve ¢evre kirliligini azaltacak
yontemlerin uygulanmasi {izerinde hassasiyetle durulmalidir.

Deri isleme yerlerinin aritma tesisi olan yerlerde toplanmasi, aritma tesislerinde kirlilik
yiiklerinin istenen parametrelere diisliriilmesi ve bu tiir atik ve artiklarin ekonomik bir deger olarak
degerlendirilmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir. Kat1 atiklarin degerlendirilmesi sivi atiklara
gore daha kolaydir ve protein miktar1 yiiksek oldugu i¢in bu tiir atiklar jelatin ve hayvan yemi
yapiminda kullanilabilir. Sivi atiklar ise, ekolojik agidan yiiksek oranda tehlikeli maddeler ve
bilesikler icermesi nedeniyle bunlarin aritilmasi yiiksek teknoloji ve maliyet gerektirmektedir.

Giiniimiizde gerek su kaynaklarimin smirli olmasi ve gerekse proseslerde kullanilan suyun
dogrudan atik su olarak aritma tesislerine gonderilmesi hem isletme, hem de aritma maliyetlerini
yiikseltmektedir. Bu sebeple sivi atik miktarini azaltmak igin proses basamaklarinda kullanilan su
oranlarmin daha da asagiya ¢ekilmesi tizerinde 6nemle durulmaktadir. Geleneksel olarak islenen 1 ton
biiyiikbas ham derinin islentisi ile elde edilen mamul derinin {iretimi sirasinda ortaya ¢ikan kati ve sivi
atiklar ve proseslerin kirlilik yiikii asagida ¢izelge:1 ve 2’de gosterilmistir.
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Cizelge:1- Geleneksel Olarak 1 Ton Biiyiikbas Ham Derinin Islenmesi ile Ortaya Cikan Kat1 ve Sivi
Atiklar

1000kg hamder »240 kg mamul deri
120 kg yarma
50 m’ siv1 atik Kat1 atik ve yan iiriinler
Bilesimi Tabaklanmams
KOi 235-250 kg Ham Budama Atiklar 120 kg
BOI; 100 kg Etleme Atiklari 70-230 kg
Askida Katt Mad. 150 kg Tabaklanmis
Krom 5-6 kg Tabaklanmis parcaciklar 115 kg
Stlfit 10 kg Budama-+Tras 100 kg
Boyama/Finisaj
Zimpara Tozlar1 2 kg
Budama Atiklar1 32 kg

Cizelge:2- Cesitli Proseslerde Ortaya Cikan Atik Sularin Yaklasik KOI Degerleri

Proses Ortalama Degerler (mg O2/1t)
On 1slatma ve Islatma 5.000-10.000
Kireclik-Yikama 35.000-50.000
Kire¢ Giderme-Sama 10.000
Pikle-Tabaklama 5.000-10.000
Retenaj-Yaglama-Boyama 30.000-45.000

Cizelge-1 ve 2 incelendiginde derinin islentisi sirasinda ¢ok yiiksek miktarlarda atik ve atik su
ciktig1, en yiliksek kirliligin ise; kireglik ve retenaj islemlerinden kaynaklandigi goriilmektedir.
Kireclikte kirlilik kaynaklari; keratin, emiilsifiye olmus hayvansal yag ve kollagenden ayrigsmis
¢Ozlinmiis proteinler ile siilfiirdiir. Retenaj islemindeki kirlilik ise; tabaklama maddelerinin ve yaglama
maddelerinin yetersiz tiiketiminden kaynaklanmaktadir. Cevre kirliligi acisindan problem yaratan ve
iizerinde en ¢ok durulan bir diger proses de tabaklama islemidir.

Geleneksel krom tabaklamanin kullanildigr isletmelerdeki kromlu atik flottelerin yikama ve
stkma sular1 da dahil olmak tizere 1000-1500 mg/l CrpO3 igerdigi ve bu flottelerin wet-blue asamasina

kadar 3-4 kg/t CrpO3 igerdigi tespit edilmistir.

Kromun canlilar iizerinde toksik etkisi artik herkes tarafindan bilinmektedir. Bu nedenle
giiniimiizde krom tabaklamaya alternatif olabilecek wet-white gibi tabaklama sistemleri iizerinde
yogun bir sekilde caligmalar yapilmakla beraber tabaklama isleminde kullanilan kromun deri
tarafindan tiiketiminin arttirilmasi, recycling metotlar1 ve kromun ¢okertilerek tekrar kullanilmasi gibi
caligmalara da hizla devam edilmektedir. Krom tabaklamaya alternatif olabilecek tabaklama
proseslerinin gelistirilmesi, alkali aliiminyum silikatlar, bitkisel tanenler, sentetik ve polimer tanenler
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yada bunlarim kombinasyonlari ile dogal yaglar tizerinde ayrmtili bigimde calisilarak saglik ve gevre
acisindan daha elverisli ve ayni zamanda mamul derilere kromla tabaklanmis derilerin 6zelliklerine
benzer karakter kazandirabilecegi diisiiniilen tabaklama yontemleri {izerinde durulmaktadir.

Giliniimiiz tiiketici toplumlarnn son derece bilingli hareket ederek, insan sagligina ve cevreye
olumsuz etkilerinden dolayr miimkiin oldugu kadar az miktarda kimyasallar ile islenmis iiriinleri
tercih etmektedir. Deri islentisinde kullanilan kimyasallarin ¢ogu Diinya Cevre Saglk Orgiitiiniin
hazirladign ve insan saghgna aykirt oldugunu belirttigi listelerde yer almaktadir. Ozellikle deri
sanayinde dogrudan veya dolayli olarak kullanilan kimyasal maddelerden benzidin ve benzidin
tirevleri, aseton, benzokinon, dimetilamin, toluol, sulfhidrat, naftilamin, akrilamid, etilenoksit,
asetaldehit, asetamid, anilin ve toluen diizosiyanatin DFG (Alman Arastirma Birliginin) yaymlarinda
insan saghgina dogrudan ve dolayli olarak zararli olabildigi bildirilmistir. Ulkemizde s6z konusu
kimyasal maddelerin kullaniminda yeterli hassasiyetin gdsterilmedigini ve c¢ogu kez proseslerde
gereginden fazla kimyasal maddelerin kullanildigi gézlemlenmistir. Fazla kimyasal madde kullanimu,
hem aritma yiikiiniin artmasina hem de igletme ve aritma maliyetlerinin ylikselmesine sebep olurken
biiyiik ekonomik kayiplara ve ekolojik zararlara neden olmaktadir.

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar:

Bugiin Tiirkiye’de Istanbul, izmir ve Corlu gibi bazi illerde deri fabrikalar1 Organize Sanayi
Bolgelerinde toplanmis olmakla birlikte genelde deri fabrikalar hala daginik bir durum arz etmektedir.
So6zii gecen deri merkezlerindeki fabrikalarin atiklari, ortak olarak kullanilan aritma tesislerine
gonderilmekte ve burada aritilmaktadir. Bu aritma tesislerinde Cevre Bakanlig1 tarafindan 6n goriilen
parametrelere uygun aritma yapildigr ifade edilmektedir. Bunlarin disinda g¢evre ile uyumlu iiretim
yapmaya calisan ve kendi biinyesi i¢inde entegre tesisi bulunan fabrikalar mevcuttur Diger deri {iretim
merkezleri olan Usak, Bor, Bursa, Gonen, Corlu, Yalvag, Gerede, Kula ve Denizli gibi baz1 illerde
Organize Sanayi Bolgesi yapimi igin projelerin bir kismi etiit asamasinda, bir kismi1 da hazirlanmis
olmakla birlikte buralarda halen ¢evre ve aritma icin bir kisitlama ya da engellemenin boyutlar
bilinmemektedir.

2.1.2. Mevcut Kapasite ve Kullanima:

Tirkiye’de faaliyet gosteren 6nemli iller, isletme sayilar1 ve normal kapasite ile ¢alisildig1 andaki
durumlari; Istanbul 199 adet, kapasitesi; 1200 ton/giin, Izmir’de 86 adet kapasitesi 50.000 adet/giin,
Bursa’da 110 adet kapasitesi 100 ton/ giin, Gerede’de 120 adet kapasitesi 100 ton/gilin, Corlu’da 80
adet, Denizli’de 129 adet kapasitesi 6300 ton/yil, Usak’ta 450 adet, Bor’da 75 adet isletme
bulunmaktadir. Sektor iilke genelinde yaklagik 200.000 ton yillik ham deri iiretimine ve 100 ton
civarinda giinliik isleme kapasitesine sahiptir. Istanbul-Tuzla ve Izmir-Menemen Organize Sanayi
Bolgelerinin tam kapasite ile calistiginda giinliik isleme miktarinin 3.000 tona ¢ikacagi hesap
edilmektedir. Organize sanayi bolgelerinin i¢inde Istanbul’ da kapasitesi 36.000 m®/giin olan fiziksel-
kimyasal ve biyolojik aritma safhalarini igeren aritma tesisi bulunmaktadir. Bunlar kireglik, krom ve
genel atik sulardir. Ve atik krom tuzlarmi geri kazanma tesisi mevcuttur. Normal kapasite ile
calisildiginda giinde 300 ton ¢amur ile 50-150 ton budama atig1, etleme atig1 ve krom talasi ¢ikacagi
tahmin edilmektedir. Istanbul-Tuzla Aritma Tesisi 36.000 ton/giin, izmir-Menemen Aritma Tesisi
18.000 ton/gilin atik su aritma kapasitesine sahiptir. Daha ¢ok kiigiik bag hayvan ham derisi islenen
[zmir Menemen Organize Sanayi Bolgesinde su an 8.000-9.000 ton/giin atik su aritilmaktadir.
Biyolojik ve kimyasal aritmanin yapildigi Aritma Tesisinde giinliik 100-120 ton ¢amur ¢ikmaktadir.
Sektoriin tam kapasite ¢alistigi donemlerde bu miktar iki katina ulasmaktadir. Aritma tesisinden ¢ikan
camur Belediye tarafindan belirlenen deponi alanlarina verilmektedir. Aritma tesisinden ¢ikan camur
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yiizde 20 kati, yiizde 80’ni su olarak ¢ikmaktadir. Ayrica m® atik basina olusan atik ¢amur miktar
kuru madde olarak 3.5 kg civarindadir. Organize Sanayi Bolgesinde devlet tarafindan aritma tesisinin
elektrik iicreti yiizde 25-30 indirimli olarak verilmektedir. Cevre il Miidiirliigii tarafindan diizenli
olarak atik sularin desarj standartlarina uygun olarak desarj edilip edilmedigi kontrol edilen Menemen
Aritma Tesisinden ¢ikan suyun, atik su desarj parametrelerine uygun oldugu belirtilmektedir.

2.1.3. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler:

Son yillarda bu atiklarin degerlendirilmesi, verimlilik ve ¢evre sorunlari nedeniyle biiyiik bir
onem kazanmstir. Diinyadaki bu geligsmelere paralel olarak, deri islentisi sirasinda ortaya ¢ikan kati
atiklarm tutkal, jelatin, yapay deri, giibre ve gida maddesi gibi gesitli tirtinlerin tiretiminde kullanimi
ve kati atiklarin mevcut degerlendirme tekniklerinin  gelistirilmesi  {izerinde arastirmalar
yapilmaktadir. Ozellikle kat1 atiklardan aritma ¢amuru iizerinde dnemle durulmasi gerekmektedir. Zira
Tirkiye'de islenen toplam deri iizerinden giinde ortalama 500 tonun iizerinde preslenmis aritma
camurunun ortaya cikacagl tahmin edilmektedir. Nitekim sadece Tuzla Organize Deri Sanayi
Bolgesindeki deri isletmelerinin tam kapasite ile ¢alismas1 durumunda giinde 250 ton dolayinda
preslenmis camur agiga ¢ikacagr bildirilmektedir. Diger Organize Deri Sanayi Bolgeleri de dikkate
alindiginda bu miktarin 500 ton/giinii asacag1 kendiliginden anlasilmaktadir. Bu miktardaki ¢amurun
deponi alanlarinda tutulmasi ne kisa, ne de uzun vadede teknik ve ekonomik agidan bir yarar
saglamayacag gibi ekolojik acidan da biiyiik sakincalar1 beraberinde getirecektir. Bu nedenle aritma
camurunun tarimda giibre, toprak 1slahi, ingaat sektoriinde tugla olarak, yol yapiminda dolgu maddesi
olarak veya baska alanlarda degerlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmalidir. Nitekim Istanbul-
Tuzla Organize Sanayi Bolgesinde Aritma Tesisinde olusan ¢camur ve kati atiklarin, Bélgenin enerji
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla kullanilmasi igin gerekli ¢caligmalar baglatilmistir.

2.2. Diinyadaki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler itibariyla Mukayese:

Gelismis iilkelerdeki duruma bakildiginda deri sanayinin kati ve sivi atiklarmin miktariin
azaltilmasi, ¢evreyi daha az kirleten yontemlerin kullanilmasi ve tim bunlara ragmen ¢ikan atiklarin
degerlendirilmesi iizerinde hassasiyetle duruldugu goriilmektedir. Cevre kirliligini daha aza
indirgemek i¢in izlenen bir yol, proseslerde kullanilan su sarfiyatim1 azaltmak ve atik sularin gevreye
verdigi zarar1 dnlemek amaciyla membran filtre kullanimidir. Membran filtre prosese atik sudaki aktif
kompenentlerin konsantrasyonu ayarlandiktan sonra tekrar kullanilma imkan saglamakta ve kimyasal
madde tiikketimini diisiirmektedir. Ayrica prosesler sonucunda ortaya ¢ikan ¢amur ve proteinin tekrar
kullanimini  kolaylastirmaktadir. Ornegin; kireglik islemi sirasinda deriden ayrilan killarin, kil
koklerinin, et ve protein pargaciklarinin membran filtre islemiyle atik sudan uzaklastirilmasi, yiliksek
olan BOI; ve KOI miktarim diisiirmektedir.

Kati atiklarin degerlendirilmesinde; tabaklanmamus atiklardan hayvan yemi, tutkal, jelatin, kopek
mamas1 yapiminda yaralamlmaktadir. Biiyiikk bas hayvanlarmm kuyrugu ise; firca yapiminda
kullanilmaktadir. Tabaklanmis atiklar ise; deri elyaf yapiminda yada igerdigi krom miimkiin
oldugunca uzaklastirilmak suretiyle giibre tiretiminde kullanilmaktadir. Atik sivilarin aritilmasi sonucu
ortaya ¢ikan ¢camur ise, yol yapiminda dolgu malzemesi olarak, binalarda tugla ve akustik malzeme
olarak ve enerji liretimi amaciyla kullanilmaktadir.

Bazi iilkelerde deri isletmelerinden ¢ikan atlk“ sular 6zel olarak hazirlanmig saz yataklarina
verilerek kirli suyun aritilmasinmi saglamaktadir. Ulkemizde bu yontemi uygulayan bir fabrika
mevceuttur.
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Yine Amerika’da bitkisel tabaklama yapan fabrika atik su biokatilar1 tarimda toprak dengeleyici
olarak kullanilmakta ve ticari bir {iriin olarak satilmaktadir. Bunlarin bitkiler i¢in normal giibreye gore
daha iistlin 6zelliklere sahip oldugu belirtilmektedir.

2.3. Sektoriin Sorunlari:

Sektoriin en biiyiik sorunlar1 ¢evre kirliligini azaltmak icin alinabilecek tedbirlerin yada kirlilik
yiikiinli azaltmak i¢in kullanilacak teknolojilerin ve aritma giderlerinin ¢ok yiiksek olmasi, bunun
yaninda aritma tesisi olmayan bolgelerdeki deri tireticileri ile ayni kosullarinda rekabet etmek zorunda
kalmalaridir.

3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR
3.1. VIIL. Bes yillik Kalkinma Plan1 Doneminde Gelismeler (2000-2005):
3.1.1. Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

Son yillarda 6zellikle dogaya ve insan sagligina olumsuz etkileri kanitlanmms klasik kimyasal
maddeler yerine bilhassa enzimlerin genis olarak kullanimiyla deri tiretiminin gerceklestirilebilecegi
lizerinde calismalar hiz kazanmistir. Enzimler sadece peptid baglarini hidrolize etmezle ayn1 zamanda
yenilerinin yapilmasma yardimeci olurlar. Bu tip enzimler mevcuttur ve gelecekte tabaklama
metotlarma alternatif olarak tabaklamada kullanilabilecegi konusunda bazi ¢alismalar yapilmaktadir.
Gelecekte ¢esitli proses basamaklarinda kullanilabilen ve farkli substratlar lizerinde etki gdsteren
cesitli enzimler sayesinde "biyo teknolojik deri" olarak adlandirilan derinin iiretilebilecegini ve bu
sayede hem cevrenin hem de insan saghiginin korunmasmin saglanabilecegini disiiniilmektedir.
Ozellikle kromun yerine alternatif olabilecek tabaklama yontemlerinin arastirilmasi ve kullanimi daha
da 6nem kazanacaktir.

Yine oniimiizdeki yillarda standartlara uygun olarak deri tiretimi ve giderek énem kazanan "eko-
label" konusunun yakin bir zamanda deri mamullerine de uygulanmasi bir zorunluluk haline
gelecektir. Ote yandan Avrupa Birligi iilkelerinde bu konuya biiyiik bir énem verilmekte ve deri
iceriginde bulunan bircok organik ve anorganik esasli maddelere insan sagligi igin limitler
konulmaktadir.

3.1.2. Rekabet Giiciinde Gelismeler:

Sektoriin uluslararasi rekabet giicliniin arttirilmast ve korunmasinda, tiim diinya tilkelerinde aym
kosullarin oldugu varsayilirsa, rekabet sadece yeni teknolojiyi {iretenler arasinda siirecektir. Halen
biiyiik dl¢lide degerlendirilemeyen sivi atiklarin rejenere edilerek tekrar kullanilabilirligi saglanmali
ve boylece hem aritma, hem de iretim maliyetleri diigliriilmelidir.  Yine iilkemiz agisindan
degerlendirilememesi ekonomik yonden biylik kayip olan ve o6zellikle Organize Sanayi Deri
Bolgelerinde ¢ok biiyiik miktarlarda ortaya cikacak olan kati atiklar tutkal, jelatin, giibre ve gida
maddesi olarak degerlendirilerek ekonomiye katkida bulunulmali ve yeni istihdam olanaklar
yaratilmalidir. Béylece hem aritma yiikii azaltilir hem de ¢evre kirliligi 6nlenerek iilke ekonomisine
katkida bulunulabilir.

Diger yandan Tirkiye'nin de yer aldig1 dis pazarlarda bulunan rakip iilkeler, bilimsel olarak
yaptiklar aragtirma ve gelistirme caligmalariyla ihracat payimmizi tehdit etmektedir. Nitekim Avrupa
Birligi mal satisinda derinin ISO 9000'li ve ISO 14.000°1i standartlarin 6ngordiigii kosullarda
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iiretilmesini zorunlu hale getirmektedir. Burada kaliteli {iretim ve kalite giivencesi pazarda yer almanin
On sartlarindan sayilmaktadir. Kaliteli iiretim, kalite glivencesi ve diisiik fiyat; hem Avrupa Birliginde,
hem de diger pazarlarda pay sahibi olmak i¢in énde gelen temel kosullar oldugundan, gerek aritma
yiikiinii hafifletecek ve maliyeti diigiirecek, gerekse kaliteyi giivence altina alacak yeni teknik ve
teknolojilerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Organize Deri Sanayi Bolgelerinde toplu olarak elde edilen sivi ve kati atiklarin geri kazanma
yoluyla deri {iretim proseslerinde yeniden kullanimi veya bu atiklarin farkli alanlarda kullanim
imkanlarinin gelistirilmesi, gerek cevreye getirilen ylik ve aritma maliyeti bakimindan, gerekse yeni
ekonomik girdilerin saglanmasi agisindan onemlidir. Ote yandan gelismis iilkelerdeki tiiketiciler
kullandiklar1 {iriinlerin ¢evre dostu kosullarda iiretilmesini ve miimkiin oldugu kadar da dogal
ozelliklerinin korunmus olmasini talep etmektedirler Dolayisiyla bu iilkeler insan sagligini tehdit eden
kimyasallar icin limitler koymus ve bu limitlerin iizerinde olan {iriinlerin alim ve satimini
yasaklamustir.

Tiirk deri sanayi gerek bilgi ve teknoloji eksikliginden, gerekse bilimsel ¢alismalara yeterli destek
saglanmadigindan bugiline kadar gelismis iilkelerden transfer edilen yeni teknik ve teknolojileri
kullanmak durumunda kalmistir. Diinya iilkeleri ile Tiirk deri sektoriiniin rekabet edebilmesi i¢in yeni
teknik ve teknolojilerin gelistirilmesi Onemli bir gereksinimdir. Bu amagla bilimsel ¢aligmalara
destek verilmeli ve iilkemizin mevcut kaynaklari da goz oOniine alinarak gerek proses bazinda ve
gerekse tiim prosesleri kapsayacak sekilde modifikasyon ile yeni teknik ve teknolojilerin gelistirilmesi
iizerinde siiratle aragtirmalar yapilmalidir.

3.1.3. Mevcut Teknolojilerin Cevre Kirliligi A¢isindan Degerlendirilmesi, Kirlilik
Yiikiinii Azaltict Teknik ve Teknolojilerin Gelistirilmesi:

Diinyanin pek ¢ok yerinde temiz su azalmaktadir. Deri tiretiminde 20-60m’/ton arasinda su
kullanilmaktadir. Deri iiretiminde su tiiketiminin azaltilmas1 ger¢egi, su kullammminin ya da sularin
yiikiiniin azaltilmasi ile gerceklesecektir. Ote yanda 6nemli bir tasiyici ve reaksiyon ortami olan su
deri fabrikalar i¢in vazge¢ilmezdir. Hatta bazi islem basamaklarinda ¢evrenin korunmasi amaciyla
organik solventler yerine su kullanilmaya baslanmustir.

Tiim diinyada temiz su kaynaklar ile ilgili ciddi endiseler tasinmaktadir. Bu nedenle bu alanda
kat1 uygulamalarin yapilmasi ve atik sularin ziraatta kullanimi zorunlu hale gelmistir. Bu sebeple deri
fabrikalar1 kati madde atiklarimi kontrol altinda tutmak zorundadir ve atik sularmi kirliliklerden
elimine etmek zorundadir. Ornegin tuz kullaniminda etkin bir azalma saglayacak, tuzsuz konservasyon
ya da tuzsuz pikle gibi sistemlerin teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmas1 gerekmektedir.
Tabaklama maddeleri, yaglar, boyarmaddeler, pigmentler ve finisaj iiriinleri gibi bir¢ok iiriin derinin
tamamlayic1 bir parcasidir. Ancak deri tarafindan alinmayan kimyasallar genellikle alici ortamlara
verilmektedir. Asagida kirlilik yiikiinii azaltmak i¢in alinabilecek bazi Onlemler Cizelge:3’de
verilmistir;
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Cizelge:3- Ekolojik A¢idan Cevre Kirligini Azaltmak I¢in Almabilecek Onlemler

Proses Alinabilecek Onlem
Ham Deri Konservasyonu Potasyum kloriir ile konservasyon, soguk pasterizasyon veya
dogrudan konservelemeden taze deriyi islemek gibi yontemler
atik suyun kirlilik yiikiinii biiyiik 6l¢iide azaltir

Islatma ve Kireclik Islatma ve kireglikte kullanilan su miktarimi azaltmak, Biyolojik olarak
parcalanabilir yiizey aktif maddelerin kullanimu, diisiik siilfiirli,
kil-koruyucu kireglik sistemlerinin kullanimi ve kireglik sivilari
rejenere edilerek tekrar kullanilmasi gibi 6nlemler alinabilir

Kirec¢ Giderme Azot igermeyen maddelerle kire¢ giderme(Ornegin CO,
kire¢ giderme) ile amonyak desarjinin azaltilmasi

Yag Giderme Solvent igermeyen kimyasallarin yada biyolojik olarak
parcalanabilen {irlinlerin veya enzim kullanim

Pikle-Tabaklama Tuzsuz pikle sistemlerinin kullanimi ve Wet-White gibi
kromsuz tabaklama sistemlerinin kullanimi yada kromun
tilketiminin arttirilmasi veya rejenere edilerek kromun
tekrar kullanimi

Retenaj-Yaglama Polimerik retenaj maddelerinin kullanimi, halojensiz
yaglama
Boyama maddelerinin kullanimi, s1v1 boyarmaddelerin kullanilmali

yada daha konsantre boyalarin kullanilmalidir. Yine
kanserojen b.m’den kagimilmali. Ayrica kimyasallarin deri
tarafindan tiiketiminin arttirilmasi saglanmali ve tiim islem
basamaklarinda kullanilan su miktar1 azaltilmalidir.

Finisaj Solventsiz finisaj sistemlerinin kullanimi

Deri isleme siirecinde ortaya ¢ikan atiklar ve bunlarin degerlendirilme sekli asagidaki
cizelge:4’de verilmistir.
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KATI ATIKLARIN DEGERLENDIRILMESI
Tabaklanmams Atiklar

-Ham deri budama ati81, kafa.

- Etleme-budama-yarma atiklar1

Tabaklanmis Atiklar

-Kromlu tras-yarma- budama atiklar

ATIKSIVININ DEGERLENDIRMESI

Degerlendirme Sekli

Hayvan yemi, yag, tutkal, jelatin,
kdpek mamasi, kuyruk, tirnak vb.
giibre iiretiminde, kozmetik sanayiinde

ve kuyruktan fir¢a vb. liretiminde

yararlanilabilir.

Ihtiva ettigi zirnik ve kireg
uzaklagtirildiktan sonra hayvan yemi,
hayvan oyuncagi, yag ve protein
tretiminde kullanilir.

“Leather Board” yani deri elyafi (salpa)
olarak canta, ayakkabi, kemer
yapiminda kullanilir. Ayrica krom
talasindan krom uzaklagtirilarak hayvan
yemine katki olarak ve giibre olarak
kullanilabilir.

Cevre ile dost deri isleme teknikleri kullanildiginda ortaya ¢ikacak olan atik sivilarin
kirlilik yiikii de o oranda azalacaktir. Deri isleme proseslerinde ortaya ¢ikan atiksisilar su

sekilde degerlendirilebilir;

1. Saz yataklar1 kurularak aritilan atik su ziratte kullanilabilir,

2.Yine tuzlu atik sulardan tuz uzaklastirilarak sulamada kullanilabilir. Bu konudaki

calismalar yogun bir sekilde devam etmektedir.

ARITMA TESISLERINDEN CIKAN CAMURUN DEGERLENDIRILMESI

-Aritma tesisinden ¢ikan ¢amurlar

Degerlendirilmesi

Insaatlarda tugla olarak, yol ve kdprii
yapiminda dolgu maddesi olarak, enerji
iretiminde, termal ve akustik izolat6r olarak
ayrica igerdigi krom uzaklastirildiginda giibre
olarak degerlendirilebilir.

4. PLANLANAN YATIRIMLAR

Cevre kirliliginin azaltilmast her seyden o6nce Deri Sanayinin tamaminin aritma tesisi olan
organize sanayi bolgelerine tasinmasimin saglanmasi gerekmektedir. Bu bolgelerin kurulmasi igin
gerekli destek saglanmalidir ve bunun yaninda buralarda kati atiklarin ve aritma sonunda ortaya ¢ikan
camurun degerlendirilmesi i¢in uygun atik muamele tesisleri kurulmali ve bu artiklarin ekonomik
yonden yararli hale getirilmesi i¢in gerekli yatirimlar yapilmalidir.

165

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf




Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

5. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI IiCIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR

Deri isletmeleri; istenilen kalitede deri iiretir, atiklarin1 miisaade edilen simirlara uygun olarak
iyilestirilerek alict ortama verirse ve kati atiklarin nasil degerlendirilecegi planlanir ve bu uygulamaya
konulursa gelecekte ancak varliklarimi siirdiirebilirler. Bu taleplerin yerine getirilebilmesi ig¢in
asagidaki konularin 6ncelikli olarak uygulamaya konulmasi saglanmalidir;

1. Tiim deri fabrikalarinin i¢inde atik su aritma tesisi bulundugu organize sanayi bolgelerine
taginmasi hizla saglanmalidir. Organize Sanayi Bolgeleri disinda yeni deri fabrikalarinin kurulmasina
izin verilmemesi ve bu dogrultuda caligmalar yapilmalidir.

2. Cevre kirliligini en aza indirmek ve dericilik atiklarini1 ekonomik bir iiriin haline doniistiirmek
icin Organize Sanayi Bolgelerindeki Aritma tesislerinin yanma geri kazanim initeleri, atik ve artik
degerlendirme {initelerinin yapilmasi zorunlu hale getirilmelidir. Boylece atiklar yerinde
degerlendirilebilecektir.

3. Cevre Bakanlig1, Aritma Tesisi bulunan tiim isletmelerde ve Organize Sanayi Bolgelerinde atik
su Aritma Tesislerinde aritilan atik suyun Su Kirliligi Kontrol Yonetmeliginde belirtilen standartlar
saglayip saglamadigini siirekli olarak denetlemelidir.

4. Aritma tesisi kuran, cevre ile dost liretim yapan firmalara tesvik olmasi amaci ile; elektrik, su
ve atik su bedellerinde indirim uygulanmali, ihracatta, ihalelerde veya vergilerde bazi kolayliklar
saglanmali yada oncelik taninmalidir.

5. Aritma tesisi bulunmayan firmalara ¢aligma izni verilmemelidir.

6. Deri ile ilgili yapilacak olan yatinmlarda Cevresel Etki Degerlendirme Sisteminin en kisa
zamanda isleyisi temin edilmelidir.

7. Cevreyi daha az kirleten teknik ve teknolojilerin gelistirilmesi ve pratige uyarlanmasi igin, bu
konularda arastirma yapan bilim kuruluslarina yaptiklan ¢aligmalarda destek verilmelidir.
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1. GIRIS
Sektoriin Tanimlanmasi ve Sinirlanmasi :

VIII. Bes Yilhk Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Ozel Ihtisas Komisyonu ve bu
komisyonu olusturan Ham Deri, Deri Isleme Sanayii, Deri Konfeksiyon, Kiirk ve Kiirk Konfeksiyon,
Deri Esya (Saraciye) , Ayakkabi Sanayii, Deri Kimyasallari, Deri Makinalar1 Sanayii ve Diger Alt
Komisyon raporlarinda yer alan konular ile bu sanayiyi ilgilendiren diger konular1 da orta 6gretim, 6n
lisans, lisans ve lisansiistli egitim ve dgretim kademelerinde statiilerine uygun bi¢imde sektore kalfa,
usta, teknisyen, miihendis ve akademisyen gibi her diizeyde egitilmis eleman yetistirmek amaciyla
mesleki bilgi ve beceri kazandiran kurum ve kuruluslar1 kapsamaktadir.

Deri ve Deri mamulleri sanayiinin ana girdisi ham deri olmakla birlikte, yukarida adi gegen alt
komisyonlarin ilgi sahalar1 disginda kalan, ancak egitimi ¢ok yakindan ilgilendiren fizik, kimya,
matematik, ekonomi, isletme ve bilgisayar gibi pek ¢ok temel bilim dallar1 yaninda bir ¢ok yakin ve
uzak bilim dallar1 da egitim arastirma kapsamina girdiginden egitim sektoriinlin faaliyet alam
fevkalade genistir. Bu itibarla asagida Deri ve Deri Mamulleri Sanayiine yonelik egitim ve gretim
programlarinin ilgi alanlari, yakin ge¢cmisteki gelismeler ve mevcut durum sirasiyla ayrintili olarak
verilmistir.

2. YAKIN GECMISTEKI GELISMELER VE MEVCUT DURUM
2.1. Yakin Ge¢misteki Gelismeler:

VILI Bes Yillik Kalkinma Plam Deri ve Deri Mamulleri Ozel htisas Komisyonu raporunda Tiirk
Deri Sanayiinin gegmisteki ve yakin gegmisteki egitimi ile ilgili bilgiler, ana hatlari ile verilmis ve bu
alandaki egitim kurumlarimin fiziki imkanlarinin ve yetismis egitici eleman sayisinin yetersiz
oldugundan s6z edilmisti.

Diinyadaki sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak altmigh yillarin
baslarindan itibaren Tiirkiye’de Deri ve Deri Mamulleri sektorii i¢in potansiyel tespit c¢alismalarina
baglanmistir. Altmigh yillarin sonuna dogru UNIDO ve FAO’nun katki ve destegi ile Tarim
Bakanligina bagli olarak Pendik Dericilik Aragtirma Enstitiisii kurulma ¢aligmalar1 baslatilmistir.
Enstitii 1970 yilinda faaliyete gecirilmis ve bu kuruluslar enstitiiyii on yil kadar desteklemislerdir.
Enstitiiniin faaliyete gecirilmesi ile birlikte teknik eleman egitimine de Onem verilmis ve egitici
kadroyu olusturmak amaciyla bir ¢ok eleman yetistirilmek iizere yurtdisina gonderilmistir. Bu arada
Enstitiide orta egitime dayali iki yillik egitim progranu faaliyete gegirilmis ve egitim amactyla cesitli
kurslar diizenlenmis ve bilimsel ¢aligmalara baglanmistir. Ancak yetmisli yillarin sonuna gelindiginde
sektorde biiylik kapasite ve istihdam artiglar ile birlikte egitilmis teknik elemanlara siddetle ihtiyag
duyulmaya baslanmis ve bdylece sektor, yurtdisinda ve Pendik Dericilik Arastirma Enstitiisiinde
yetismis elemanlar1 bilinyesine ¢ekmis ve Enstitii 6denek yetersizligi nedeni ile uzman kadrolarini
muhafaza edememis, kadro bakimindan da takviye edilmediginden fonksiyonlarini1 arzulanan diizeyde
yerine getiremez hale gelmistir.

Sektorde gozlenen gelismeler devam ederken {iniversitelerde Deri ve Deri Mamulleri Sanayinin
ihtiya¢ duyacagi yetismis teknik eleman ve ara insan giicli agigimi kapatmak amaciyla egitim,
aragtirma ve gelistirme yapacak bir Kiirsii veya Boliim agilmamistir. Ancak bu siire i¢inde 1960
yilinda E.U. Ziraat Fakiiltesinin Lif Kiirsiisiine bagl deri ve kiirk islemek amaciyla kiigiik gapta bir
isletme kurulmustur. Boylece kiirsii biinyesinde onceleri kiirk ile, sonralart deri ile ilgili bilimsel
calismalar yapilmaya baglanmistir. Kiirsii sektordeki gelismelere paralel olarak zamaninda yapisal
degisiklige gidemedigi igin sektdre yonelik caligmalarimi hizlandiramamus, fakat egitici kadrolar
yetistirme ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.
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Yiiksek Ogretim Kurumunun faaliyete gegmesi ile birlikte yeni diizenlemelere gidilmis ve E.U.
Ziraat Fakiiltesindeki Lif Kiirsiisii, Deri ve Lif Teknolojisi Anabilim Dalina doniistiiriilmiis ve bu
Anabilim Dal1 , 1983/1984 egitim ve 6gretim yilinda sektore yonelik ilk lisans ve lisansiistii egitime
baglamistir. Anabilim Dali 1990 yilinda Deri Teknolojisi Boliimiine doniistiiriilmiistiir. Ancak 1999
yilinda Ziraat Fakiiltelerindeki yeniden yapilanma nedeniyle Deri Teknolojisi Boliimii kapatilarak
E.U. Miihendislik Fakiiltesine “Deri Miihendisligi Béliimii” olarak baglanmustir. Deri Miihendisligi
Boliimii her diizeydeki egitsel ve bilimsel faaliyetlerini gelistirerek siirdiirmektedir.

1985/1986 egitim yilinda Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okuluna bagl
onlisans diizeyinde, iki yillik Dericilik program agilmistir. 1991 yilinda ise, 1.U. Rektorliigii Dericilik
Aragtirma Geligtirme ve Egitim Merkezi kurulmustur.

Tiirkiye’de Dericilik alaninda 6nlisans, lisans ve yliksek lisans diizeylerinde egitime onciiliik eden
bu kurumlar1, asagidaki Cizelge 1°de yer alan diger egitim kurumlari izlemis ve giiniimiizde 6nlisans
egitimi veren Dericilik Programlarimin sayist 9’a , Deri Konfeksiyon Programlarinin sayisi ise 3’e
ulasmustir.

Cizelge:1- Dericilik Alaminda Egitim Veren Kurumlar ve Kontenjanlari (1999 OSYM Yiiksek
Ogretim Programlar1 Kontenjan Kilavuzu)

Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlar

Ogrenci | ILOgretim | Universiteye

Kurum Adi Kontenjan1| Kontenjam| Giris Puan
Tiirll

Ege Uni. Miihendislik Fakiiltesi Deri Miih. Bol. 40 - Sayisal
Onlisans Egitim Programlar
Abant Izzet Baysal Uni.Gerede M.Y.O.Dericilik Prog. 30 30 Sayisal
Afyon Kocatepe Uni. Suhut M.Y.O. Dericilik Prog. 45 - «
Afyon Kocatepe Uni. Usak M.Y.O. Dericilik Prog. 60 - «
Celal Bayar Uni. Salihli M.Y.O.Deri Konfek. Prog. 30 30 “
Canakkale 18 Mart Uni. Biga M.Y.O. Dericilik Prog. 30 - “
Dumlupinar Uni.Gediz M.Y.O. Deri Konfek. Prog. 40 40 Esit Agirlik
Istanbul Uni.Teknik Bilimler M.Y.O.Dericilik Prog. 30 - «
Kadir Has Uni.Teknik Bilimler MYO Dericilik Prog. 20 - “
NigdeUni.BorHalil-Zéhre AtamanMY ODeriKonf.Pro. 30 30 “
NigdeUni.BorHalil-ZohreAtamanMY ODericilik Prog 40 40 “
Siileyman Demirel Uni.YalvagM.Y.O.Dericilik Prog. 60 - Sayisal
Trakya Uni.Edirne Corlu M.Y.O.Dericilik Programi 30 - “

Orta 6gretim diizeyinde egitim veren okullar ise Cizelge 2,3 ve 4’de yer almaktadir. Bunlar i¢inde
Riistii Uzel Anadolu Meslek Lisesi Hazir Giyim ve Deri Hazirgiyim Egitim Programi Tiirk-Alman
igbirligi ile kurulmustur.
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Cizelge: 2- Deri Teknolojisi Konusunda Egitim Veren Orta Ogretim Kurumlari

Deri Teknolojisi Boliimleri

Bolu Gerede Endiistri Meslek Lisesi

Isparta Yalva¢ Cok Programli Endiistri Meslek Lisesi
[zmir Bornova Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi

Nigde Bor Endiistri Meslek Lisesi

Cizelge: 3- Deri/Hazir Giyim Konusunda Egitim Veren Orta Ogretim Kurumlari

Deri/Hazir Giyim Konfeksiyon Boliimleri

Bursa Mustafa Kemal Pasa Kiz Meslek Lisesi

Istanbul Besiktas Ortakoy Hanim Kiz Meslek Lisesi

[zmir Bornova Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi

[zmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi

Manisa Kula Haci Ibrahim Ozboyaci Endiistri Meslek Lisesi

Manisa Salihli Kiz Meslek Lisesi

Usak Merkez Anadolu Kiz Meslek Lisesi

Cizelge: 4- Ayakkabicilik Konusunda Egitim Veren Orta Ogretim Kurumlar

Ayakkabicilik Boliimleri

Erzincan Tercan Endustri Meslek Lisesi

Hatay Merkez Endiistri Meslek Lisesi

Istanbul Zeytinburnu Endiistri Meslek Lisesi

[zmir Bornova Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi

Van Merkez Endiistri Meslek Lisesi

Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerinde faaliyet gosteren Ciraklik Egitim Merkezleri ve Yetiskinler Teknik
Egitim Merkezleri biinyesinde ayakkabicilik ve deri konfeksiyon meslek alanlarina yonelik programlar
da mevcuttur. Yaygin Ogretim kurumlarinin yapisi geregi; istek lizerine program agilmakta ve
yoresellik tasidigindan degiskenligi de beraberinde getirmektedir.

2.2. Mevcut Durum:

Yakin gecmisteki gelismeler boliimiinde ifade edildigi gibi, iilkemiz Deri ve Deri Mamulleri
sektoriiniin egitilmis insan giliclinii karsilayacak egitim programlarinin sayilar1 olduk¢a kabarik
olmasina ragmen, bunlarin birka¢i disinda ¢ogunun son birka¢ yil icinde agilmis oldugu
goriilmektedir. Bu kadar kisa siirede ¢ok sayida egitim programi agmanin en biiylik dezavantaji, bu
alanda yetismis egitici ve dgretici kadrolar ile egitim kurumlarinin fiziki imkanlarinin hemen hemen
yok veya ¢ok yetersiz olusudur. Sayet bu egitim programlar1 daha dnceki kalkinma plani dénemlerinde
ele alinmis ve planlanmis ve uygulamaya konmus olsaydi, asagidaki programlar tek tek incelendiginde
karsilagilan durumlar ortaya ¢ikmazdi. Bu nedenle, VII. Bes Yillik Kalkinma Planinda ilk defa yer
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alan egitim ve arastirma alt komisyon raporlari da mutlaka dikkate alinmali ve bu dogrultuda sektore
iliskin egitim programlar acilmali ve yiiriitiilmelidir.

Yukarida aciklandigi gibi, Deri ve Deri Mamulleri Sanayine yonelik mevcut egitim programlarini
lisans ve lisansiistli , Onlisans ve orta Ogretim programlar1 olmak iizere ii¢ grupta incelemek
miimkiindiir.

2.2.1. Lisans ve Lisansiistii Egitim:

Ulkemiz {iniversitelerinin egitim programlari incelendiginde Deri ve Deri Mamulleri Sanayine
yonelik lisans ve lisansiistii egitim ve 0gretim yapan tek bir kurulugsun oldugu goriiliir. Bu kurulus, Ege
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Deri Miihendisligi Boliimiidiir.

1983/1984 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren degisik unvanlarla lisans ve lisansiistii egitim
yapan bu Boliim, simdiye kadar lisans seviyesinde 450’ye yakin miihendis mezun etmistir. Boliimde
halen 20 miihendis lisansiistii egitimini siirdiirmektedir. Bunlardan bir kismu doktora tez agamasinda,
bir kismi yiiksek lisans tez asamasinda, bir kismu da ders ve yabanci dil egitimine devam
etmektedirler.

E.U. Miihendislik Fakiiltesi Deri Miihendisligi Béliimiinde kadrolu bir Profesor, bir Dogent, bes
Yardimci1 Dogent, bir 6gretim gorevlisi, bir uzman, doktora asamasinda bes, master agsamasinda dort
Aragtirma Gorevlisi bulunmaktadir. Boliim egitimine kadrolu sekiz akademik kdkenli 6gretim {iyesi ve
bir sanayici olmak iizere toplam dokuz 6gretim elemani katilmaktadir.

Boliimde biri kiirk digeri kiiclik- ve biiyiikbas deri islemeye uygun olmak {izere iki Arastirma ve
Uygulama Isletmesi bulunmaktadir. Kiirk isletmesindeki makinalar teknolojik dmiirlerini kismen
tamamlamis makinalardir. Yeni kurulan Arastirma ve Uygulama Isletmesindeki makinalar yeni
olmakla beraber yeterli degildir. Eksik makina ve techizatin satin alinmasi ile bu igletme tam faal hale
sokulabilecektir. Mevcut olanaklarla isletme bazinda 6grenci uygulamalar1 yaninda sanayiye yonelik
egitim, arastirma, gelistirme ve bilimsel ¢calismalar yapilmaktadir.

Boliim, fiziksel testler ve kimyasal analizler i¢in iki laboratuara sahiptir. Boliimde en ¢ok
kullanilan test aletleri mevcut olmakla birlikte, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimsel
caligmalar i¢in yeterli sayida oldugu sdylenemez. Bu nedenle Boliimde; hem iilkemiz deri sanayinin
sorunlarina cevap verecek, hem de uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma yapmaya imkan saglayacak
makina, techizat, ara¢ ve gereg ile donatilmis bir laboratuara siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yapilacak yatirim ile temin edilecek tiim arag, gere¢ ve cihazlar siirekli olarak bilimsel
aragtirmalar ile lisansiistii egitim goren 0grencilerin tez ¢aligmalarinda kullanilacak ve hi¢ bir zaman
atil kalmayacaktir. Ote yandan Boliim, uluslararasi diizeyde arastirma yapma sansma ve iilkemiz
dericiligini uluslararasi diizeyde bilimsel ¢aligmalarla da temsil etme imkanina kavusmus olacaktir.

2.2.2. Onlisans Egitim Programlari:

Bugiin 10°u Dericilik Programi, 3’li Deri Konfeksiyon Programi olmak {izere toplam 12 6nlisans
programi egitime devam etmektedir. Bu programlardan 1.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Dericilik Programi Tiirkiye Deri Sanayicileri Derneginin girisimi ile agilan ilk programdir. 1992-1993
egitim 6gretim yilinda ikili 6gretime gegen Dericilik Programi, yasanan aksakliklar g6z 6niine alinarak
1997-1998 egitim Ogretim yilinda gece egitimine son vermistir. Kurulusundan bu yana Deri
Teknikeri yetistiren bu kurum, 1.U. Veteriner Fakiiltesi Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dali
tarafindan desteklenmektedir.
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[.U.T.B.M.Y.O. Dericilik Programi’nda kadrolu 1 Dogent ve 1 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir.
Yeni kadro teminindeki giicliikler nedeniyle; 1.U. Veteriner Fakiiltesi'nden 1 Profesér ve 1 Ogretim
Gorevlisi, I.U. Miihendislik Fakiiltesi’nden 2 Dogent, bazi Teknoloji agirlikli derslerde ve yil boyu
devam eden seminerlerde ise Sanayi kokenli nitelikli 6gretim gorevlilerinin katilim ile egitim kadrosu
genisletilmektedir. Programa ait Deri Teknolojisi ve Kimya Laboratuarlarinda 6grenci uygulamalar1
yaninda projeli arastirma caligmalar1 gergeklestirilmektedir. Bu ¢aligmalarda, deri islentisi ile ilgili
makine ve techizat yetersizlikleri Universite-Sanayi isbirligi ierisinde, Tuzla Organize Deri Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin destegi ile giderilmektedir.

Dericilik ile ilgili diger Meslek Yiiksek Okullarinda egitim faaliyetleri disinda mevcut imkanlara
gbre sanayinin ¢esitli sorunlari incelenmekte, arastirilmakta ve bazi fiziksel testler ve kimyasal
analizler yapilmaktadir. Bu programlarin kadro ve fiziki varliklar1 hakkinda komisyona kesin bilgiler
ulasmadigi igin yeterli bilgiler sunulamamustir. Ancak bu programlarin gerek kadro gerekse fiziki
olanaklar bakimindan yeterli olmadiklar bilinmektedir. Deri Teknikeri unvani ile bu programlardan
mezun olan 0grencilerin, gerek istihdam edildikleri isletmelere, gerekse iilke ekonomisine katkis1 géz
Oniine alindiginda, bu kurumlardaki egitici kadrolar ile laboratuarlar, makine, techizat, ara¢ ve
geregclerin gelistirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

2.2.3. Orta Ogretim Programlari:

Bu programlar da egitici kadro ve fiziki imkanlar bakimindan saglikli degildir. Sadece
Almanya’nin destegi ile kurulan Riistii Uzel Anadolu Lisesi Hazir Giyim ve Deri Konfeksiyon egitim
programi konfeksiyona yonelik oldugundan ve egitim ig¢in liizumlu olan ara¢ ve geregler Alman
Hiikiimetince karsilandigindan herhangi bir sorunu olmadigimi disiindiirmektedir. Konfeksiyona
yonelik diger egitim programlarinin pek ¢ok sorunlarinin bulundugu, kadro ve fiziki imkanlarinin
yetersiz oldugu bilinmektedir.

Zeytinburnu Endiistri Meslek Lisesi, Ayakkabicilik Bolimii 1988-89 doneminde egitime
actlmistir. Sinif mevcudu ortalama 30 6grencidir. Bazi donemlerde bir, bazt dénemlerde iki simif
egitime baglatilmaktadir. Stampa yapim programina sahip bir bilgisayar sistemi olmasina ragmen
makina parki zayif bir uygulama atdlyesi mevcuttur. Egitici kadrosu yetersizdir. Bornova Endiistri
Meslek Lisesi Ayakkabicilik Programina kayit yaptiran 6grenci bulunmadigindan ve egitici
kadrosunun olmamasindan dolay1 fonksiyonel olmadigi bildirilmistir.

2.2.4. Yaygin Egitim Programlari:

Yetiskin egitimine yonelik diizenlenen deri konfeksiyon, ayakkabicilik mesleklerine ait egitim
programlarinda da ayni sorunlarin mevcut oldugu gozlenmektedir. Egitim programlarimin
kapsamindan ¢ok, egitici ve fiziki ortam eksikliklerinin varligindan s6z edilebilir.

Ayakkabicilik ¢rraklik egitim merkezleri iginde ikitelli ‘deki Tiirkiye Umum Ayakkabicilar
Federasyonu Istanbul-Ayakkabicilik Isletmeler {isti Egitim Merkezi ile Izmir’de Isikkent
Ayakkabicilar Sitesinde calismalarim siirdiiren merkez dikkat ¢ekmektedir. Istanbul’daki merkez;
egitici kadrosu, verdigi egitimin kalitesi ve uygulama atdlyesi ; Izmir’deki tesis ise atdlyesindeki
makina parki ile 6ne ¢ikmaktadir.

2.2.5. Pendik Dericilik Arastirma Enstitiisii:

Ulkemizde Deri ve Deri Mamulleri sanayine yonelik arastirma ve egitim amaciyla kurulmus ve
donemin en modern cihaz, alet ve ekipmanlar1 ile donatilmus ilk ve tek Dericilik Arastirma
Enstitlistidiir. Enstitiide arastirma ve egitim caligmalari halen devam etmekte ve egitime alinan
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ogrenciler ortaokul veya lise ¢ikisl olabilmektedir. Egitim iki yil devam etmektedir. Her yil alinan
Ogrenci sayist 25 dolaymnda olmaktadir. Fiziki imkanlar1 genis olmakla birlikte, mevcut alet ve
ekipmanlar teknolojik Omiirlerini tamamlamis durumdadir. Bina ve tesisatin durumu genis c¢apta
onarim ve yenileme gerektirecek Olciide son derece eski ve bakimsizdir. Enstitiiniin kurulusundan
sonraki ilk on senesinde, 70-80 kadar &gretmen, miihendis ve {iniversite mezunu eleman gorev
almistir. Bugiin ise Deri ve Deri Mamulleri sektoriine yonelik 6gretim gorevlisi, uzman teknik
personel eksigi de "yok" denecek diizeydedir.

2.2.6. KOSGEB Deri Ihtisas Merkezleri:

KOSGEB son yillarda cesitli sektdrlere pek ¢ok hizmet gotiirmek amaciyla Thtisas Merkezleri
kurmustur. Bu merkezlerden biri Istanbul Deri Ihtisas Merkezidir. Son giinlerde Izmir’de Deri,
Ayakkab1 ve Konfeksiyon Thtisas Merkezleri kurma ¢alismalarim siirdiirmektedir.

2.2.7. Vakiflar:

Deri ve Deri Mamulleri Sanayii’nin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve uygulamalarina
destek vermek amaci ile kurulmus 4 vakif bulunmaktadir.

VAGEYV (istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Vakfi):

1991 yilinda kurulmus olup, Istanbul Universitesi’nde yiiriitilen tiim projelere destek
vermektedir. 1.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dericilik Programi’min Deri Teknolojisi
Laboratuarr’min kurulusunu gerceklestirmis, TASEV, HASEV ve Kadir Has Universitesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nun kurulusuna destek vermistir.

TASEYV (Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakf) :

Tiirkiye Ayakkabicilar Dernegi, Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu, Ayakkabi Yan
Sanayiciler Dernegi ve sanayicileri tarafindan 1997 yilinda kurulmustur. Ayakkabi ve ayakkabicilik ile
ilgili egitim-68retim ve aragtirmalara destek vermektedir. Zeytinburnu Meslek Lisesi Ayakkabicilik
Programu ve ikitelli’de Istanbul Ayakkabicilik Isletmeler Ustii Egitim Merkezi’ne destek vermektedir.
Mimar Sinan Universitesi isbirliginde her yil ayakkabi model ve stilistligi dalinda yarismalar
diizenlemektedir.

HASEYV (Hasan Yelmen Egitim Vakfi) :

Hasan Yelmen; Dericilik, Deri Mamulleri ve Kimya alanindaki egitim-6gretim, arastirma ve
uygulamalar1 desteklemek amaciyla Istanbul Organize Deri Sanayi Bolgesinde bulunan sanayi dlcekli
deri fabrikasin1 Egitim Tesisi olarak tahsis etmistir. Bu nedenle 1999-2000 egitim-6gretim yilinda
egitime baslayan Kadir Has Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu biinyesindeki
Dericilik Programi Hasan Yelmen Dericilik Programi adiyla da anilmaktadir.

Tiirkiye Deri Vakfi :

Kurulus ¢aligmalar1 1996 yilinda baglayan vakif, Pendik Dericilik Arastirma Enstitlisii’niin Deri
Sektoriine daha etkili ve yararli hizmetler verebilmesi i¢in modernizasyonunu ve otonom hale
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getirilmesini amaglamaktadir. Bu amagla Tarim ve Koy Isleri Bakanligi ile Vakif arasinda 1998
yilinda bir protokol imzalanmis ve 1999 yilinda da Vakfin kurulusu gergeklestirilmistir.

3. DEGERLENDIRME

Bu bilgiler 15181nda her y1l lisans programindan ortalama 55 miihendis, 6nlisans programlarindan
yaklasik 600 tekniker, ortadgretim seviyesinde 50, konfeksiyon programlarindan yaklasik 90,
Zeytinburnu Meslek Lisesi Ayakkabicilik programindan da 25 6grenci mezun olacagr diistiniliirse,
sektore her yil toplam 830 dolaymda ¢esitli diizeylerde egitilmis eleman katilacagi hesaplanabilir.
Egitim kurumlarinin sayisindaki ve kontenjanlarindaki artis dikkate alindiginda bu artisin Organize
Sanayi Bolgelerine tasinmadan ve kapasite artisindan dolay1 giderek azalan isletme sayisi ile ters
orantil1 oldugu gortiliir.

4. ONERILER

1. Bugiine kadar acilan her diizeydeki egitim programlar1 sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak
sayinin tiizerindedir. Bu nedenle yeni programlar agilmamalidir. Cok gerekli goriildiigii durumlarda
egitim programlariin agilmasina karar verecek bir komisyon olusturulmali ve komisyonun verecegi
karar dogrultusunda sadece ihtiyaca cevap verecek programlar acilmalidir. Komisyon iiyeleri;
Tiirkiye Deri Sanayicileri Derneginin belirleyecegi ii¢, egitim kurumlarindan bes ve DPT den bir kisi
olmak tizere toplam 9 kisiden olusmalidir.

2. Mevcut egitim kurumlari arasinda egitim, aragtirma ve gelistirme koordinasyonunu saglayacak
bir kurul olusturulmalidir. Bu kurul her yil toplanarak lisans, onlisans ve orta gretim programlarinin
sorunlarini rapor ederek ilgili makamlara sunmalidir. Gerekli gordiigii degisiklikleri belli bir program
gergevesinde uygulamaya koymalidir.

3. Sektoriin egitim profili ve ihtiyaci belirlenmelidir. Bu husus makro plan ve stratejilerin
saptanmasinda somut bir taban olusturacak niteliktedir. Bu baglamda yapilacak arastirma caligmalari
ve rapor DPT onderliginde, basta Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi olmak iizere lisans ve dnlisans
egitimi yapan kuruluslarin koordine g¢aligmalari ile yapilmalidir. Sektdrel Meslek Kodifikasyonu
hazirlanmalidir.

4. Universitelerin ilgili egitim kurumlarinm, meslek odalarmm vb. kuruluslarin “Meslek
kazandirma”, “ meslek gelistirme” kurs ve seminerleri vermeye yonelmeleri tesvik edilmelidir.
Ustabasi, postabasi, teknisyen, midiir ve diger st yOnetim gorevlerinde calisanlarm egitimi ,
gelistirilmesi i¢in , yonetim ve endiistriyel davranislar konularinda egitsel ve bilgilendirici programlar
uygulanmalidir.

5. Sektore yonelik her diizeydeki egitim programlarina alinacak azami &grenci sayist 20 ile 25
arasinda olmal1 ve bu sinir degerler kesinlikle agilmamalidir.

6. Universite-Sanayi Isbirligi ¢alismalar1 gelistirilmeli ve egitim kurumlarmin sektdr tarafindan
desteklenmesi saglanmalidir. Ozellikle yeni teknik ve teknolojiler ile ihracata yonelik projeler igin
sektor ayni veya maddi destek saglamalidir.

7. Deri sektorii ; sadece deri iiretim teknik ve teknolojilerinden olusmamaktadir. Deri
mamullerinin iretilmesinde sanat ve estetik gibi konular 6n planda yer aldigindan stilist ve modist
yetistirmeye, yeni {riin tipleri yaratmaya yonelik egitim c¢aligmalarma da agirlik verilmeli ve hiz
kazandirilmalidir.
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8. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan Déneminde mevcut egitim programlarinin egitici kadrolarinin
yetistirilmesi igin gerekli Oonlemler alinmali ve fiziki imkanlar tamamlanmali ve iyilestirilmelidir.
Egitim programlar ister lisans ve Onlisans, isterse orta dgretime dayali olsun bu programlarda egitici
eleman olarak gorev alacak personelin mutlaka bu alanda lisans veya lisansiistii egitim goérmiis olmali
veya egitim gormeleri saglanmalidir. Bu amagla yurtdisi burslarin devletin dericilik egitimi veren
kurumlarina yonlendirilmesi gerekmektedir. KOSGEB Deri Ihtisas Merkezlerinin yapacagi yatirim ve
hizmetler yeterli fiziki ve akademik kosullara sahip tiim egitim kurumlarina yonlendirilmelidir.

9. Pendik Dericilik Aragtirma Enstitiisii sektore devredilmelidir. Ancak Enstitii’ye Tiirkiye Deri
Sanayicileri Dernegi, KOSGEB, DPT’ nin katkilar ile ulusal ve uluslararasi nitelik kazandirilmalidir.
AR-GE ve egitsel ¢aligmalar ilgili iniversitelerin denetiminde yiiriitiilmelidir.

10. KOSGEB Deri ihtisas Merkezlerinin verecegi hizmetler dikkate alindiginda, diger egitim
kurumlarinin verdigi hizmetlerle ayni oldugu goriiliir. Bu nedenle KOSGEB’in bu amagla yapacagi
yatirim ve hizmetler bu kuruluslar iizerinden ortaklasa yapilmalidir. Yatirnmlarda oncelik; bolge ve
kurum 6zelliklerine goére belli bir sira dahilinde verilmelidir.

11. Bazi iiniversiteler; geng egitici ve arastirict kadrolarin yetistirilmesinde E.U. Miihendislik
Fakiiltesi Deri Miihendisligi Boliimiinde master veya doktora yaptirma yerine, amaca ¢ok uygun
olmayan Boliimlerde sektdre dogrudan yonelik olmayan konularda egitmeyi tercih etmektedirler. Bu
da sektore yonelik egitimin gelecegini olumsuz etkileyecek en Onemli faktdrlerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda ¢ok hassas davranilmali, 6zellikle Meslek Yiiksek Okullarinda
Dericilik Programlarinda uzman veya Ogretim gorevlisi kadrolarinda g¢alisan geng egiticilerin en
azindan master ve doktora agsamasina kadar akademik caligma yapmalarina da izin verilmelidir.

176 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/oik537.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

SEKIZINCIi BES YILLIK KALKINMA PLANI
DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYIii OZEL iHTiSAS KOMiSYONU

SEKTOREL ORGUTLENMELER,
YAYINLAR VE FUARLAR
ALT KOMISYONU RAPORU
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1- SEKTOREL ORGUTLENME

Gilintimiizde iilkemiz sinirlan igerisinde dagilmig bulunan deri isleme sanayi, ayakkabi sanayi,
deri esya (saraciye) sanayi, deri konfeksiyon sanayi, dernekler (Deri Sanayi Dernekleri, Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi, Saraglar Dernegi, Kiirk¢iiler Dernegi,  Gonciiler Odasi, DETEK/Deri
Teknisyenleri, Kimyagerleri, Kimyacilar1 Dernegi), sektorel sirketler (IZDER/Sektdrel Sermaye Dis
Ticaret Sirketi, DSD/Sektorel Sermaye Dis Ticaret Sirketi), Vakiflar (Tiirkiye Deri Vakfi) adlarn
altinda bolgesel ve uzmanlik alanlarina dayali bigimde 6rgiitlesmis bulunmaktadir.

Derneklerin ana hedefleri {iyelerinin ticari hak ve ¢ikarlarini korumaya yonelik calismalarda
bulunmaktir. Ancak, dig pazarlarla entegrasyonun geregi bu tiir kuruluslarin  {ilke genel sanayini
kucaklayan bir misyonu iistlenmek gorevini almalari da kaginilmazdir. Sektoriin tanitiminda aktif
olmak bu bakimdan dncelikle programlanmalidir.

Olay salt dernek iiyeleriyle, SDS’lerle simirli tutmayip mesleki anlamda egitim veren mevcut
orta dereceli lisans ve lisansiistii egitim kurumlariyla da isbirligini saglamak (deri meslek liseleri, EU
Deri Boliimii, dericilik yiiksek okullari, fakiiltelerin moda tasarim bdliimleri) daha gercekei plan ve
programlarin yapilmasi yoniinde yarar saglayacaktir.

Orgiitlenmenin islevsel olabilmesi agisindan ise Tiirkiye Deri Sanayiciler Birligi adi altinda bir
iist kurulusun catis1 altinda ilgi tiim is kollarina yonelik derneklerin temsil edilmesi gerekmektedir.

Mevcut dernekler, SDS’ler, Odalar, Egitim Kuruluslar, Vakiflar sunlardir:

Kurulusun Adi
1- Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi - Istanbul agirlikl iiyeleri kapsamaktadir.
2- Ege Bolgesi Deri Sanayi Dernegi
3- Ege Bolgesi Organize Deri San. Bolgesi
4- Corlu Deri Sanayicileri Dernegi
5- Gerede Deri San. Dernegi
6- Bursa Deri San. Dernegi
7- Biga Tabaklar Odasi1
8- Denizli Tabaklar Odas1
9- Isparta Tabaklar Odas1
10- Yalvag Tabaklar Odas1
11- Antakya Tabaklar Dernegi
12- Urfa Tabaklar Odas1
13- Urfa Gonciiler Odasi
14- Kula Tabaklar Odast
15- Manisa Dericiler Dernegi
16- Bor Tabaklar Odast
17- 1IZDER DIS TICARET ODASI
18- DSD
19- Tiirkiye Deri Konfeksiyoncular Dernegi
20- MEB Deri Liseleri (....... )
21- Deri Meslek Yiiksek Okullart
22- EU Miih. Fak. Deri Teknolojisi Bél.
23- Dokuz Eyliil Uni. GSF Moda Tasarim Bbl.
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24- _Sanayi Odalari, Ticaret (_)dalarl, Deri Meslek Komiteleri
25- Thracatg1 Birlikleri Deri Thracatgilart Birligi
26- Tiirkiye Deri Vakfi

Oneriler:

1- Tiirkiye Deri Sanayicileri Birligi adiyla bir {ist kurumun kurularak, tim bu kuruluslan
biinyesinde toplamasi,

2- Bu birligin koordinasyon ve proje tiretimiyle ilgili bir sekreteryay1 gérevlendirmesi,

3- Turizm Bakanligi, Kiiltiir Bakanlig1 gibi tanitim agirlikli bakanliklar basta olmak {izere bu gibi
kurumlarin yurt digina yonelik etkinliklerinde Tiirk Derisinin imajim1 tanitmaya ve gegerli kilmaya
yonelik igbirliginin kurulmasi,

3- TRT kurumuyla ortaklasa, derinin kamuoyunun ilgisini ¢eker igerikte programlar hazirlanmasina
onciiliik edilmesi, bu tiir programlarin yabanci dillerde diger {ilkeler TV kanallarinda da
yayinlanmasinin saglanmasi,

2- FUARLAR

Glnimiizde genel fuarlarin disinda diizenlenen ihtisas fuarlar1 biiyiik islevsellik tasimaktadir.
Tirk deri sektoriine mensup firmalar hem yurt i¢inde hem de yurt disinda yapilan bu ihtisas fuarlarina
katilarak yurt dis1 pazar payini artirmanin, ayrica Tiirk derisinin imajini yaygin kilmanin miicadelesi
igerisindedirler.

Yurti¢inde Diizenlenen Yilda Kag
Deri ihtisas Fuarlari Tarih Kez Diizenlendigi  Diizenleyen Kurum
Uluslararasi Deri Glinleri ~ Subat 2000  Bir Ezgi Ajans

Son yillardaki ekonomik boyutlu kriz, Tiirkiye’nin dis aliciya yonelik tek bir deri ihtisas fuari
diizenlemesinin uygun oldugunu ortaya koymustur. Ancak firmalar kriz dénemlerinde ilk elde biitce
kisitilarin1 fuarlarda dahil tanitim giderlerinden yapmak egilimlerinde olduklar1 i¢in bu biiyiik bir
acmaz olusturmaktadir.

Yurt Disinda Diizenlenen Yilda Kag
Deri Ihtisas Fuarlari Tarih Kez diizenlendigi  Diizenleyen Kurum
Bolonya Fuari Mayis -Kasim Iki Bolonya

Yerel YoOnetimi
Hong Kong Deri Fuari Nisan Agustos Iki SIC M.F.
All China Leather Ekim Bir SIC M.F.
Global Leather Mart Bir
Miami Leather Fair Ocak Bir SIC M.F.
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3- SEKTOREL YAYINLAR

Tiurk deri isleme sanayi, 6zellikle 1980°1i yillardan baslayarak geleneksel iiretim yapisinda
(tabaklik, debbaglik) fabrikasyon iiretim siirecine bir ge¢is yapmustir. Deri sanayii genel tanimi
igerisinde yer alan onemli bir dal durumundaki deri konfeksiyon iirlinlerinin dis pazarlarda pay elde
etmeleri, ana girdi saglayan deri islemeye dayali iireticilerin (tabaklarin-debbaglarin) fabrikasyon
iiretim diizenegine gegmeleri igin itici bir gii¢ olusturmustur.

1990’11 yillardan itibaren yine sektdriin biinyesinde bulunan ayakkabi firmalari ile saraciye iiriinii
iireten firmalar da aymi bigimde dis pazarlara yonelmisler; dolayisiyla konfeksiyoncular gibi deri
isleme sanayinin modernlesmesi agisindan itici gii¢ olmuslardir.

Bugilin mobilya ddésemelik-otomotiv ddsemelik alaninda da bir potansiyelin var oldugu
goriilmektedir.

O halde, fabrikasyon iiretimlerini gerceklestiren deri isleme sanayinin, deri  konfeksiyon
sanayinin, ayakkabi sanayinin, saraciye sanayinin dis pazarlarla entegrasyonu siirecine girip bu
pazarlardaki mevcut yerlerini korumalari, pazar paylarimi artirmalari, yeni pazarlara ulagmalar1 ana
konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde iilke genelinde deri isleme sanayi soyle bir dagilima sahip bulunmaktadir.

- Istanbul Tuzla Deri Organize Sanayi Bolgesi,
- Izmir Menemen Deri Serbest Bolgesi,
- Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi,
- Bursa Deri Organize Sanayi Bolgesi,
- Bursa Mustafa Kemalpasa,

- Bolu Gerede

- Isparta,

- Isparta-Yalvag,

- Izmir-Torbal,

- Manisa,

- Manisa-Kula,

- Manisa-Salihli,

- Konya,

- Kayseri,

- Elazig-Agin,

- Tokat,

- Sanliurfa,

- Denizli,

- Gaziantep,

- Hatay-Antakya,

- Balikesir-Gonen

- Canakkele-Biga-Ezine.

Ayakkab1 iireticisi kuruluslar ile saraciye kuruluslar1 ve deri konfeksiyon kuruluslari ise iilke
genelinde daginik bir bigimde iiretimlerini siirdiirmektedirler. Bu iiretim yapisinin mamullerinin dis
pazarlarda yer almasi kaginilmazdir.

Bunun bir dnemli ayag1 da tanitim iglevine sahip yayimcilik hizmetleridir.
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3.1. Mevcut Durum - Sorunlar:

Tiirk Deri Sektoriine (Deri Isleme, Deri Konfeksiyon, Saraciye) yonelik su siireli yaymmlarin
varlig1 s6z konusudur.

Yayim Organinin _adi Siiresi Dili. Tiraj1 Yayimcisi
Deri Aylik Tiirkce 2500 Ezgi Ajans
Deri Leather Fashion 2 Aylik Tiirkce

Ing. 2500 Ezgi Ajans
Koxa/Deri Aylik Rusga 2000 Ezgi Ajans
Deri Diinyas1 3 Ayhik Tiirkce Ege Bolgesi
Sepici haber 2 Aylik Tiirkge 1500 Sepici Holding
DSD Biilteni Aylik Tiirkge 2500 Ezgi Ajans
DKD Biilteni Aylik Tiirkce 1000 Ezgi Ajans

Bu tiir yayimlarin tiraj olarak artig kaydetmeleri, daha fazla dogru noktaya ulastirilmalar1 6nem
kazanmaktadir.

Sektor firmalarinin, profesyonel anlayis ve orgiitlenme ¢ergevesinde gerceklestirilen yayimlara
destek vermesi dogru bir yontemdir.

Posta giderlerinde ucuz tarife diizenlenmesi yayimeciligi tesvik olacaktir.

Diger iilkelerde yayimlanan deri sektoriiyle ilgili yayimlar sunlardir.

Yayim Organinin Adi Siiresi Dili. Tiraj1 Yayimcisi
Leather Ayhk Ingilizce

World Leather 3 Ayhik Ingilizce

ARS 3 Aylik Italyanca

ARPEL 2 Aylik Italyanca

In Leder Aylik Almanca

La Pilel 3 Aylik Ispanyolca

Leather Haute Market Aylik Almanca

Leather Oarkets Aylik Fransizca

Ayrica her {ilkede yoresel sektorel deri dergileri yayimlanmaktadir.

3.2. Elektronik iletisim:

Tiirk deri sektoriiniin pazar alanlarini olusturan gelismis tlilkelere yonelik etkin bir iletisim araci,
giliniimiizde elektronik iletisim olarak adlandirilan internettir.

Internet ile ilgili ongdriilen programlar ciddiye alip, uygulamaya koymak son derece &nem
tasimaktadir.
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OZET

Deri kimyasallar1 tireten sektoriin temel 6zelligi Tiirkiye’nin genel ihracati i¢inde dnemli bir yer
tutan deri sanayiine kimyevi madde temin etmesidir.

Bitmis deri mamullerinin ihracatindaki gerilemelere paralel olarak, deri ve deri kimyasallar1
sektoriinde de onemli gerilemeler kaydedilmistir. Bunun sonucu ortaya ¢ikan kapasite fazlasi ihracata
yonelinerek kismen doldurulmaya ¢alisilmaktadir. Ancak yogun teknik servis isteyen bir sektor olmasi
nedeniyle gelisimi zamana ihtiyac¢ gostermektedir. Mevcut kapasiteler sektoriin su anki ihtiyacinin ¢ok
iizerindedir.

Deri sektoriiniin gelismesi yapacagi bitmis {iriin ihracatina birebir bagimli oldugundan, deri
kimyasallarinin belirli bir kalite, standart ve teknolojik gelismeleri igermesi gelisimin siirekliligi i¢in
on kosuldur.

Thracata bagimlilik nedeniyle kimya sektorii gelismis iilkelerin dngérdiigii gevre standartlarina
uygun iiretim yapmak zorunlulugundadir.

Tiirkiye’de ana kimyasallarda Oonemli bir tretim eksikligi s6z konusudur. Spesiyal triinler
iiretmekte olan firmalar i¢in miktar bazinda ithal girdiler toplam girdilerin yiizde 40’11 olustururken
deger bazinda bu toplamin yilizde 70’ini teskil etmektedir.

Genel kimyasallara ait sayisal veriler (Soda Sanayii) deri kimyasallar {ireticilerinin verileriyle
ortismemektedir. Sunulan sayisal verilerin yorumunda bu durum g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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1. SEKTORDEKiI KURULUSLAR

Sektorde faaliyet gosteren baglica firmalar agagida listelenmistir. VI. plan doneminde sektdrde
faaliyet gostermekte olan bazi firmalarin faaliyeti cesitli sebeplerle sona ermistir.

ARKIMYA

BASF

DEBAG KIMYA

DETEKS

GEMSAN

ORGANIK KIMYA
SARCHEM

SODA SANAYII (CAMSAR)
TURK HENKEL (COGNIS)
VERBO

YASAS

2. MEVCUT DURUM
2.1. Uretimler Hakkinda Bilgi (1999):

Halen faaliyet gdstermekte olan kuruluslar modern ve diinya standartlarina uygun teknolojilere
sahip bulunmaktadirlar. Kalite agisindan st diizeyde {irlinler tireten kuruluslarin kendi alaninda rakip
teknolojiler ile ileri diizeyde rekabet giicii bulunmaktadir. Ihracat rakamlar1 bir dlgiide bu rekabet
giiclinii yansitmaktadir. Stirekli verimlilik, modernizasyon ve uygulama gelistirme g¢abalar ile bu
rekabet giiciiniin artirilmasina ¢alisilmaktadir.

2.2. Istihdam Hakkinda Bilgi (1999):

Verilerin temin edildigi firmalarda bagka sektorlere de hizmet veriliyor olmasi sebebi ile istihdam
toplam olarak alinmistir. Farkli sektorlere 6zel tirlinler sunan bu firmalarda ¢aligmakta olan teknik
kadronun yiizde 10 ile 15’1 deri sanayiine yonelik faaliyet gostermektedir. Yine bu firmalarda iiretim
kadrosunun yaklagik ylizde 5’1 deriye yonelik faaliyet gdstermektedir. Asagidaki tabloda birinci siitun
bu firmalardaki toplam istihdami, ikinci siitun ise sadece deri sektdriine yonelik toplam istihdami
vermektedir.

Isci Memur
Genel Deri Genel Deri
Kalifiye 242 29 Teknik 342 42
Diiz Isci 215 47 Idari 221 49
2.3. Kapasite:

Deri kimyasallar1 iiretimine yonelik kurulu tesis kapasiteleri talebin en yliksek noktaya ulastigi
1996-1997 yillarinda dahi gereken ihtiyacti higbir tikamiklik yasamaksizin karsilayabilmistir.
Kullanilan ¢agdas tiretim teknikleri ile kapasitelerin artirilmasi siireci talepteki artig ile birlikte
planlanabilmekte ve hizla gergeklestirilebilmektedir. Sektordeki kuruluslarin géstermis olduklari
performans bu kuruluslarin talep artisina uyum saglama yeteneklerini ve olusabilecek kapasite artis
geregine cevap verebileceklerini gostermektedir. Ortak kami deri kimyasallar1 sektoriinde yeterli
kapasite bulundugu yoniindedir.
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I¢ piyasaya yonelik kapasite kullanimindaki azalma nedeniyle olusan kapasite fazlasinin ihracat
ile degerlendirilmesine ¢alisilmaktadir.

Yillar 1995 1996 1997 1998 1999

Kapasite Kullanim (%) 64 72 68 52 50

2.4. Girdiler (1999):

Miktar (kg) Deger (USD)
ithal 83.775 14.653.850
Yerli 25.648 5.230.867

2.5. Yillara Gore Uretim ve Artislar::

Yillar 1995 1996 1997 1998 1999
Uretim (ton) 95730 | 114476 | 113320 | 91.189 104.923
Degisim (%) 10,8 19,6 1,0 19,5 15,0

2.6. Maliyetler Hakkinda Bilgi:

Ozel iiriinlerde mukayese yapabilmek gok zor oldugu gibi rekabetin iist diizeyde oldugu genel
kimyasallar tiretiminde de rakip maliyet bilgilerine erismek miimkiin olmamaktadir.

Avrupa Birligine {lkelerde liberizasyona gegis ile birlikte enerji maliyetlerinde 6nemli Glgiide
azalma gergeklesmis enerji ihtiyaclarim bizlerden neredeyse yiizde 50’ye yakin oranda daha diisiik
bedel karsiligi temin eder hale gelmislerdir. Yine fuel oil fiyatinin (ithal 100 USD/ton, yerli 170
USD/ton) yiiksek olmasi sebebi ile, yerli enerji yogun iiretim siire¢lerinde iiriin maliyetlerimiz AB’ne
gore oldukea yiiksek olmaktadir.

I¢ piyasada iiretimi yapilmayan ana hammaddelerde AB fiyatlari ile ithalat yapilmakla birlikte
KKDF, fon, har¢ vesaire ve navlun ticreti sebebi ile maliyetlerimiz artmaktadir.

Faiz oranlarinin yiiksekligi kredi maliyetlerini artirarak ihracatta rekabet gilictimiizii kirmakta, i¢
piyasada ise satis finansmanini saglamay1 giiclestirmektedir. Kur farki ise maliyet hesaplarinda énemli
bir yer tutmaktadir.

2.7. Dis Ticaret:
2.7.1 ithalat:

Hammadde ve yar1 mamul ithalatinda giimriik birligi siireci sonrasi tercihlerde ibre AB’ne
donmiis olmakla birlikte, sektér AB’nin yam sira ABD, Isvigre, Japonya, Tayvan ve Giiney Afrika
gibi tlkelerden de ithalat yapmaktadir.

Asagidaki tabloda hammadde ve yari mamul ayrimi yapilmaksizin toplam ithalat miktar1 ve
degeri verilmistir.
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Ithalat Miktar (ton)
Yillar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Hammadde | 5.364 | 7.460 | 8399 | 4719 | 4.178

Ithalat Deger (USD)
Yillar 1995 1996 1997 1998 1999
Hammadde | 6.892.800 | 9.583.500 | 10.030.600 | 5.886.500 | 5.231.900

ithalatta Karsilasilan Zorluklar:

e Vadeli ithalatlarda ylizde 3 KKDF nedeni ile pesin alima yonlenme zorlugu,

e Gilimriiklerde alinan harg, fon ve benzeri masraflar ve ilgili biirokrasi,

* lthal giimriik islemlerinin uzun siirmesi,

» Tiirkiye’nin kredibilitesi ile de ilgili olarak 6deme kosullarinin olumsuzlugu,

* AB iilkelerinden ithal edilen mallarda navlun maliyeti, dokme nakliye imkanlarinin yetersiz
olusu ve giimriiklerdeki yiiksek tasima ticretleri

2.7.2 ihracat:

Ozel iiriinlerde Almanya, Bulgaristan, Eski Sovyet Cumhuriyetleri, Hindistan, Ingiltere, Iran,
Israil, Italya, Meksika, Misir, Pakistan, Portekiz, Romanya, Suriye ve Urdiin’e ihracat yapilmaktadir.
Genel kimyasallarda 45 ayn lilkeye ihracat yapilmaktadir, AB’ye yonelik ihracat tiim ihracatin yiizde
30’una denk diismekte ve agirlikli pazarin Asya-Pasifik iilkeleri oldugu goriilmektedir.

Genel kimyasallarda dis piyasalarda sonu¢ almak 6 ay igerisine miimkiin olabilirken 6zel
kimyasallarda emek yogun teknik servis ihtiyaci sebebi ile bu siire 3 seneye kadar cikabilmektedir.
Genel kimyasallara ait ihracat verileri toplam ihracat verilerinin yiizde 90’11 olusturmaktadir.

AB’ye Yonelik AB dis1
Miktar (ton) | Deger (USD) Miktar (ton) Deger (USD)
1995 563 656.000 49.122 29.734.228
1996 876 1.078.000 52.170 31.953.115
1997 1.200 1.677.000 53.786 33.111.450
1998 1.198 1.748.000 50.644 31.593.085
1999 1.668 2.042.400 68.151 42.241.823
Toplam Ihracat
Miktar (ton) | Deger (USD)
1995 49.685 30.390.228
1996 53.047 33.031.115
1997 54.986 34.788.450
1998 51.842 33.341.085
1999 69.819 44.284.223
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Ihracatta Karsilasilan Zorluklar:

e Tirk mali Giriinlerin olumsuz imaji,

¢ Faiz oranlarinin yiiksekligi,

¢ Tamtim ve tutundurma maliyetlerinin yiiksekligini karsilamakta yetersiz kalinmasi ve bu
konudaki tesviklerde yasanan biirokratik zorluklar,

¢ Teknik tecriibe ve bilgi sahibi kadrolarda yabanci dil bilgisi eksikligi,

¢ Gilimriik islemlerinin uzun siirmesi,

« Iran ve Suriye’ye veya bu iilkelerden transit gegisle yapilan ihracatda transit gegislerin zorlugu
ve yliksek tagima maliyetinin yanisira bu iilkelerin yarattigi blirokratik engeller,

¢ Suudi Arabistan’daki prosediirel zorluklar dolayisiyla yasanan gecikme.

Ozel olarak kazeinin Tiirkiye’de zirai iiriin kotasinda olmasi sebebi ile alinan yiizde 17 giimriik
vergisi, AB’de ise sanayi kotasinda olmasi sebebi ile Euro 1 alinamamasi, modifiye kazein ve asit
kazein iilkemizde sanayi iirlinii olarak kabul edilmemektedir.

3. VIIL BES YILLIK KALKINMA PLANI DONEMI
3.1. Ongoriilen Amaclar (5 Yilda) Hedefler

Deri kimyasallar1 sektoriinde deri kimyasallar1 tiretim hedefleri i¢ ve dis piyasalarn birlikte
kapsamaktadir. Yine de i¢ piyasadaki beklentilerden bagimsiz yatirim kararlari alinmamaktadir. Deri
kimyasallan sektoriindeki gelismeler dogrudan deri sektdriindeki gelismelere ve Tiirkiye’nin kalkinma
hizina bagl olarak 6ngoriilmektedir.

1997 yilindan giiniimiize deri kimyasallar1 i¢ piyasasi deri liretiminde yasanan kii¢iilmeye paralel
olarak yaklagik yiizde 40 kiiglilmiigtiir. Deri islentisine yonelik projeksiyon tarafimizdan
yapilmamakla birlikte oniimiizdeki senelerde bilhassa giysilik ve ayakkabilik derilerden mamul
iirlinlerin ihracatinda artis beklemekteyiz. Bu artisa ve Tiirkiye’nin kalkinma hizina paralel olarak
1997 yilindaki iretim rakamlarina 2005 yilinda tekrar ulagilmasi ya da gegilmesi beklenmektedir.

3.2. Bes Yilda Ongoriilen Degisimler Hakkinda Bilgi:
3.2.1. Uretim:

Asagidaki grafikte 1995 yilina ait veriler baz alinarak ve 100’e endekslenerek 2005 yilina kadar
i¢ pazara yonelik tiretimde beklenen degisim gosterilmektedir. Bu grafige gore 2000 yilinda yilizde 15-
20 aras1 bir bilylimeyi, daha sonra Tiirkiye’de deri iiretiminde saglanacak biiylime hizinin birka¢ puan
iizerinde bir bilylimenin takip etmesi beklenmektedir. Grafikte de goriilecegi lizere 2005 yilina kadar
1997 yil1 iiretim rakamlarina ulagilmasi beklenmektedir.
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Hali hazirdaki kurulu kapasiteler bu tahmini talebi karsilayacak boyuttadir. Bununla birlikte
ihracata verilen agirlik ile birlikte kapasitelerde de yiizde 10 ile ylizde 20 arasinda artis saglanmasina
yonelik projelerin 6nlimiizdeki donemde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

3.2.2. ihracat:

Ihracat tiim kuruluslar i¢in 6ncelikli hedef olmustur ve tiim kuruluslar ihracati artirmak igin
biiyiik caba igerisindedir. Thracatin yurtigi satislara oranmin artmasi beklenmektedir.

3.2.3. Enerji Kullanimi:

Enerji yogun iiretim siireclerinde yukarida ongoriilen iiretim artisi ile birlikte enerji ihtiyaci da
artacaktir. Dolayisiyla enerji ihtiyacinin da oransal olarak daha diisiik olmakla birlikte artmasi
beklenmektedir.

3.2.4. Personel Teminindeki Giicliikler:

Yetismis, bilgili, tecriibeli ve yabanci dil bilen eleman bulmakta oldukga zorlanilmaktadir. Temel
egitimin yetersizligi de sirket i¢i ve dis1 egitim g¢abalarinin verimini olduk¢a diisiirmektedir. Deri
kimyasallar sektoriinde yetistirilen elemanlar baska kuruluslarca transfer edilmektedir.

3.2.5. Rekabet Giiciinde Yapilmasi Ongoriilenler:

AB ile giimriik birligi ile birlikte rekabet artmistir. Glimriik birliginin ardindan talepte de
degisiklik olmus baz1 yerli imalatgilar degisen talebe teknik olarak cevap vermekte yetersiz kalmis ve
olusan yeni pazarlarda aktif rol almakta geri kalmislardir.

Bugiin faaliyet gosteren kuruluslar rekabet giiglerini artirabilmek icin yeni teknolojileri yakindan
takip etmekte, otomasyon, rasyonalizasyon, verimlilik ve modernizasyon ¢alismalari
yogunlagtirmakta ve uygulama gelistirme laboratuarlan faaliyetlerine agirlik vermektedirler. Ar-Ge'ye
daha fazla agirlik verilmektedir.

Deri sektoriiniin dagmikligi, orgiitlenme eksikligi bir ¢ok sorunun hallini zorlastirmaktadir.
Verimlilik daha 6n plana ¢ikarilmalidir.

AB kuruluslarina linklerle birlikte iilkemizde de paralel organizasyonlar olusturulmali, AB’yi
yonlendiren kurum ve kuruluslarda rol alarak, s6z sahibi ve etkili olma imkan1 saglanmalidir.

Enerji maliyetlerinin AB kosullarinda incelenmesi gerekmektedir.

Sektorde ISO, Cevre, Uglii Sorumluluk gibi uluslararasi standartlara uygun kriterlerin
gelistirilmesi bu kriterlere sahip kuruluslarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Deri sektoriiniin  akredite bir laboratuara acilen ihtiyact vardir. Akredite bir laboratuarin
kurulmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
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Ortak kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasinin yollar1 arastirilmali, azot, enerji ve buhar gibi
temel girdileri, aritma gibi temel giderleri {iretimin yogun oldugu boélgelerde tek merkezden saglamaya
yonelik projelere tesvikler verilmelidir.

Egitim ve AR-GE c¢abalar1i birbirinden ayrilmali ve GEIK benzeri bir organizasyon
olusturulmahdir. Ar-Ge tesvik siireglerinin hizlandirilmasi ve tesviklere islerlik kazandirilmasi
gerekmektedir. Insan kaynaklarina yonelik egitime agirlik verilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

Cevre ile ilgili standartlar saptanirken ekolojik atik sinir degerlerinin AB ve diinya standartlar ile
uyumlu hale getirilmesi i¢in sektdriin bilgisine ve uzmanligina bagvurulmalidir.

Ihracat kredi islemlerinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi gerekmektedir. fhracatta Odeme
Sigortalar1 islemlerinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi gerekmektedir.

3.2.6. Sirket Ici Egitim:
Yonetime yonelik, teknik ve teorik egitimler firmalar blinyesinde verilmektedir.
3.2.7. Sirket Dis1 Egitim:

Sektorde kuruluslarin ihtiyag duydugu strateji, pazarlama, teknik ve giincel konular1 igeren
egitimler ferdi, grup halinde veya firma geneli igin toplu halde ayr1 ayr1 yapilmaktadir.

3.2.8. AR-GE:

Kuruluglar cirolarimin yiizde 2 ile 3’tini AR-GE i¢in kullanmaktadirlar. Siirekli Ar-GE
caligmalart ile {irlin kalitelerinin artirilmasi, verimlilikler artirilarak {iriin maliyetlerinde diisme
saglanmasinin hedeflenmesinin yanisira yeni iiriin ve iiretim siiregleri de arastirilmaktadir.

3.2.9. Univg.rsitelerle Temas: Bugiine Kadar Yapilanlar ve Gelecek Bes Yilda
Yapilmasi Ongoriilenler:

Kuruluslar genel olarak {niversitelerin sundugu teknik olanaklardan yararlanmaktadirlar.
Yiirtitiilen bazi projelere teknik destek almanin yanisira ortak yiiriitiilen projeler de bulunmaktadir.
TIDEB ve TTGV destekli projelerde tiniversiteler ile daha yakin isbirligi ger¢eklesmektedir.

Universitelerle birlikte sektdriin temel ihtiyaglarindan biri olan Akredite Laboratuar ihtiyacinin
giderilmesi i¢in ortak ¢abalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.

3.2.10. Yeni Projeler, Yatirimlar:

Thracata yonelik iiriin gruplart igin {iretim kapasitelerinin arttirilmasi igin yatirimlar
planlanmaktadir.

Toplam Kalite Yonetiminden, Internet araciligi ile tanitim pazarlama ve satis projelerine kadar
farkli projeler yiiriitiilmektedir.

3.2.11. Kurumsallagsma fle Tigili Projeler:

Onde gelen kuruluslarda kurum kimliginin 6n planda oldugu gdzlenmektedir. Diger firmalarda
ise genel olarak bu yonde hedeflerle yonetim, ¢alisan ve miisteri memnuniyeti anketleri. {iglii
sorumluluk faaliyetleri, kurum kiiltiirii arastirmalar1 gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

3.2.12. Yeni istihdam:

Baz1 kuruluglar uzman  teknisyen ve AR-GE personeli ile ihracat elemam istihdam
ongodrmektedir.
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3.2.13. Yeni Ortakhklar:

Bazi kuruluslar teknoloji ve know-how transferi amagli olarak yabanci ortak arayisindadir.

3.2.14. Yabanc1 Sermayeli Kuruluslar:
BASF, HENKEL/COGNIS sektorde yabanct sermaye ile faaliyet gostermektedir.
EK: DERI KIMYASALLARI

1) Emiilgatorler

Islatma ve yag alma maddeleri
1D K1l Giderme Kimyasallar

Sodyum Siilfiir

Kireg¢ giderme maddeleri

Sama maddeleri

Diger kimyasallar

IIT) Sepileme Kimyasallar1
A. Krom
. Bazik kromsiilfat

. Sodyum bikromat

B. Diger Metaller
C. Tabi tanenler
D. Sentetik tanenler
IV) Yaglar
V) Deri Boyama Maddeleri (Ayr1 bir komisyon tarafindan hazirlanmistir)
Finisaj Maddeleri
A. Binderler

B. Pigmentler
C. Yardimcilar

D. Laklar
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