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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimei olmak, Plan
hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarimi degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmimn hazirladigi raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel cergeveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonu¢ olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenmekte, tilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkis1, her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimer
niteligini gliclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarmin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Bagkan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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//AV/ Biistes ;G%\L‘{



ICINDEKILER

Sayfa No

T 11 1SRN R TRRRURRRRRRN 0
1.1.  SEKTORUN TANIMI VE SINIRLANMASL.....cccuuuuereetrrrunneereermrmnneeseeeerssssseeseenssnsnneses 1
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR. ..ot i v e v e v enn e e e e 1
2.1. SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN KURULUSLAR......cccuuttvtiitterineerternneerneernneenn 1
2.2. MEVCUT KAPASITE VE KULLANIMI.......ccvuutttuierineeeeneeerneersneeesneersneessnserseesnsnnen 3
2.3, ONARIM VE URETIM.....cceittuiuiireiiiiinniiaereeeerenieeeeeeennnnsssssesmessssssseeessssssssssssnnsnssnns 5
2.3.1. Onarim Yontemi ve TeKnolojisi......oueuiieiiiiii i i e ee e 5
2.32. Uretim YOntemi Ve TeKNOIOfi. . ... .ovuie ittt 10
232,10 Uretim YOMEIMI. ...ttt e, 10
2.32.2.  Uriin Standartlari. ... ..ot 11
2.3.3. Uretim MIKtart ve DeBeTi. ... .....c...iiiee e 12
2.4. DIS TICARET DURUMU 14
2.4.1. TERALAL. . 14
24110 Urin Tthalatt. ..o, 14
2412, Yart Uriin Tthalati. ... 15
A2 TNIACAL. oo, 15
2.5, FIYATLAR...cciitttiiieeeeitttiieeeeeetttnieeeeeeensnnnsseseetessssssseesssssssssssesssssssnssssssnnsnsesesnes 16
2.6 ISTIHDAM.....uuiiiiiiiiiiiieeieettiiiieeeeeeereeneeeeeeeennssseseerssssssssesessssnsssesesssnssssesssnssnsnnns 16
2.7.  SEKTORUN REKABET GUCTU.....cccttttuieiiiiiiiiiinereerieiieeeeeeennnnsseeessssnnssesessssnssnssns 16
3. TALEP PROJEKSIYONLARL.....ccuttuieuieeiieieneeesenesseesssnsesnsenssnsensenns 17
3.1. YURT iCi TALEP PROJEKSIYONU.....ucivuuiiriniirtiierieerieertieerseernneerseesneerssersnneen 17
3.1.1. Yiik ve Yolcu Tagima Talebi........c.oouiiiiiiii e 17
3.1.1.1. Anahat Yolcu Talebi......ooueiiii i e e 17
3.1.1.2. Banliyo Yolcu Talebi.......ouuiitiiiiiiii e e e 17
3.1.1.3. Yk Tasima Talebi. .. ..o e e 19
3.1.2. Tasima Talebini Karsilayacak Ceken Araglarin Tespiti.........ocoviiiiiiiiiiiiiiniiiiiiannnns. 19
3.1.3. Tagima Taleplerini Karsilayacak Cekilen Araglarin Tespiti.........ccovvvviiiiiiiiiiiiniiininnn... 23
3.1.3.1. YUK Vagonu Talebi.......oueiiiiiiii e e e eas 23
3.1.3.2. Yolcu Vagonu Talebi........ouvuieiieii it 26
3.1.4. MaArmaray PrOJeSi. .. ..ttt e e e 27
3.1.5. Kent I¢i Rayli Tasima Sistemleri. ... .........ooeuuiiieiie e, 28
3.1.6. Toplam Yurt i¢i Talep Projeksiyonlart..................coooiiiiiiiiiiiiii e 29
3.2. CEKEN VE CEKIiLEN TASITLARIN ONARIM GEREKSINMELERI........ccccccvvvevunnennn.. 30
3.3.  URETIM PROJEKSIYONU.....cceiiiiiiiiiiiiiinreieretereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesnnnnnnnnssssnneeeeeeees 32
3.4. THRACAT OLANAKLARLL.......civuuittieeeteerieerneersneersneersneessneessnessseeessnsssneessneessnnne 36

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

3.5. ITHALAT PROJEKSIYONU...uiuuiuuiiineitnieneinetteitertneeeneeensessesssseesnsesssenessnsesssennse 37
3.5.1. UTHN TENAIALL. . ..o 37
3.5.2. Yart Urlin TEhalati. . ..o 37

3.6. TEKNOLOJIDE MUHTEMEL GELISMELER........ccvuttttiiiueiiieerneeerneerneeeseersneens 38

3.7. REKABET GUCUNDE GELISMELER........ccvuttuiiittiiieteereeneerneerneeseessesneersesseersnss 38

S 7 N8 I | {11 [ 39

4.1. YOLCU VAGON YAPIM VE ONARIM TESTSI..eutuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiineieeiteeneeeneenneennn 39

5. ONGORULEN AMAGLARA ULASILABILMEK iGiN YAPILMASI GEREKLI
YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK POLITIKALAR 39

5.1. KISA DONEMDE YAPILMASI GEREKEN YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER.. 39

TABLOLAR DIZiNIi
Tablo 1. Sektdrde Faaliyet Gosteren Kuruluslar ve Uretim Kapasiteleri...........co.ovvverveveevrueieerceeieeieeeseecee s 3
Tablo 2. 1995-1998 Yillart Uretim MiIKEAIAIT ........c..ovvueieivieeisiieieeiiieieiesieiesesee e 4
Tablo 3. 1995-1998 Yillart Onarim MiIKtarlart .........ccccocoviiiiiiioiiiiinieccctereese et 5
Tablo 4. Birim Uretim Girdileri.........o.oveviveiriiiieiseiiieieieie ettt 11
Tablo 5. Birim ULt DIEGETT......c.cvoveeieieeeeeeeeeeeeeeee oottt ee s ees s 12
Tablo 6.Araclarin Birim Maliyet ANAliZi......c..cccceeriuiiiiiieiiieiieesie ettt e et e s teeeaeestaeenseessseesnseesnsaesnseas 13
Tablo 7. Demiryolu Tasitlart fthalatt (IMIKEAT) .............c.coovovimieieieeeeeeeeeeeeee e 14
Tablo 8. Demiryolu Tasitlart [thalatt (DEEET) ..........cooveueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
Tablo 9. Arac Basma Ithal Girdiler (DESET) ...........oovuevevueuereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e eee e eene e ee e senenenas 15
Tablo 10. Sektériin Istihdam Durumu (Kamu ISYerleri) ............o.ooovoviuovoieeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 16
Tablo 11. Banliy0 Yolcu Talep ProjeKSIyONU ........cccecieriieiiieieiieciestesie ettt ettt eeesae e s enseeaeennesnne e 18
Tablo 12. Toplam Anahat Ve Banliyd Yolcu Ile Yiik Talep Projeksiyonlart ..............ccccocovovveveeerevereeeeeereenenennnn. 19
Tablo 13. CeKen ATAG TalED ......oiiiiiiiieeiee e et e e e et e e et e e et e e e etaeeeeeaneeas 22
Tablo 14. 1999 Sonu TCDD Ticari YUk Vagon Parkl..........cceeciiiiiiiiiiiiecicceee e 24
Tablo 15. TCDD Yiik Vagonu Talep ProjeKSiyOnU.......ccceeiciiiriiiiiiiieeiiieiiieeitesieeereesieeeveesveeeveesseeeneesnneeennees 25
Tablo 16. Yolcu Vagonu Talep ProjeKSIYONU ......cccviiciieeiiieiiieeiieeieeeitesieeeiteeireeteeseeeeaeeeeaeenseeessaesnseessneensens 26
Tablo 17. TCDD’nin Ceken Ve Cekilen Demiryolu Tagitlar1 Talebi-Toplu Sonuglar ...........cccoeevvevciieniiinneenen. 27
Tablo 18. Yurt I¢i Ceken-Cekilen Arag Talebi (IMIKEAT)..........ccoooiuivivevevieeeeiieeeeeeeeeeeeeee e 29
Tablo 19. Yurt i¢i Ceken-Cekilen Arag Talebi (DESET).........covovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesese s seneneeas 30
Tablo 20. Ceken -Cekilen Araglarin Onarim GereKSINIMICTT ........c.eccverierierieriieieeieeieseee e 31
Tablo 21. Yillik Uretim ve Onarim Kapasiteleri, Talep Karsilastirmast..............ccccoveeueeeveeeeveeneneneeseereseeenennn. 32
Tablo 22. Uretim ProOjEKSIYONU ...........oovoveeeeeeeieeeeeeeeeeeeeee s ee e sesee e ee e se s eses s sesees s ees e sesaes e seneneeas 33
Tablo 23. UTlin TRALAtI..........ovoiiiicii ettt 37
Tablo 24. Yart Urlin Thalati..........coooviuiiiiriiiieiee ettt 38

11 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

DEMIRYOLU TASITLARI IMALAT SANAYIi

BASKAN
Cumhur YENER

RAPORTOR
Mustafa ESER
KOORDINATOR

Recep CAKAL
Sedef YAVUZ

UYELER

Canan ABABAY
Nail ADALI
Necla AKBAY
Haluk AKOVA
Abdiilkadir AKSU
Ekrem AKSOY
Sami ASA

Canan AVCI
Kamuran BASKIN
Hakki COSAR
Recep CAK

Omer CELIK
Zeki DALOGLU
Hiiseyin DEMIR
Erdogan DINCER
Esma DUMAN
Nezih ERTURK
Nurten ERSOY

Mehmet GOKTURK

Edip GULNAR
Ayhan GULTEKIN

Siileyman GUNDOGDU

Nusret KALDIRIM
Alim KEMER
Talat OZCIFTCI
Hayri PULAT
Nedim SAZAK
Ahmet SEVIM

Ibrahim SENGUIjLER
Siikrii TORUNOGLU

Mehmet URAS
Yavuz YILDIRIM

OZEL IHTIiSAS KOMIiSYONU

KURUMU
TCDD Genel Miidiirligi

TCDD Genel Miid.Atolyeler Dai.Bsk.

Devlet Planlama Teskilati
Devlet Planlama Tegkilati

Devlet Istatistik Enstitiisii

TCDD Genel Miid.Atélyeler Dai.Bsk.
ALSTOM

TULOMSAS Genel Miidiirliigii
TCDD Genel Miid.APK Dai.Bsk.
TCDD Genel Miid. APK Dai.Bsk.
ADTranz

TULOMSAS Genel Miidiirliigii
TCDD Gen.Miid.Atolyeler Dai.Bsk.
TUDEMSAS Genel Miidiirliigii
MERT MAKINA Ltd.Sti.

TCDD Gen.Miid.APK Dai.Bsk.
TULOMSAS Genel Miidiirliigii
Demiryol-Is Sendikasi

Ankara Metro Miisavirligi

Devlet Istatistik Enstitiisii
SIEMENS

TCDD Gen.Miid.APK Dai.Bsk.
TUVASAS Genel Miidiirliigii
Demiryol-Is Sendikas1

TCDD Gen.Miid.APK Dai.Bsk.
TCDD Gen.Miid. Y1k Tagimalar1 Dai. Bsk.
TCDD Gen.Miid.APK Dai. Bsk.

TCDD Gen.Miid.Yolcu Tagimalar1 Dai. Bgk.

Demiryol-Is Sendikas1

TUVASAS Genel Miidiirliigii
TUVASAS Planlama Dai.Bsk.

TCDD Gen.Miid.Atolyeler Dai.Bsk.
TUDEMSAS Gen.Miid. APK Dai.Bsk.
TUDEMSAS Genel Miidiirliigii
TCDD Gen.Miid.Tesisler Dai.Bsk.
TULOMSAS Genel Miidiirliigii

UNVANI
Genel Miid.Miisaviri

ARGE Sube Miid.

Uzman
Uzman Yard.

Sube Miidiiri
Daire Baskant
Direktor Yard.
Gen.Miid.Yrd.
Sube Miidiiri
Daire Baskani
Proje Mid.
Makine Yiik.Miih.
Makine Miih.
Genel Midiir
Sirket Miid.
Sube Miid.
Genel Miidiir
Genel Sekreter
Mak.Yik.Miih.
Ekonomist

Y onetici
Uzman

Genel Miidiir
Mevzuat Sekrt.
Bsk.Yrd.

Daire Baskani
Sube Miid. Yrd.
Uzman
Mevzuat Miid.
Genel Miid.Yrd.
Daire Bagkani
Bsk.Yrd.
Uretim Plan Miid.
Genel Miid.Yrd.
Daire Bagkani
Fabrika Miid.

111 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

SUNUS

Ulkemizde demiryolu tasitlar1 imalat ve onarmminda faaliyet gdsteren ana kuruluslar
TCDD Genel Miidiirliigiine bagl ortakliklar: olan TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS
ile Ankara Demiryol Fabrikasidir. TUVASAS 1999 Marmara depreminde hasar gdrmiistiir.

Gelisen otomotiv sanayi ve yan kuruluslarn ile yaygin celik konstriiksiyon sanayi,
demiryolu tagitlar1 yapim ve onariminda 6zel sektoriin yukarida sayilan ana iireticilerin
tageronu olarak sisteme dahil olmasini saglamistir. Bu, 6zel sektoriin demiryolu sanayiine
yoneldigini gosteren ve desteklenmesi gereken bir geligmedir.

Sektordeki ana iireticilerin kurulu kapasiteleri yurtici talebi fazlasiyla karsilayabilecek
diizeydedir. Ancak gergeklesen iiretimleri kapasitelerinin altindadir. TCDD taleplerinin az
oldugu yillarda bu durum daha da belirgin olmaktadir.

TCDD taleplerinden artan kapasitenin doldurulmasinda yapisal giicliikler vardir. Keza
TCDD taleplerinin de gerek teknoloji ve gerekse TCDD’ye maliyet yoniinden miikemmel
karsilandigini s6ylemek de giictiir.

Kamu Kurulusu olan ve sermayesinin hemen hemen tamami: TCDD’ye ait olan sz
konusu {iretici kuruluglarin birincil miisterisi yine TCDD’nin kendisidir. Rekabetin olmadigi
bir ortamda yiiriitiilen iligkiler, verimlilik ve teknolojik gelismeye karsi atalet yaratmistir.
Globallesen diinyada AB iiyesi olma yolundaki Tiirkiye’de, salt TCDD talepleriyle bu
kuruluglarin halihazir yapilariyla hayatta kalabilmeleri gii¢ hatta olanaksizdir.

Siirekli teknolojik gelisme ve verimlilik temel ilkedir. Bunu devamli canli tutan unsur
da rekabettir. Giinlimiiz diinyasinda ¢eken ve g¢ekilen demiryolu araglari imalat sektdriinde
yogun ve hizla artan bir rekabet vardir. Bunun sonucu pazardaki farkli taleplere yanit
verebilecek teknolojileri gelistirmek ve diinya fiyatlar1 ile yarisabilecek maliyette iiretim
yapabilmek i¢in, {iretici firmalar finans ve miihendislik giiclerini birlestiren sirket evliliklerine
yonelmislerdir. Keza, uygun satis kredileri ve en 6nemlisi bilingli pazarlama teknikleriyle de
bu rekabet gli¢lerini artirmaktadirlar.

Ulkemizde demiryolu tagitlar1 imalat ve onarim sektoriinde faaliyet gosteren iireticiler,
diinyadaki bu egilime uymak zorundadir. Mevcut yap1 hizla terk edilerek giiniimiiziin hizlh
teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, iiretim kalitesi, maliyeti ve satig sonrasi servisleri
diger treticilerle rekabet edebilen, etkin pazarlama sistemine sahip, bilirokrasiden ve siyasi
etkilerden arindirilmis yeni bir yap1 olusturulmalidir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani'n1 da igeren 2000-2005 doneminde bdyle bir
olusumu cazip kilan tatminkar bir yurt i¢i talep vardir. Keza demiryolu tasitlar1 sanayiinde
uluslararas1 diizeyde taninmig iyi bir isim ve teknoloji, kredi imkanlar1 ve 6zel tesebbiis
pazarlama girisimciligi ile ihracat imkanlar1 da gelistirilebilir. Tiirk Cumhuriyetleri, Afrika,
Orta Asya ve Ortadogu iilkeleri bu konuda potansiyel pazarlar olacaktir.
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Yapilan ¢alismada once sektorde mevcut durum tiim agikligi ile ortaya konarak kritigi
yapilmistir. Daha sonra Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani'n1 da igeren 1999-2005 dénemi
icin, tasima taleplerine dayali, ¢eken-gekilen demiryolu ara¢ yapim ve onarim talepleri
hesaplanarak degerlendirilmistir. Kenti¢i toplu tasim sistemleri de ayni sistematik iginde
incelenmistir.

Sektordeki iiretici kuruluslarin hesaplanan yurti¢i talepleri karsilamanin yanisira

ihracat olanaklarina da kavusmasini saglayabilecek verimlilik, siirekli teknolojik gelisme ve
rekabet edebilirlik ilkelerine dayali yeni yapilar1 da ¢calismada detayli olarak agiklanmastir.

v http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...
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GIRIS
1.1. SEKTORUN TANIMI VE SINIRLANMASI

Demiryolu Tasitlar1 Imalat Sanayii, ¢eken-cekilen demiryolu araglarinin yapimini ve bu
araclarin bakim disinda kalan planli onarimlart ile hasar onarimlarini kapsar.

Sektoriin faaliyet konusunu olusturan demiryolu tasitlari, Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamas1 3 nolu Revizyonu (ISIC Rev.3)'e gore 3520 numarali faaliyet kodunda yer alan
mallar1, dis ticaret istatistikleri acisindan ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
884089021 ile 8601*, 8602*, 8603*, 8604*, 8605* ve 8606* pozisyonlarindaki mallari
kapsamaktadir. Sektoriin faaliyet alanina giren mallar baglica 2 grupta toplanmaktadir.

1.Ceken Tasitlar
1) Dizel Lokomotifler,
i1) Elektrikli Lokomotifler,

1i1) Motorlu ve Elektrikli Trenlerl, Ray Otobiisleri, Metro ve Hafif Rayli Sistem
2
Araglart ve kendinden tahrikli Demiryolu Hizmet Araglar

2.Cekilen Tagitlar

1) Yolcu Vagonlarl,3 Metro ve Hafif Rayli Sistem Arag:lan4
i1) Yik Vagonlari

Bu durumda sektorii "¢eken ve c¢ekilen demiryolu tasitlarinin, imalat ve onarimini yapan
sanayii dali" bigiminde tanimlayabiliriz.

MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN KURULUSLAR

Sektorde asagida kisa tanimi yapilan TCDD Genel Midiirliigiine bagl ortakliklar ve Ankara
Demiryol Fabrikasi faaliyette bulunmaktadir.

Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Genel Miidiirliigii:

1894 yilinda Eskisehir’de kurulmus, cesitli asamalardan gectikten sonra 1965 yilinda
baslatilan tevsii calismalariyla bojili ylik vagonu ve dizel lokomotif yapimina baglamistir.
1971 yilinda miiessese haline getirilen kurulus, 1986 yilinda cikartilan 86/10527 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile TCDD Genel Midiirligiiniin bagh ortaklig: haline dontistiiriilmiis
ve Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) olarak yeni bir statiiye
kavusturulmustur.

1 Vagon boliimleri harig.

2 Kendinden tahrik sistemi olanlar.

3 Motorlu ve elektrikli trenlerin vagonlari ve romorklari dahil olmak iizere posta furgonu, restoran vagonu vb.
araglar1 da kapsar.

4 Kendinden tahrik sistemi olmayanlar.

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...
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1.200 milyar TL ddenmis sermayesi bulunan TULOMSAS 1n yiizde 94.96’s1 TCDD Genel
Midiirliigiine, yiizde 0,0133 oranindaki paylar sirasiyla Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Genel
Miidiirliigii, TDCI Genel Miidiirliigii ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ne, yiizde 4,9973
oranindaki pay ise ASELSAN A.S.ne aittir. 500.000 m” acik alan iizerine kurulu bulunan
TULOMSAS’ta 176.000 m’lik kapali alan mevcuttur.

Tiirkiye Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS) Genel Miidiirliigii:

1951 yilinda yolcu ve yilik vagonlarinin onarimini yapmak tlizere Adapazari'nda kurulmustur.
1964 yilinda yolcu vagonu yapimina baslamistir. 1975 yilinda miiessese haline getirilen
kurulus, 1986 yilinda da A.S. statiisiine kavusmustur. TUVASAS yolcu vagonu yapim ve
onarim konusunda iilkemizin en biiyiik sanayii kuruluslarindandir. 750.000 m2lik toplam
alanda 85.000 mZ2.lik kapali alan1 bulunmaktadir. 5.000 milyar TL. sermayesi bulunan
TUVASAS’1n yiizde 99,99’u TCDD Genel Miidiirliigiine, yiizde 0,002 oranindaki paylar
sirast ile Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Genel Miidiirliigii, TDCI Genel Miidiirliigii ve Asil Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.'ne aittir. 17 Agustos 1999 tarihinde yasanan Marmara Depreminde,
tesisleri biiylik hasar goren sirket, liretim kapasitesini tamamen, onarim kapasitesini de dnemli
Olciide yitirmis bulunmaktadir.

Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S. (TUDEMSAS) Genel Miidiirliigii:

1939 yilinda Sivas Cer Atolyesi olarak kurulan, 1975 yilinda Miiessese ve 1986 yilinda
bugiinkii A.S. statiisiine kavusan TUDEMSAS, yiik vagonu yapim ve onarimi konusunda
{ilkemizin en biiyiik sanayii kurulusudur. 287.467 m”.lik toplam alanda 92.650 m® lik kapal
tesisi mevcuttur. 6.000 milyar TL sermayesi bulunan TUDEMSAS 1n yiizde 99.99’u TCDD
Genel Midiirliigline yiizde 0,002 oranindaki paylar sirasi ile Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.
Genel Miidiirliigii, TDCI Genel Miidiirliigii ve Asil Celik Sanayii ve Ticaret A.S.'ne aittir.

Ankara Demiryol Fabrikasi (ADF):

1946 yilinda Motorlu demiryolu tagitlarinin onarimi i¢in kurulmus, zamanla yedek parcalarin,
elektrojen gruplarinin ve motorlu drezinlerin yapimina baslanmistir. Daha sonra kapasitesi
artirilarak Ankara Behicbey’e tasman fabrika bugiin icin 104.200 m?.lik toplam alanda 42.800
m?.lik kapali tesisi ile faaliyet siirdiirmektedir.

Yukarida belirtilen demiryolu tasitlar1 imalat ve onarim sektoriindeki kuruluslarin tamami
kamu kurulusudur. Bu kuruluslar, ilgili faaliyet alanlarinda tekel konumuna sahiptir.

Son yillarda, gelismis otomotiv sanayi ve yan kuruluglar ile yaygin ¢elik kontriiksiyon
sanayi, 0zel sektorliin demiryolu tasitlart yapim ve onariminda, yukarida zikredilen ana
tireticilerin taseronu olarak sisteme dahil olmasini saglamistir. Bu gelisme agirlikli olarak
yolcu ve yiik vagonu yapim ve onarimlarinda goriilmektedir.

2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...
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2.2. MEVCUT KAPASITE VE KULLANIMI

Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

Sektordeki kuruluslarin tiretim kapasiteleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Sektorde Faaliyet Gosteren Kuruluslar ve Uretim Kapasiteleri

Kurulusun Uretim 1999 Y1l Isgiicii
Adi Yeri Miilkiyeti | Konusu Kapasitesi (1)
60 ad/yil, elektrikli/| Memur | 518
Lokomotif |dizel elektrikli loko. Isci 1982
TULOMSAS | Eskisehir | Kamu ve ~vagon >00 “ad/yil bojili - yiik
iiretimi vagonu yapimi Toplam| 2500
30 ad/y1l loko. reviz.
(300.000 A/S) @)
Ray otobiisii | 200 ad/y1l vag. yapimi|Memur | 415
- ve olcu | 1200 ad/y1l vag. Onar. | Isci 1291
TUVASAS | Adapazari | Kamu Vagonuy 22 mﬂzon Ag/s) ) 5¢
A Toplam | 1706
uretimi
, 1500 ad/yil vg.yapim |Memur | 337
TUDEMSAS | Sivas Kamu Erlélér\;?gonu 7600 ad/y1l vag.onar. | Isci 1266
(1,5 milyon A/S) Toplam | 1603
48 ad/yil loko rev.|Memur | 111
Demiryolu |Cesitli ~ loko.  ana|lsci 335
ADF Ankara Kamu |tasitlar gruplarinin  onarim ve
onarimi yedek  parca  yap.|Toplam| 446
(480.000 A/S) 2)
. . Demiryolu | Elektrikli dizi ve yolcu
Tecs)ez‘tiﬁs Sakarya Te(s)ezbe‘tl)iis tasitlar vag. onarimi Isci |~ 1000
onarimi (2.000.000 A/S, y1l)

Notlar:1) Kuruluslarin ana mal iiretim kapasitelerinin yiizde 5’1 oraninda yedek parca yapim

kapasiteleri vardir.
2) Onarimlar i¢in gerekli adam-saat kapasitesidir.

Bu kuruluglarca 1995-1998 yillar1 arasinda gerceklestirilen yapim ve onarim adetleri Tablo 2
ve Tablo 3’de verilmistir. Her iki tablonun incelenmesinden de goriilecegi lizere sektorde
faaliyet gosteren kuruluslar kapasitelerinin altinda yapim ve onarim gerceklestirmislerdir.
Bunun nedenlerini irdeledigimizde;

- Tek miisteri olan TCDD’nin taleplerinin, yatirim ve biitce imkanlarinin sinirlt olmasi
nedeniyle yetersiz kalmasi,

- TCDD taleplerinden artan kapasitenin doldurulmasindaki giicliikler. Giinlimiiz
diinyasinda demiryolu araclar1 imalat sektoriinde yogun ve hizla artan bir rekabet
vardir. Pazardaki taleplere cevap verebilecek teknolojilere sahip araglar1 gelistirmek,
diinya fiyatlar1 ile yarigabilecek maliyette liretim yapmak, bunu uygun satig kredileri
ile desteklemek ve en Onemlisi bilingli pazarlama teknikleriyle {iriinii pazarlamak
biliyilk 6nem tasimaktadir. Kamu kurulusu olan sektordeki iireticilerin bu sartlari
karsilamalart miimkiin olamamaktadir.

3
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temeline

dayanmayan hiyerarsik yapidaki zafiyet ve gereksiz miidahaleler yetismis Kkilit
personelin muhafazasini ve konu iizerinde bir ekol olugmasini engellemektedir.

Raporun ilerideki boéliimlerinde s6z konusu darbogazlarin asilmasi igin gerekli yapisal

degisiklikler 6nerilmektedir.

Tablo 2. 1995-1998 Yillar1 Uretim Miktarlari

Adet
Sira | Imalatci Kurulus Yillar Yillik Artis (%)
No | ve Ana Mallar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1996 | 1997 | 1998
TULOMSAS
Manevra
I lokomotifi 3 7 8 ) 66 40 )
) Teleskopik yiik 1 i i i i i i
vagonu
3 | Sabit semerli 38 62 i 392 | 63 i 532
cevher vagonu
4 Konteyner vagonu 150
5 | Vingli poz otosu 5 10 - 5 100 - -
TUVASAS
1 Ray otobiisii 3 ) i i 13
Liix pulman vag.
2 (WSPIm) 2 20 15 - 900 -25
Liix yemekli vag.
3 | (WRIm) 6 - 10 - - - -
Liix personel
4 |bdlmeli vag. 9 - 5 - - - -
(WSPRIm)
5 Bm komp. vagon i 20 i i i i i
(Avrupa hatt)
6 (1) | Jenerator vagonu 2 9 15 19 350 66 26
7 Liix yatakli vagon - - - 25 - - -
TUDEMSAS
1 Sabit semerli 75 i i 140 ) i i
cevher vagonu
2 |Balast vagonu - 25 - - - - -

Not: (1) Jenerator vagonu yapiminda 6zel sektor imkani kullanilmisgtir.

4
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Tablo 3. 1995-1998 Yillar1 Onarim Miktarlari

Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

Sira | Imalatci Kurulus YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No ve Ana Mallar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1996 | 1997 | 1998
TULOMSAS
I ()| DH-DE-E loko 74 76 80 99 3 5 24
onarimi
2 (1) | Yiik vag. onarimi
(VOH.V1,V2) 469 474 424 45 1 -11 -89
TUVASAS
1 (2)| Yolcu vag. onarim
(VOH,VL.V2,V3) 477 536 591 600 13 10 2
2 ) Elektnkh banliyd 16 17 10 1 6 41 10
treni onarimi
3 (2) | Dizel motorlu tren i i 6 1 i i 23
onarimi
TUDEMSAS
1 | Yiik vag. onarimi
(VOH,V1,V2) 2459 2546 2768 3662 4 9 32
ADF
1 DE loko onarimi 40 43 42 34 8 -2 -19

Notlar :1) Uretim az oldugundan artan kapasite onarimda kullanilmugtir.
2)Yolcu vagonu V3 onariminda, elektrikli banliyd treni onariminda ve dizel motorlu tren
onariminda 6zel sektdr imkanlar1 kullanilmsgtir.

2.3. ONARIM VE URETIM

2.3.1. Onarimm Yontemi ve Teknolojisi

Yilik Birim Onarim Gereksinimleri: Ceken-gekilen demiryolu tasitlarinin, teknik
talimatlarina uygun olarak kullanimlar siiresince girmesi gereken planli onarim isleri ile
istatistik verilere gore olasi hasar onarimlarmin bir yila isabet eden ve adam-saat tiiriinden
belirlenen is kapsamidir.

Yillik Onarim Kapasitesi : Demiryolu tasitlarinin her tiirlii onarimi i¢in tesis edilen tezgah
ve tesislerde ayni anda verimli olarak c¢alistirilabilecek en ¢ok isci sayisinin 3.240 saat ile
carpilmasi sonucu bulunacak yillik adam-saat tutarinin o tiir tasitlarin yillik birim onarim
gereksinmesine boliinmesiyle bulunan adettir. 3.240 saat, bir is¢inin yilda, izin ve hastalik
disinda kalan, ortalama net ¢alisma siiresini yansitan 1.800 saat ile 1.vardiye i¢in 1,0 ve 2.
vardiya i¢in 0,8 oraninda verimli ¢aligsabilecegi varsayimindan hareketle (1,8) x 1.800 = 3.240
esitliginden elde edilmistir.
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i) Dizel Lokomotiflerin Onarim Yodntemi

Dizel lokomotiflerin onarimlari iiretici firmalarin hazirladigi onarim yonergelerine uygun
olarak yapilmaktadir. Bunlar da hasar onarimlari ve planli onarimlar olarak gruplandirilabilir.

Hasar onariminda, yalniz hasarlt boliimiin onarimi ve seyriisefer emniyeti bakimimdan zorunlu
olan muayenesi s6z konusudur.

Planli onarimlar; siire takibi olmakla birlikte temelde lokomotifin yaptig1 kilometre esasina
gore gerceklesir. Bunlar 400-500 bin km'de yapilan sinirlt revizyon (SR) ve 800-1.000 bin
km'de yapilan genel revizyonlardir (GR).

Planli onarimlarin ortalama araliklar1 agsagidaki semada gosterilmistir:

Yapim SR GR SR GR
400-500 400-500 400-500 400-500
Bin Km Bin Km Bin Km Bin Km
800-1.000 800-1.000
Bin km Bin km

Yapilan hesaplamaya gore dizel elektrikli lokomotiflerin yillik birim onarim gereksinimi
2.500 adam-saattir.

Dizel lokomotiflere uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir:

Danan O CnErm I{ ) Takma IE )
gruplar sﬁkQ Cnarm

Govde muayens
Cnanm igleme

O Al musyene, onarim

CINErm

Deneme

Diezel
mat.sdkm

Boyvams

Givde ve Sasi
Muayene

Denemesi

( : Sﬁkmel

Teketlek

Dingil we
atak
Muayens

Bioji
Givde Muayene Slgme Onarm n Takma

Boya

ey
onarm
hatoru Deneme
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ii) Elektrikli lokomotiflerin Onarim Yontemi

Elektrikli lokomotiflerinin onarimlar iiretici firmalarin hazirladig1 onarim yonergelerine gore
yapilmaktadir. Hasar onarimlar1 disinda asagidaki semada gosterilen ve yapilan kilometre
esasina dayanan araliklarla planli onarimlar1 yapilmaktadir.

Yapim E2 E2 E3
/\ /\
3yl 3yl 3yl
< >
700.000 km 700.000 km 700.000 km
<
2.100.000 km

Elektrik lokomotif yillik birim onarim gereksinimi 2.200 adam-saattir.

Elektrik lokomotiflerine uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir.

Mekanik ve
pndmatik

danani OOnarlm I{ ) Takma IE 3 Cieneme

El Donanimi

onarim Deneme

Diyelektrik

Muzyene

Govde ve Sasi Onarim Boyvama

Muzyene

.y Lokamaogif, ivelektri ol
'U Takma Deneme Denetmnesi

Dirugil we Tekerlek
atak

Muayens

Broii
Givde Muayene Slgme Onarim n Takma

Bovya

et
Cnarm
Mot Denetme

iii) Motorlu ve Elektrikli Trenlerin Onarim Yontemi
Motorlu ve elektrikli trenlerin vagon boliimlerine yolcu vagonlar gibi, termik, elektrik ve
elektronik boliimleriyle gii¢ aktarma organlarina dizel ya da elektrikli lokomotiflerdeki gibi

uygulama yapilir.

Yapilan hesaplamalarda yolcu bdlmelerinin yillik 1.600, motris bolmelerinin de 2.200 adam-
saat birim onarim gereksinimi tespit edilmistir.

7 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...
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iv) Metro ve Hafif Rayh Sistemlerin Onarim Yontemi

Kent i¢i ve banliyd hizmetlerinde kullanilan metro ve hafif rayl sistemlerinin ¢eken-gekilen
araclarin onarimlart da imalat¢i firmalarin yonergelerine gore yapilir.

Bu araglarin da elektrik-elektronik ve gii¢ aktarma sistemlerine elektrikli lokomotiflere
uygulanan bakim yontemi ve vagon bdliimlerine ise yolcu vagonlarindaki uygulanan bakim
yontemi tatbik edilir.

v) Yolcu Vagonlarinin Onarim Yoéntemi

TCDD’nin teknik yonergelerinde belirtilen ve asagidaki semada verilen araliklarla yapilan
planli onarimlarla, hasar onarimlarini kapsar.

Yapim Vi Vi Vi V2 V2 V3
(YL D)
[\ /
2 yil 2 yil 2 yil 2 yil
< >« >« >
8 yil 8 yil 8 yil

< >e—>

< 24 vil >

Yolcu vagonlarinda yillik birim onarim gereksinimi 1.600 adam-saattir.

Yolcu vagonlarina uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir:

( : Bavya Sﬁkqe

Cnarim

Diigeme yenieme

8

Deneme

Kaplama

Takma Boyvama Yol Denemesi O
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vi) Yiik Vagonlarinin Onarim Yontemi
TCDD’nin teknik yonergelerinde belirtilen ve asagidaki semada verilen araliklarla yapilan

planli onarimlarla, hasar onarimlarini kapsar.

Yapim Vi Vi VI V2
/\ /\ /\
AR / N\

4 yil 4 yil

<

16 y1l
¢ >

Yiik vagonlarina uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir:

Donanim Onarim

Zandik nanm

Sasi digme O CnErm
Gdvile Onarim
Slgme

Yatak ve

Biaiji
Sokme

Buoiji
akma, Boyama

Muzyens

Yiik vagonlarinda yillik birim onarim gereksinimi 90 adam-saattir.
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2.3.2. Uretim Yontemi Ve Teknoloji
2.3.2.1. Uretim Yontemi

Dizel ve elektrikli lokomotifler ile yolcu ve yiik vagonlarinin yapimlarinda uygulanan imalat
ag diyagrami asagida gosterilmistir.

Dig Malzeme " ™ Dig Malzeme
Sipariz rU Tesmin

i malzeme ic malzeme

Siparig

“rapim Isleri ve iz Emirleri

h 4

Siparig

Kolaylk Temin

/

Loz mamul

o
AN
o )
N

Sipari Dz Mamul
Temin

g mamul

Sipari i matmul temin

Uretim teknolojisi tiiriine 6zgii degisiklikler gdstermekle birlikte, nitelik agisindan diinya
standartlar1 diizeyinde oldugu soylenebilir. Uretimde TCDD Genel Miidiirliigiiniin iiyesi
oldugu Uluslararas1 Demiryolu Birligi (UIC) standartlar1 basta olmak {izere tiim ulusal ve
uluslararasi standartlardan (ISO, AAR, JIR, BIS, DIN, IEC, TSE gibi) yararlanilmaktadir.

Demiryolu tasitlar1 imalatinda deger olarak yerli katki oranlar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablodan da anlasilacag: gibi yerli katki, genel olarak tasitin mekanik kismini ve genel montaj
ile testlerini kapsar.
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Tablo 4. Birim Uretim Girdileri
(1998 Y1li, Dolar)

URETILEN Miktar Deger

MAL

Yerli %

Ithal %

Yerli

Ithal

Toplam

TULOMSAS

DH manevra
Lokomotifi

43

57

392.737

518.748

911.480

Yiik Vagonu
Yapimi

80-85

15-20

30.600

8.316

38.916

Vingli Poz
Otosu

62

38

104.838

64.256

169.094

TUVASAS
Liix yatakli 62

vagon (1)
TUDEMSAS
Fals-wu cevher 80
vagonu
ANKARA-IZMIiR
Hafif rayli arag
(LRT) (1995-1997)

15-38 250.804 156.250 407.054

15-20 28.611 7.514 36.125

- 100 - 2.500.000 2.500.000

ANKARA

Metro Araci - 100 - 2.350.000 2.350.000

Not: (1) Klima sistemine sahip Z sinifi vagon.

Bu sektdrde 1998 yilinda iiretim yapan kuruluslardan TULOMSAS ta dizel hidrolik (DH)
manevra lokomotifi, TUDEMSAS ta sadece yiik vagonu imalat1 yapilmis, TUVASAS’ta ise
liix yataklt vagon imal edilmistir. Birim iiretim girdileri 1998 yili iiretim girdileri dikkate
alinarak hesaplanmustir.

Projeleri yerel yonetimlerce siirdiiriillen metro ve hafif rayli sistemlerin tiim araglari komple
olarak yurt disinda ithal edilmistir.

2.3.2.2. Uriin Standartlart

Sektorde iiretim yapan kuruluslardan TULOMSAS ve TUVASAS Genel Miidiirliikleri ISO
9001 standardina sahip bulunmaktadirlar. Ayrica tiim demiryolu tasitlari imalatinda kullanilan
yerli malzeme temininde TSE standardi zorunlu sart olarak aranmakta, yurt dis1 teminlerde ise
uluslararas1 demiryolu standardi olan UIC ve ayrica ISO, DIN, ASTM gibi standartlardan da
yararlanilmaktadir. Demiryolu tasitlart sektoriinde tiim imalat ve kontroller {irliniin
gerektirdigi standartlara gére yapilmaktadir.
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2.3.3. Uretim Miktar1 ve Degeri

Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

1995-1998 donemi demiryolu araglari liretim ve onarim miktarlar1 Tablo 2 ve 3°de, yine ayn1
donemde birim iiretim girdileri Tablo 4’de verilmigstir. Tablo 5'de birim iiretim degeri
verilmektedir.

Tablo 5. Birim Uretim Degeri

(Dolar)
Sira | Imalat¢1 Kurulus YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No ve Ana Mallar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1996 | 1997 | 1998
TULOMSAS

1 |Manevralokomotifi | 710257 | 670.886 | 889.775 | 911.480 | -5,5 32,6 2,4

2 Teleskopik yiik vg 45253 - - - - - -

3 Sabit semerli cevher ) 61367 ) 38916 ) ) )
vagonu

4 Konteyner vagonu - - 35.592 - - - -

5 | Vingli poz otosu 177.490 | 159.978 - 169.094 -9,8 - -

TUVASAS

1 Ray otobiisii 1.020.936 | 796.753 - - 21,9 - -
Liix pulman vag.

2 (WSPIm) 276.889 | 322.490 | 284.380 - 16,4 11,8 -
Liix yemekli vag.

3 (WRIm) 289.200 - 290.621 - - - -
Liix personel bol.

4 Vag.(WSPDIm) 282.067 - 290.621 - - - -
Bm.komp.vagon

> (Avrupa hatt1) ) 358.027 ) ) ) ) )

6  |Jenerator vagonu 209.283 | 268.944 | 174.058 | 229.872 28,5 -35,2 32

7 Liix yatakli vagon i - - 407.054 - - -

TUDEMSAS

1 Sabit semerli cevher 2738 ) ) 36.125 ) ) )
vagonu

2 | Balast vagonu 48.223 41.913 - - - -14,5 -

Yukaridaki tabloda verilen ve imalat¢1 kuruluslarin donem igerisinde iireterek TCDD’ye
fatura ettikleri ¢eken-gekilen araglarin birim fiyatlar1 dolar bazinda incelendiginde yillar
itibariyle biiylik farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Bu farklilik, TCDD'min bagh kurulusu olan sirketlerin iiretim miktarlar1 ve cinsi ne olursa
olsun aracin fatura edildigi donem igerisindeki tiim giderlerinin {iretilen araglara pay edilerek
ve bunun iizerine kar ilavesi konulmasiyla elde edilen degerin fatura edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu da siparisin ¢ok oldugu yillarda ara¢ birim fiyatlariin diisiik, az
oldugu yillarda yiiksek olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu fiyatlandirma yontemi iireticinin
maliyetlerini diistirme yoniinde bir gayret gostermesini dnlemekte ve rekabet kabiliyetini
zedelemektedir.

12
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1995-1998 doneminde liretilen araglarin birim maliyet kalemleri Tablo 6'de verilmektedir.

Tablo 6.Araclarin Birim Maliyet Analizi

(Dolar)
Doénem

Arag Tiird Yili | Direkt Mal Direkt Iscilik | Genel Gider | Toplam | Gideri+(Kar) Genel

Tutar1 | % | Tutan % Tutar1 | % Tutar1 % Toplam

1995 [455.403 | 75.8 | 33.110 | 5.5 |111.873| 18.7 | 600.386 | 109.870 | 183 | 710257

DHLoko | 1996]445.606]77.9 [236.833| 4.5 [100525| 17.6 | 571.95 | 98.920 | 17.3 | 670.886

1997 [607.335 | 83.1 | 25.757 | 3.5 | 98.030 | 134 | 731.121 | 158.653 | 21.7 | 889.775

1998 | 642.265 | 79.2 | 36.974 | 4.6 | 13361 | 162 | 810.925 | 100.556 | 124 | 911.480

Vineli Poy 11995 [110405| 73 [70.050 | 63 | 30578 [203 | 150034 | 27.456 | 18 | 177.490

Oiosu 1996 | 101.851 | 74.7 | 7.061 | 52 | 27476 | 20.1 | 136.390 | 23.588 | 17 | 159.978

1998 [ 121.934] 76 | 8422 | 53 | 29.995 | 18.7 | 160.351 | 8.743 | 54 | 169.094

Rav Otobiisi 11995 [827.759| 87 [29.900 |3 [93378 | 10 | 951.037 | 69.900 | 7.3 [1.020936

Y 1996 555.555 | 82 | 25759 | 4 | 94333 | 14 | 675.648 | 121.111| 18 | 796.759

Lix pulman vg. | 1995 |149.883 | 63 | 18.578 | 8 | 68.896 | 29 | 237.356 | 39.331 | 16.6 | 276.689

(WSPIm) 1996 | 148.148 | 54 | 25759 | 4 | 94333 | 34 | 273.462 | 94.028 | 16.6 | 322.490

Lix yemeldi ve. | 1997 | 1so612| 61 | 24607 | o | 78980 | 30 | 263199 | 27.442 | 104 | 290621

(WRIm)

5;go¥latakh 1998 [218.740| 63 | 31.442 | 9 | 98209 | 28 | 348391 | 58.663 | 5.4 | 407.054

Fals W tipi 1995| 5.088 | 25 | 3.662 | 18 | 11777 | 57 | 21611 | 6711 | 327 | 27.238
cevher vagonu

Balast vagonu | 1996 | 5.158 | 15 | 6.757 | 19 |22.838 | 66 | 34754 | 7.159 | 206 | 41.913

Konteyner 1997 | 14232 | 48.7 | 3.124 | 107 | 11.890 | 40.7 | 29.246 | 6.346 | 21.7 | 35.592

vagonu

Sabit semerli 1998 | 23.715 | 68.7 | 1918 | 56 | 8907 |258| 34539 | 4377 | 12.7 | 38916
cevher vagonu
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2.4. DIS TICARET DURUMU
2.4.1. Ithalat

2.4.1.1. Uriin Ithalat:

Demiryolu tasitlar1 imalat sanayii sektoriiniin 1995-1998 donemindeki ana mal ithalat1 Tablo
7’de verilmistir. Tablo 7°de goriildiigii gibi ana iiriin ithalat1 yalnizca kent i¢i toplu tasim
araglarindan olusmaktadir.

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii, elektrikli lokomotif ihtiyacini karsilamak iizere 1998 ve

1999 yillarinda 10'ar adet olmak {izere Bosna-Hersek Cumbhuriyetinden toplam 20 adet
elektrikli lokomotif kiralamistir.

Tablo 7. Demiryolu Tasitlar1 ithalat1 (Miktar)

(Adet)
Yillar Yillik Artiglar %
Ana Mallar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1996 | 1997 | 1998
ANKARAY (Hafif Rayl Sistem) 33 - - - - - -
ANKARA METRO 108 - - - - - -
[ZMIR (Hafif Rayli Sistem) - 20 25 - - - -

1995-1998 doneminde ithal edilen araglarin cari fiyatlarla dolar cinsinden degeri Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8. Demiryolu Tasitlar1 ithalati (Deger)

(Bin Dolar)

Yillar Yillik Artiglar %
Ana Mallar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1996 | 1997 | 1998
ANKARAY (HafRayli Sistem) | 96.000 - : ; ; : ;
ANKARA METRO 250.000 ; - : : : :
[ZMIR (Hafif Rayli Sistem) - 111.800 - - - -
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2.4.1.2. Yart Uriin ithalat:

Sektorde yerli iiretim yapilan demiryolu araglar i¢in gerekli olan ara¢ basina ithal girdileri
Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Arac¢ Basina Ithal Girdiler (Deger)

(Dolar)
Sira Birim
No Ana Mallar Ithal girdisi
1 |DH MANEVRA LOKOMOTIF 529.228
1.1. Gli¢ aktarma, sogutma donanimi 384.871
1.2. Fren donanimi 55.180
1.3. Dizel motoru 73.800
1.4. Amortisér 1.360
1.5. Hiz gostergesi 1.807
1.6. Tekerlek takimi 10.470
1.7. Rulman 1.740
2 |YOLCU VAGONU 156.250
2.1.Tekerlek Takimi 10.200
2.2. Rulman 2.175
2.3. Amortisor 1.896
2.4. Regiilator fren silindiri 10.796
2.5. Bilezik susta 2.210
2.6. Fren malzemesi 17.373
2.7. Yiiksek gerilim sandig1 1.617
2.8. Statik konvertor 48.000
2.9. Iklimlendirme 45.800
2.10.0tomatik kapi sistemi 18.700
2.11. Akii 3.750
3 | YUK VAGONU 8.316
3.1. Tekerlek Takimi 4.800
3.2. Regiilator 260
3.3. Triblvalf 2.000
3.4. Rulman 1.256

Bu sektorde ithal edilen yari iirtinler genellikle AB ve AB’ye aday iilkelerden temin
edilmektedir.

2.4.2. Thracat
1995-1998 donemi iginde sektordeki kuruluslardan sadece TULOMSAS Fransa, Suriye, Iran

ve Tiirkmenistan’a ihracat gergeklestirmistir. Bu ihracatin 680 bin dolarlik kismi ara iirlin
onarimi, 227 bin dolarlik kismi da ara tiriin ihracatidir.
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2.5. FIYATLAR
Sektorde faaliyet goOsteren kuruluslarin iiretim maliyetlerinin  kritigi boliim 2.3.3'de
yapilmigtir. Orada deginildigi gibi {iriin maliyetlerinde dalgalanmalar olmakla beraber,

mertebe olarak yabanci tireticilerle fiyat bazinda rekabet edebilecek diizeydedir.

Stiphesiz verimliligi artiracak tedbirlerin alinmasiyla maliyetlerin daha da asagi c¢ekilmesi
miimkiin olabilecektir.

2.6. ISTIHDAM

1995-1998 doneminde sektdrde iiretim ve onarim yapan kuruluglarin istihdam durumlart
Tablo 10’de verilmistir.

Tablo 10. Sektoriin Istihdam Durumu (Kamu isyerleri)

(Kisi)
' Yillar Yillik Artiglar %
Isglic Meslek Smnifi 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1996 | 1997 | 1998
Yiiksek Teknik personel 423 397 392 433 -6 -1,2 | 104
Idari personel 195 188 218 229 3,6 | 159 | 5,0
Orta Teknisyen 123 118 130 185 | 4,1 | 10,1 | 42,3
Ogretim
Memur | Idari personel 565 525 504 538 7,1 -4.0 6,7
1§<;i Sanatkar 4.435 4.538 4471 4.467 2,3 -1,4 -1
Sanatsiz 537 570 1.087 955 6,1 90,7 | -12,1
TOPLAM 6.278 6.336 6.802 6.807 1,0 7,3 0,0

2.7. SEKTORUN REKABET GUCU

Ceken-gekilen demiryolu araglar1 imalat sektoriindeki rekabet tiim diinyada hizla artmaktadir.
Diinya 6l¢eginde faaliyet gosteren firmalar daha az enerji tiiketen, yiiksek kalite, glivenirlik,
konfor ve hafif konstriiksiyona sahip araglar liretmek i¢in siirekli olarak aragtirma-gelistirme
faaliyetlerine yatirnm yapmaktadir.

Yogun rekabet sonucu finans ve miihendislik giiglerini birlestirmek amaci ile ortaya ¢ikan
sirket evlilikleri sonucu sektorde faaliyet gdsteren imalat¢1 sayisi tek rakamli biiyiikliiklere
diismiistiir.

Pazardaki farkli taleplere yanit verebilecek teknolojilere sahip araglar1 gelistirmek ve diinya
fiyatlar1 ile yarisabilmek i¢in optimal Olcekte kaliteli ve diisiik maliyetli {iretim
gergeklestirmek, arag imalatgilarinin sektorde kalabilmesi i¢in uymak zorunda olduklar1 en
onemli sarttir. Bunlarin yanisira uygun satis kredilerinin saglanmasi ve en 6nemlisi bilingli
pazarlama tekniklerinin uygulanmasi rekabet giiclinii artiracak 6énemli etkenlerdir.

Halihazirda, kamu kurulusu niteliginde olan sektdrdeki iiretici kuruluslarin yukaridaki temel

kosullar1 saglayabilecek yapida olduklarini sdylemek miimkiin degildir. ileride, boliim 3.3'de
onerilen yapisal degisikliklerle bu konuda kayda deger gelisme saglanacaktir.
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TALEP PROJEKSIYONLARI
2.1. YURT iCi TALEP PROJEKSIYONU
2.1.1. Yiik ve Yolcu Tasima Talebi

VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde TCDD’nin ¢eken-¢ekilen demiryolu araglari
talebi, bu plan donemi i¢in Ongoriilen yiik ve yolcu tasima taleplerinden yararlanarak
hesaplanacaktir. Hesaplamalarda, TCDD Genel Miidiirliigi Cer Dairesince bu konuda
yapilan ¢aligmadan da yararlanilmistir.

Tasima talepleri, 6nceki yillara ait kronolojik trafik ile niifus artis hiz1 ve GSMH artig oram
gibi sosyo-ekonomik gdstergelerin bilesiminden olusan bir sistemle hesaplanmaktadir.

3.1.1.1. Anahat Yolcu Talebi

1992-98 doneminde tasinan anahat yolcu sayist ve Yolcu-Km.de dalgalanmalar olmasina
karsin ortalama 1,5-2 % artma olmustur. Bu donemde gergeklesen Yolcu-Km. trafiklerin
ortalamasi alinarak, baz yil olarak kabul edilen 1998 yilindan itibaren yillik yiizde 1,7 artig
orantyla miiteakip yillarin trafikleri hesaplanmistir. Bu artis orani niifus artis oranina
yakindir. Ulke genelinde yolcu trafiinin ulastirma sistemleri arasinda dagilim oraninda
onemli degisiklik olmadiginda trafigin de niifus artis oraninda biiylimesi normal bir
egilimdir.

“Anahat yolcu Hamton-Km/Anahat Yolcu Km” iitilizasyon orani olarak, ortalama bir deger
olan 1997 orani 1,38 alinmustir.

3.1.1.2. Banliyo Yolcu Talebi

Degisken bir yap1 gosteren banliyd tasimalart 1993-1998 doneminde incelenip
degerlendirilmistir.

Sirkeci, Haydarpasa ve Ankara banliyé tagimalarinda baz yil (1998) trafigi, 1993-98 trafik
zaman serisinde egilimin degerlendirilmesi suretiyle belirlenmistir. Takip eden yillarin trafigi
anahat yolcu tagimalarindaki gibi yillik % 1,7 artigla hesaplanmistir.

Halen Dizel lokomotiflerle yapilan izmir (3. Bolge) banliyosunun tamami, 2002 yilindan
itibaren elektrikli dizilerle yapilacaktir. Ayrica, Menemen-Aliaga hatti1 da elektrifiye edilerek
burada da banliyo hizmetine gegilecektir.

Izmir banliydsu elektrikli sisteme gecis nedeniyle diger sistemlerden sapacak olan ve
yaratilan yeni trafikleri de alabilecektir. Bu nedenle yillik trafik biiylimesi % 2,2 alinmistir.
Keza elektrikli banliydnun baglayacagi 2002 yili trafigi icin de 1993-98 trafik zaman
serisinde Basmane-Alsancak i¢in gergeklesmis en yiiksek trafik degeri alinmistir. Banliy6
yolcu ve trafik talebi Tablo 11'de verilmektedir.
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Tablo 11. Banliyo Yolcu Talep Projeksiyonu

Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

YIL 1998 1999 [2000 (2001 [2002 [2003 |2004 [2005 (2006 |2007
3
— 10 34500 | 35100 | 35700 | 36300 | 37000 | 37650 | 38300 | 39000 | 39700 | 40400
DA yoécu/yll
M
Mg 10 966 983 1000 | 1016 | 1036 | 1054 1072 1092 112 1132
&2 yolcu-km
m | @D |10°
% H-;(m 435 443 450 458 466 474 483 492 501 509
/M 10 32000 | 32500 | 33200 | 33800 | 34400 | 34980 | 35570 | 36170 | 36780 | 37400
— | <y |Yolcu/yil
2N 10°
< M 800 813 830 845 860 875 890 905 920 935
A | yolcu-km|
= © Mo
H-Km 520 529 540 550 559 569 579 588 598 608
3
10 16390 | 16670 | 16955 | 17240 | 17535 | 17835 | 18135 | 18445 | 18760 | 19075
B |z o | yolcu/yll
3| << [10°
29> 410 | 417 | 424 | 431 | 439 | 446 | 454 451 469 477
A Eé yo})cu—km
oA 10
H-Km 402 409 416 423 431 437 445 452 460 467
3
m 10 7085 | 7085 | 7085 | 7085 | 7085 | 7240 | 7600 7560 7725 7895
Z yolcu/yil
<3108
>0 128 128 128 128 128 131 134 136 139 142
2 o | yolcu-km
6
M 10 109 109 109 109 109 112 114 116 119 121
H-Km
3
m 10 - - - - 5400 | 5520 | 5640 5765 5890 6020
Q| Z 4 | yoleu/yil
8 <0 [10°
2|52 S e R e e R I R I
w3 |yolcu-km
M
= T N U T R R
H-Km
3
v 7 10 2185 | 2185 | 2185 | 2185 | 2185 | 2235 | 2285 2335 2385 2435
2 % |yoleu/yil
°zJ10°
%gg:cyolcu-km 33 33 33 33 33 34 34,5 35 36 37
j 8 107 28 28 28 28 28 29 29,5 30 31 32
H-Km ’
3
10 92160 | 93540 | 95125 | 96610 | 98205 | 99940 | 101690 | 103510 | 105350 | 107205
EE: yo})cu/yll
Eq 10 2337 | 2374 | 2415 | 2453 | 2436 | 2540 | 25845 | 2629 2676 2723
A 8 yolcu-km|
Ur = 6
IlLI(iKm 1484 | 1518 | 1543 | 1568 | 1593 | 1621 | 1650,5 | 1678 1709 1737
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3.1.1.3. Yiik Tasima Talebi

Demiryoluna yonelik yiik tasima talebi, GSMH ile ulastirma sektorii arasindaki iliskiden
hareketle hesaplanmaktadir. Bunun i¢in taginan mal grubunun ilgili oldugu sektoriin sektor
bazindaki biiylime orani esas alinir ve bunun yilizde 601 ulasim sektoriinde biiylime hizi
olarak kabul edilir.

Demiryolu ile yilik tagimalar1 genel olarak, yaklasik ylizde 64'ii sanayi, ylizde 22'si hizmet ve
yiizde 14'i tarim sektorii mallarin1 kapsar. Tarim ve sanayi i¢in ulagim sektoriine etkisi yiizde
60, hizmet sektorii igin yiizde 55 alinir.

Tarim, sanayi, ve hizmetler sektorleri i¢in dngoriilen biiylime oranlar1 ve yukaridaki bilgiler
kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu yiik tagimalarindaki yillik artis orani yiizde 3,94
olmaktadir.

Diger taraftan 1993-1997 doneminde gerceklesen Netton-Km yiik tagimalarinda ortalama
yillik artis oran1 da % 3.4'tlir. Birbirini teyit eden bu degerler 1s181nda, VIII. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 déoneminde de benzer sektorel biiyiime hizlarinin olacag: kabulii ile Netton-
Km yiik tagimalarinda yillik yiizde 3,4 biiylime kabul edilmistir. Baz trafik degeri olarak,
1993-1997 trafiklerinin aritmetik ortalamasi alinmistir.

Hamton-Km/Netton-Km {itilizasyon oran1 olarak TCDD istatistiklerinden hesaplanan
ortalama 2 degeri esas alinmistir.

Toplam yolcu ve yiik talep projeksiyonlar1 Tablo 12'de verilmektedir.

Tablo 12. Toplam Anahat Ve Banliy6 Yolcu ile Yiik Talep Projeksiyonlar
(Milyon Hamton-Km)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Banliyd 1518 1543 1568 1593 1621 1651 | 1678
Ray otobiisii 360 360 360 360 360 360 | 360
+Mot.Tren

Yolcu 4870 4955 5040 5140 5230 5325 | 5420
(Loko ile)

Yolcu 6748 6858 6968 7093 7211 7336 | 7458
Toplam

Yiik 18910 | 19550 | 20210 | 20900 | 21610 | 22340 | 23100
Genel 25658 | 26408 | 27178 | 27993 | 28821 | 29676 | 30558
Toplam

2.1.2. Tasima Talebini Karsilayacak Ceken Araclarin Tespiti
1) Ceken araglarin tiir ve sayilarinin tespiti isletme bolgeleri bazinda yapilmistir.

i1) Bolgelere isabet eden ylik ve yolcu hamton-km talebi ¢eken cer arag¢ cins ve sayisi, o
bolgeye 6zgli tren cins ve ¢ekim tiirline gore istatistiki ortalama tren agirliklari, ¢eken
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araclarin giinliik ortalama parkurlar1 ve dizel ¢ekimde yiizde 80, elektrikli ¢ekimde
yiizde 85 faal oranlar dikkate alinarak belirlenmistir.

ii1) Hesaplanan ¢eken arag sayisina yiizde 5 yedek ihtiyaci eklenmistir.

iv) Parkta mevcut lokomotiflerden ekonomik Omriinii dolduranlar/dolduracaklar ile kaza

v)

Vi)

vii)

viii)

istatistik sonuglarina gore yillar itibariyle 1skatlar yapilmistir.

Parktaki dizel lokomotiflerinden ekonomik émriinii dolduranlarin bir program dahilinde
1skat edilecegi dikkate alinmistir. Yillar itibariyle ihtiya¢ duyulan ilave dizel
lokomotifler, 3 fazli, alternatif akim tahrik teknigine sahip modern lokomotifler
olmalidir.

Gli¢ elektronigindeki gelismeler, elektrik giic kontrol sistemlerinde dnemli gelismeler
saglamistir. 3 fazli AC inverterler oldukca basitlesmis ve kisa devre asenkron motorlu
AC c¢ekim 6n plana ¢ikmistir. Yiiksek ve giivenilir teknoloji, isletme sartlarina uygun
cer ve frenleme karakteristikleri, yolcu ve yiikk ¢ekimine uygun yiiksek performans,
yiiksek isletme giivenligi ve faal orani, diisiik bakim ve igletme masraflart AC tahrik
sisteminin konvansiyonel DC tahrik sisteminden baglica tistiinliikleridir.

Plan doneminde 71 adet ilave dizel-elektrik lokomotifine ihtiyag olacaktir.

Yillar itibariyle ihtiyag duyulan elektrik lokomotiflerinin de dizel-elektrik
lokomotiflerindeki gibi yukarida 6zellik ve avantajlar belirtilen 3 fazli alternatif akim
tahrik teknigine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Elektrik lokomotifler esas olarak BoBo tipte olacaklardir. Dik egimlere sahip olan ve
ozellikle agir tonajli yiik trenlerinin ¢ogunlukta oldugu dogu bdlgesi icin CoCo veya
BoBoBo tipleri onerilebilir.

Plan doneminde 70 adet BoBo ve 20 adet CoCo veya BoBoBo tipi ilave Elektrikli
Anahat Lokomotifi gerekecektir.

Halen Sirkeci-Halkali, H.Paga-Gebze, Kayas-Sincan arasinda elektrikli trenlerle temin
edilen banliyd hizmetine ilaveten 2002 yilindan itibaren 3.Bdlgenin (Izmir bdlgesinin)
tamaminda elektrikli banliyd hizmetine gegilecektir. 1955 yili imali Sirkeci-Halkali
arasinda calisan elektrikli dizilerin plan doneminde 1skat edilecegi gézoniine alinarak
yukarida belirtilen tiim banliyé bolgeleri i¢in Plan doneminde 55 adet daha iic vagonlu
Elektrikli Banliyd Trenine ihtiyac olacaktir. Bu elektrikli trenlerin tahrik sisteminin 3
fazli alternatif akim tahrik sisteminde olmasi1 6nemle Onerilir.

TCDD 6. Bolgede (Adana Bolgesi) Toprakkale-Ulukisla, Yenice-Mersin
elektrifikasyonunun 2004 yilinda hizmete girmesi durumunda halen ray otobiisii ve
konvansiyonel trenlerle yapilan Mersin-Adana-Iskenderun bdlgesel yolcu trenleri,
elektrikli trenlerle yapilacaktir. Elektrikli banliyd trenlerinin benzeri olan bu trenlerde
ilave olarak biife, tuvalet ve bolgenin iklim sartlar1 nedeniyle klima bulunacaktir.
Trenler “MotristRomork+Rémork (Biifeli)+Motris” diizeninde olabilirler. Yogun
trafik potansiyeli olan bu hat kesimi i¢in 2004 yilindan itibaren, % 90 faal orani ile
destek ihtiya¢ dikkate alinarak 13 adet elektrikli uzun yol banliyd treni gerekecektir. Bu
trenler de 3 fazli alternatif akim tahrik teknolojisine sahip olmalidir.
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Ceken ve ¢ekilen demiryolu arag¢ taleplerinin tespitinde modern teknolojiye uygun standart
araglar esas alinmistir. Burada amag tasit veya tren tipinin belirlenmesinde isletici kurulusa
tercih esnekligi saglamaktir. Nitekim, herhangi bir hat kesiminde konvansiyonel tip tren
yerine elektrikli veya motorlu tren dizisi ¢alistirmak isletmecilik yoniinden daha rasyonel ise
bu uygulamaya yonelinmelidir. Ancak s6z konusu dizinin is kabiliyetine denk sayida standart
lokomotif ve yolcu vagonunun, belirlenen talep tablosundaki ilgili kisimdan tenzil edilmesi
gerekecektir.

Dizel Manevra ve Dizel Yakin Yol Manevra Lokomotifleri;

TCDD teskilat garlarinda yiik ve yolcu trenlerinin teskil islemlerinde, dokme agir emtianin
(demir cevheri, komiir, boraks vb.) dolum ve bosaltma yerlerindeki manevra hizmetlerinde,
teskilat (triyaj) garlariyla yakin istasyonlar arasinda par¢a manevra hizmetlerinde ve kisa
mesafeli ve diisiik tonajli mintika yolcu/banliyd tren hizmetlerinde hizmete en uygun
kapasitedeki dizel manevra/dizel yakin yol manevra lokomotifi kullanilmalidir. Bu hizmetler
icin TCDD,

- 300-400 HP hafif manevra hizmet lokomotiflerine,

- 600-700 HP orta manevra hizmet lokomotiflerine,

- 900 HP agir manevra hizmet lokomotiflerine
sahiptir. VIII. Plan doneminde bir taraftan artan talebi karsilamak, bir taraftan da ekonomik
Omriinli dolduranlar1 yenilemek igin toplam 38 adet manevra lokomotifine ihtiyag
duyulmaktadir. Oniimiizdeki yillarda imal ve teslim edilecek bu lokomotiflerden, talep
projeksiyonlart dogrultusunda 2002 yilindan itibaren teslim edilecek sekilde, 16 adet daha
siparis edilerek temin edilmelidir.

Ceken araglara iliskin talep tahminleri Tablo 13'de verilmektedir.
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Tablo 13. Ceken Arac¢ Talebi

YIL 1999 12000 |2001 |2002 |2003 | 2004 |2005 | ..
Mevcut 413 1399 |386 |373 | 359 344 328 =
Dizel Iskat 14 13 13 14 28 16 10 = %
Anahat Kalan 399 | 386 |373 |359 | 331 328 318 | £ &
Loko Ihtiyag 365 | 373 | 385 |394 |402 345 340 E o
Fark +34 | +13 | -12 -35 -71 -17 -22
Temini | _ - |12 |23 | 36 - - 71
gereken
Mevcut 60 59 57 55 52 50 49
Elektrikli Iskat 1 2 2 3 2 1 2
Anahat Kalan 59 57 55 52 50 49 47
Loko Ihtiyac 102 [ 108 | 106 | 109 | 107 135 137
Fark -43 -51 -51 -57 -57 -86 -90
femini g3 g |-l 6 |- |20 |4 |
gereken
Dizel Mevcut 166 | 162 | 154 | 142 | 126 106 103
Manevra Iskat 4 8 12 16 20 3 -
ve Dizel Kalan 162 | 154 | 142 | 126 | 106 103 103
Manevra Ihtiyac 155 144 | 142 | 134 | 136 139 141
Yakm Yol Fark +7 +10 - -8 -30 -36 -38
Loko. | Temm - - | 8 |22 | 6 2 | 38
gereken
Mevcut 93 93 93 91 87 80 74
Elektrikli Iskat - - 2 4 7 6 8
Banliyo Kalan 93 93 91 87 80 74 66
Treni Ihtiyag 97 97 99 117 | 121 121 121
(H.Pasa Fark -4 -4 -8 -30 -41 -47 -55
Sirkeci Temini
Ankara)(2) gercken 4 4 22 11 6 8 55
Elektrikli | Ihtiyag - - - - i 13 13
Uzunyol Temini i i i i i 13 i 13
Ban.Treni | Gereken

Notlar : (1)Temini gereken 90 adet elektrikli anahat lokomotifin 70 adedi BoBo, 20 adedi
BoBoBo veya CoCo tipindedir.
(2) 1999 yilinda; H.Pasa banliyosunda 39, Sirkeci banliyosunda 23, Ankara banliyosunda 31
adet elektrikli tren ¢calismaktadir.
2005 yilina kadar,
H.Pasa banliyosundan 2
Sirkeci banliyosundan 23 (tamami)

Ankara banliyosundan _2 olmak tizere
Toplam 27 adet elektrikli tren 1skat olacaktir.
2005 yilinda;
H.Pasa banliyosunda 39- 2+10 = 47
Sirkeci banliyosunda 23-23+28 = 28
Ankara banliyosunda 31- 2+1 = 30
[zmir banliyosunda 16 =16
93-27+55 = 121 adet elektrikli tren ¢aligmasi gerekir.
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Marmaray yiizeysel metro projesi uygulandiginda H.Pasa ve Sirkeci banliyolar1 bu metro
sisteminin kapsamina gireceginden yukarida belirtilen 55 ilave trene gerek kalmayacaktir.
Iskattan sonra H.Pasa banliyosundan kalan 39-2=37 tren, Ankara ve Izmir banliyolarinin
1+16=17 adet, Adana banliyosunun da 13 adet (baz1 tadilatlarla) ilave ve yeni tren ihtiyacini
rahatlikla karsilayabilecektir.

2.1.3. Tasima Taleplerini Karsilayacak Cekilen Araclarin Tespiti

3.1.3.1. Yiik Vagonu Talebi

1) VIIL Bes Yillik Kalkinma Plani donemini i¢in boliim 3.1.1.3.'de verilen yiik talep
projeksiyonu taginan esya cinsi bazinda hesaplanmistir. Ayrica, benzer fiziksel 6zellikteki
esyalar gruplandirilarak ayni tip vagonla tasinmasi planlanmigtir. Bdylece, vagon
cesitlemesinde azlik, sadelik ve standardizasyon, isletmede vagon tahsis planlamasinda
esneklik saglanmistir. Tasinan esya gruplart ve gereken vagon cinsi asagida
verilmektedir.

Vagon Cinsi Tasinan Esya Grubu

- Cevher vagonu - Demir cevheri
(Otomatik bosaltmalr) Linyit (6 ay)
Fa, Fd, Fad, Fas, Fals Kok, maden komiirii,

Krom cevheri

- Bunkerli vagon - Hububat (3 ay)
Uadgs Manyezit, Cimento
- Kapali vagon - Seker, giibre, tiitiin,
G, Ga Gida maddeleri, canl
(Standart ve 6zel tip) Hayvan (6 ay), ¢imento (torba),

Diger tasimalar (% 60)

- Acik vagon - Seker pancarn (3 ay),
E, Ea Kiispe (6ay), Kereste,
Insaat malzemeleri,
Diger tagimalar (% 30)

- Platform vagonlari - Ziraat Aletleri (6ay),
K, S, Sa,R,U Islenmemis demir,
Uluslararasi tagimalar (%60'in % 80'),
Diger tasimalar (% 10)
i1) Vagon sayis1 hesabinda rotasyon siiresi onemlidir. TCDD 1995 istatistik yilligindaki
ortalama 9,74 giin ortalama rotasyon siiresi ayni1 istatistik yilligindaki esya cinslerine gore
tasima mesafeleriyle carpilip, ortalama esya tasima mesafesine (528 km) bdliinerek o
esya cinsi/grubu i¢in ortalama rotasyon bulunmustur. Yiiksek olan rotasyon siirelerinde
Plan doneminde yaklasik yiizde 25 azalma/iyilesme ongoriilmiistiir.

ii1) Planli bakim, revizyon ve hasar onarimi dikkate alindiginda yillik vagon caligma giin
sayist 300 giindiir.

23 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/oik549.pdf...



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Demiryolu Tagitlart imalat Sanayii OIK Raporu

iv) 40 yil ekonomik Omriinii dolduran vagonlara, yillar itibariyle 1skat edilecegi
Oongorilmiistir.

v) “1 adet bojili vagon = 2 adet iki dingilli vagon™ esitligine gore parktaki tiim vagonlar bojili
vagona ¢evrilmis ve hesaplamalar bojili vagon cinsinden yapilmistir.

Tablo 14. 1999 Sonu TCDD Ticari Yiik Vagon Parki

Vagon 2 4 6 12 18 24 4 Dingilli
Tipi | Dingilli |Dingilli | Dingilli |Dingilli | Dingilli | Dingilli | (Bojili)
Esdegeri

Cevher | s401 : : : : 5491

vag.

Bunkerli i 268 i i i i 263

vag.

Sarnig 57| 261 : : : : 290

vag.

Kapal1

vag. 4131 12 ; ; ; ; 2078

G,Ga

Acgik

vag. 2668 412 ; ; ; ; 1746

E.Ea

Platform 2777 | 1087 5 ] ] ] 2476

vg

TOPLAM 9633 | 7531 5 ] 1 1 12348

Genel 17172 12348

Toplam

vi) Yukarida belirtilen esaslara gore hesaplanan VIII. Plan dénemini de igeren 1999-2005
yillar1 TCDD yiik vagon talebi Tablo 15'de verilmistir. Sonu¢ olarak; 1999-2005
doneminde;

-3.951 adet cevher vagonu
-1.902 adet bunrkerli vagon
-1.112 adet kapal1 vagon
- 689 adet acik vagon
- 299 adet sarni¢ vagonu olmak iizere
toplam 7.953 adet bojili yiik vagonunun parka ilavesi gerekecektir.
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Tablo 15. TCDD Yiik Vagonu Talep Projeksiyonu

YIL | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Talep (10° ton) 9803 | 10243 | 10704 | 10704 | 11186 | 11689 | 12216

Gereken 9035 | 9442 | 8999 | 8999 | 9403 | 8675 | 9047
vag.sayisl
Mevcut vag.say. | 5491 | 5491 | 5491 | 5463 | 5463 | 5463 | 5463
Iskat vag.sayis1 - - 28 - - - 3

Iskattansonra 549, | 5491 | 5463 | 5463 | 5463 | 5463 | 5460
Mev.vg.sayisi

CEVHER
VAGONU

PARKA ILAVESI
GEREKEN

W
\O
(9]
—_

Fark vag.sayisi 3544 3951 3536 3536 3940 3212 3587

Talep (10° ton) 1229 1274 1321 1321 1370 1421 1474

g?rleslfen Vagon | o123 | 2170 | 1962 | 1962 | 2012 | 1854 | 1905
Mevcut vag.say. | 268 268 268 268 268 268 268
Iskat vag.sayis1 - - - - - - -

Iskattan sonra 268 ; 2168 268 2968 268 268
Mev.vg.sayisi

BUNKERLI
VAGON

Fark vag.sayisi 1855 1902 1694 1694 1744 1586 1637 1902

Talep (10 ton) 2205 2275 2350 | 2497 2658 2626 | 2590

_ Gereken 3190 | 3045 | 2754 | 2925 | 2615 | 2554 | 2433
3 Z |vag.say.
< 8 Mevcut vag.say. | 2078 | 2078 | 2078 | 2078 | 202 | 2001 | 2001
é <>t Iskat vag.sayis1 - - - 57 20 - -
ﬁka“a“ sonra 1 Ho7e | 2078 | 2078 | 2621 | 2001 | 2001 | 2001
ev.vg.sayisl
Fark vag.sayis1 1112 967 676 905 614 553 432 1112
Talep (10° ton) | 1988 | 2039 | 2090 | 2090 | 2145 | 2201 | 2258
Gereken 2326 | 2263 | 2228 | 2228 | 2290 | 2349 | 2248
v Z. |vag.say.
= 8 Mevcut vag.say. | 1746 | 1746 | 1686 | 1660 | 1660 | 1660 | 1660
< <>t Iskat vag.sayis1 - 60 26 - - - 40
I 1746 | 1686 | 1660 | 1660 | 1660 | 1660 | 1620
Mev.vag.sayisi
Fark vag.sayist | 580 577 568 568 630 689 628 689
Talep (10° ton) | 1428 | 1384 | 1331 | 1631 | 1691 | 1757 | 1825
E - S;;Sl;eyn 1980 | 1825 | 1620 | 1985 | 1890 | 1792 | 1577
o % Mevcut vag.say. | 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484
Z 2 Iskat vag.sayis1 - - - - - 1 -
= ~ | Iskattan sonra 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484 | 2484
Mev.vg.sayisi
Fark vag.sayisi -504 -659 -864 -499 -594 -691 -906 -
Talep (10° ton) | 537 555 575 575 594 614 635
-, |Gereken 571 | 589 | 569 | 569 | 586 | 543 | 562
9 Z. vag.say
Z 3 [Meveutvagsay | 290 290 290 290 290 290 | 290
< 2 Iskat vag.sayis1 - - - - - - -
2 > |Iskattan sonra

290 290 290 290 290 290 290
Mev.vg.sayisi

Fark vag.sayisi 281 299 279 279 296 253 272 299
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1999 sonu itibariyle TCDD yolcu vagon parkinda 1.041 adet yolcu vagonu bulunmaktadir. Bu
vagonlarin kapasitesi 62.464 koltuktur. Mevcut parkin 731 adedi anahat yolcu vagonu olup
kapasitesi 42.522 koltuktur. Bu vagonlarin 60 adedi ekonomik &miirlerini dolduracagindan

2005 yilina kadar 1skat olacaktir.

1999-2005 déneminde anahat yolcu talebini karsilamak {izere ihtiya¢ duyulacak ilave vagon
sayist asagidaki hesap cizelgesinde goriilecegi gibi 310 adettir.

a- 2005 Yil1 Anahat Yolcu-Km. talebi
b- Koltuk isgal orani

c- Gerekli koltuk km. (c=a/b)
d- 1999 Yili anahat yolcu vagonlari
koltuk sayis1
e- 2005 yilina kadar 1skat edilecek anahat
yolcu vagonlar1 toplam koltuk sayis1
f- Kalan toplam koltuk say1s1 (f=d-e)
g- Faal orami
h- Faal koltuk say1s1 (h=fx g)
1-  Yolcu vagonu giinliik Km.si
j-  Faal koltuk km. (Milyon) G=hx1x365)
k- Koltuk km aci1g1 (Milyon) (k= ¢-9)
I-  Ihtiyag koltuk sayisi (1I=k/1x365)
m- Vagon basina ortalama koltuk sayisi
n- llave ihtiyag duyulacak net anahat
yolcu vagon sayisi (n=1/m)

o- Yeni vagonlarin faal orani
p- llave ihtiya¢ duyulacak briit
anahat yolcu vagon sayisi

3928
0,56
7014

42525

3660
38865
0,80
31042
410
4653
2361
15777
60

263
0,85

310

2005 yilinda TCDD yolcu vagon parki;1041-70+310 = 1281 vagon olacaktir. Yillar itibariyle

yolcu vagon talepleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 16. Yolcu Vagonu Talep Projeksiyonu

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Mevcut 1041 1041 1061 1081 1131 1181 1231
Iskat 10 10 10 10 10 10 10
Temin 10 30 30 60 60 60 60
Gereken

Park 1041 1061 1081 1131 1181 1231 1281
Mevcudu

Ceken ve cekilen araglara iliskin toplu sonuglar Tablo 17'de verilmektedir.
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Tablo 17. TCDD’nin Ceken Ve Cekilen Demiryolu Tasitlar1 Talebi-Toplu Sonuclar

o YIL Toplam
ARAC CINSI 1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2004 | 2005
Dizel Anahat Lok. - - 12 23 36 - - 71
Elek.Anahat Lok. 43 8 - 6 - 29 4 90 (1)
Ceken | Dizel Manevra ve - - - 8 22 6 2 38
Araglar | Dizel Man.Yol.Lok
Elek.Banliyo Treni 4 - 2 18 14 12 5 55
Elektrikli Uzunyol i i i i i 13 i 13
Banliy6 Treni
Anahat Yolcu vag. 10 30 32 60 60 60 60 312
Cevher Yiik vagonu 500 500 600 600 600 600 551 3951
Cekilen | Bunkerli yiik vag. 500 500 500 402 - - - 1902
Araglar | Kapali yiik vagonu - - 600 | 512 - - - 1112
Agik yiik vagonu - - 300 389 - - - 689
Sarni¢ ylik vagonu - - - - 299 - - 299

Not : (1) 90 adet elektrikli anahat lokomotifin 70 adedi BoBo tipinde, 20 adedi de CoCo veya
BoBoBo tipinde olacaktir.

Yiik vagonu talepleri ilk iki yila yigilmistir. Ancak TCDD bagl kuruluslart TULOMSAS ve
TUDEMSAS 1 yiik vagonu yapim kapasiteleri gozoniine alinarak yillara gore dagitilmustir.
Keza 1999 yili i¢in 6ngoriilen toplam 1.000 vagonun 1999 yilinda imalati s6z konusu
olamayacagindan, 2000 yilina sarkacaktir.

Bu durumda 2000 yilinda 2.000 adet vagonun temini gerekecektir. TULOMSAS ve
TUDEMSAS kapasiteleri bu talebe uygundur. Ancak yeterli finansman ve malzemenin
zamaninda saglanmasi gereklidir.

2.1.4. Marmaray Projesi

Ulastirma Bakanlig1 tarafindan vyiiriitilen Marmaray yiizeysel metro projesi, Istanbul
bogazinda tiip ge¢it baglantili Gebze-Halkali hizli demiryolu tasimaciligi projesidir.

Yenikap1 istasyonu, Marmaray'n Topkapi-Levent arasinda insa edilmekte olan Istanbul
metrosuyla entegre olacagi yolcu transfer istasyonudur.

2000 yilinda baglamasi beklenen proje tamamlandiginda, halen H.Paga-Gebze ve Sirkeci-
Halkal1 arasinda TCDD tarafindan yapilan banliy0 tasimaciligi tamamen bu sisteme
gecgecektir.

Marmaray projesi kapsaminda 2000-2010 doneminde 680 adet, elektrik tahrikli motris-vagon
temin edilecektir. Trafik yogunluguna gore dort, alti, sekiz aragli diziler teskil edilerek

isletmede esneklik ve ekonomi saglanabilecektir.

Araglarin muhtemel teslim programi asagidaki gibidir:

Yil  [2002 [2003 |2004 |[2005 [2006 |2007 |2008 | 2009 |2010 |Toplam
Adet | 88 64 | 131 |112 50 35 38 145 17 680
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Marmaray projesinin uygulamasi sonucunda, BoOlim 3.1.2'de (Tablo 13) belirlenen
55+13=68 adet ilave elektrikli banliyo trenine ihtiya¢ kalmayacaktir. Halen Sirkeci-Halkali
arasinda g¢alisan 1955 yapimi 23 adet elektrikli tren ekonomik 6mrii doldugu icin 1skat
edilecek, H.Pasa-Gebze arasinda calisan 39 adet E 14000 tipi elektrikli trenler de, Ankara
banliyosunun ilave talepleri ile elektrifikiye edilecek izmir ve Adana banliyolarinnin tiim
elektrikli banliyo tren ihtiyacini Plan déneminde karsilamak i¢in kullanilabilecektir. Adana
banliyosuna ayrilan trenlerde, bu hat kesiminin 6zelligi geregi tadilat yapilmasi gerekecektir.

2.1.5. Kent i¢i Rayh Tasima Sistemleri
i) Ankara Metrosu

Kizilay-Yenimahalle-Batikent ~ arasinda  ¢alisan ~ Ankara  metrosunun  Batikent-
Eryaman/Kizilay-Cayyolu baglantilar1 sekizinci plan doneminde gerceklesebilecektir.

Halen BOMBARDIER firmasi yapimi 108 ara¢ vardir. Bunlar trafik talebine gére 3 veya 6
arach diziler seklinde kullanilabilmektedir. Tevsiat durumunda arag sayis1 300 arag¢ (3’1 100
dizi) olacaktir.

Araglarin planli bakim ve onarimlari Macunkdy’de kurulu bakim-onarim merkezinde
yapilmaktadir. 108 araclik tesisin tevsii miimkiindiir.

ii) Istanbul Metrosu

Insaat1 siirmekte olan Topkapi-4.Levent arasi Istanbul metrosu icin Fransiz ALSTOM
Firmasindan 45 milyon dolar bedel ile 32 ara¢ temin edilmistir. Araglarin teslimi 1999
yilinda yapilmistir. Heniiz kesinlesmemekle beraber 64 arag daha temin edilecektir. Diziler
ABBA ve ABBAABBA ara¢ kombinasyonlar1 seklindedir.

Metro araglarmin planli bakim ve onarimlarini yapacak yeteri kapasitede bakim-onarim
merkezi 4. Levent’de tesis edilmistir.

iii) Adana Hafif Rayh Tasima Sistemi (HRS)

Adana hafif rayli tagima sisteminin giizergah1 19.5 km.dir. Halen 13,5 km. birinci asama
ingaat1 yapilmaktadir.

Projede ongoriilen arag sayis1 78 adettir. Birinci asama 36 ara¢ (12 dizi) AdTranz firmasina
85,7 milyon dolar’a siparis edilmistir. Teslimat 2000 yilinda tamamlanacaktir.

Araglarin planli bakim ve onarim islerinin yapilacagi uygun kapasitede bakim-onarim
merkezi de proje kapsamindadir.

iv) Bursa Hafif Rayh Tasima Sistemi (HRS)
Insaat1 siirmekte olan Bursa metrosu igin 48 adet ara¢c SIEMENS firmasindan 143 milyon

DM bedelle temin edilmektedir. Araglarin kiymet olarak yiizde 10'u TUVASAS tarafindan
tiretilecektir.
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20002001 yillarinda teslim alinacak araglarin isletme sirasinda planli bakim ve
onarimlarinin yapilacag tesisler de proje kapsamindadir.

v) Diger Kentici Rayh Sistem Calismalar:

Eskisehir, Samsun ve Kayseri illeri hafif rayli sistemi etiid-proje caligmalarina ilgili yerel
yonetimler tarafindan devam etmektedir.

Gaziantep Kenti¢ci Rayli Sistem Etiidii DLH Insaati Genel Miidiirliigiince 1999 yilinda
tamamlanmistir. Denizli ve Manisa illeri hafif rayli sistem etlid-proje ¢aligmalar1 da DLH
Insaat1 Genel Miidiirliigii yatirim programinda yer almaktadir.

Bu illerdeki rayli tasima sistemleri icin gerekli araglar talep projeksiyonlarina dahil
edilmemistir.

2.1.6. Toplam Yurt i¢i Talep Projeksiyonlar

1999-2005 dénemine ait ¢eken-cekilen yeni demiryolu araci talebine iligkin toplu sonuglar
miktar ve deger olarak Tablo 18 ve 19'da verilmektedir.

Tablo 18. Yurt i¢i Ceken-Cekilen Arac¢ Talebi (Miktar)

Adet
Ana Mallar 1999 {2000 | 2001 |2002 |2003 |2004 |2005
Dizel Anahat Lok - - 12 23 36 - -
Elek.Anahat Lok. 43 8 - 6 - 29 4
A Dizel Manevra ve - - - 8 22 6 2
a) Dizel Man. Yol.
8 Lok
Yiik vagonu 1000 | 1000 | 2000 | 1903 | 899 | 600 | 551
Anahat Yolcu | 10 30 32 60 60 60 60
vag.
Marmaray | Yiizeysel Metro 112
araci (Tahrikli) ) ) ) 88 64 | 131 M
Ankara Metro araci ) ; _ 192 -
Metrosu (Tahrikli)
Istanbul Metro araci o)
Metrosu (Tahrikli) 32 ) ) 64
Adana HRS Araci 36 @
LRT (Tahrikli)
Bursa HRS Araci ) ) 48 @
HRS (Tahrikli)

Notlar: (1) Arag teslimati1 2005’den sonra da devam edecektir.
(2) Yurtdis1 firmalara siparis edilmistir.
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(Milyon Dolar )
Ana Mallar 1999 | 2000 |2001 | 2002 |2003 |2004 |2005
Dizel Anahat Lok - - 36 69 108 - -
Elek.Anahat Lok. 151 28 - 21 - 102 14
) .
=) Dizel Manevra ve ) ) ) 8 2 6 )
8 Dizel Man.Yol.Lok
Yiik vagonu 50 50 100 95 45 30 28
Anahat Yolcu vag. 3,5 | 10,5 | 11,2 | 21 21 21 21
Marmaray | Yiizeysel Metro
araci (Tahrikli) ) ) ) 131 95 195 | 167
Ankara Metro araci
Metrosu (Tahrikli) ) - 3841
Istanbul Metro araci
Metrosu (Tahrikli) 45 ) ) 128 i )
Adana HRS Araci 36
HRS (Tahrikli) i . . . .
Bursa HRS Araci 75
HRS (Tahrikli) ) ) ) ) )

2.2. CEKEN VE CEKILEN TASITLARIN ONARIM GEREKSINMELERI

1999-2005 doneminde ¢eken ve ¢ekilen demiryolu araglarinin yillara gore park mevcutlari ve
onarim gereksinimleri Tablo 20'de gosterilmistir.

Onarim gereksinmelerinin tespitinde, demiryolu araglarinin teknik yonergelerinden ve isletici
kurulusun teknik umumi emirlerinden yararlanilarak hesaplanan yillik birim oranim
gereksinimleri esas alinmustir.
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Tablo 20. Ceken -Cekilen Araclarin Onarim Gereksinimleri

10° Adam-saat

YILLAR | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Dizel Adet 365 373 385 394 402 345 340
Anahat Onarim
Loko Gereksinimi 913 933 963 985 1005 862,5 850
Elektrikli Adet 102 108 106 109 107 135 137
Anahat Onarim 225 238 234 240 236 297 302
Loko Gereksinimi
A Dizel Man.| Adet 155 144 142 134 136 139 141
Ve Dizel| Onarim
A Man.yol.lok. | Gereksinimi 386 360 355 335 340 348 353
@) Anahat Adet 1041 1061 1083 1133 1183 1233 1283
= yolcu Onarim
vagonu | Gereksinimi | 1666 | 1698 | 1741 | 1813 | 1893 | 1973 | 2061
Yik Adet 13348 | 14348 | 16348 | 18251 | 19150 | 19750 | 20251
Vagonu (1) g“a“m. . 935 | 1005 | 1145 | 1278 | 1341 | 1383 | 1416
ereksinimi
Elek.Banli. | Adet 93 93 93 89 71 59 59
Treni (3°lii | Onarim 297
dis) @ |Gereksinimi | 503 | 503 | 503 | 503 | 449 | 297
Marmaray | Adet - - - 88 152 283 395
g 5 Yiizeysel Onarim
= & |Metro Gereksinimi _ _ _ 194 | 335 623 869
Arag.
G g Metro Adet 140 140 140 230 324 396 396
2 £ |Araglan Onarim
<.4 (Tahrikli) Gereksinimi 308 308 308 506 713 872 872
Ank. | HRS Adet 138 183 248 267 267 267 267
Istan. | Araclari (3) |Onarim
Izmir L.
i Gereksinimi 304 | 383 | 546 | 588 | 588 | 588 | 588
Bursa
Notlar :

(1) Yiik vagonu sayilar1 4 dingilli (2 bojili) vagon esdegeri olarak gosterilmistir.
(2) Istanbul banliyésiiniin Sirkeci-Halkali kisminda 2002 yilindan itibaren, H.Pasa-Gebze kisminda
ise 2003 yilinda kismen 2004 yilinda ise tamamen Marmaray araglar1 kullanilacaktir. Calismada
Sirkeci, H.Pasa, Ankara ve 2002 yilinda elektrikli isletmeye gegecek Izmir ile 2004 yilinda
elektrikli isletmeye gececek Adana-Mersin, Adana-Iskenderun banliydleri ele alinmistir. Mahalli
idarelere devredilmedigi takdirde 2004 yilindan itibaren TCDD Ankara, izmir ve Adana
banliydlerini isletecektir.
(3) Izmir HRS'nin 2000 yilinda, Adana ve Bursa HRS'lerinin de sirasiyla 2001-2002 yillarinda

isletmeye agilacagi kabul edilmistir.
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3.3. URETIM PROJEKSiYONU

Sektorde tliretim yapan kuruluslarin 1999 yili kapasiteleri ile taleplerin karsilastirilmasi Tablo
21'de, 1999-2005 donemi talep tahminlerinden hareketle belirlenen gerekli iiretim miktar ile

onarim gereksinmeleri de Tablo 22’°de verilmistir.

Tablo 21. Yilik Uretim ve Onarim Kapasiteleri, Talep Karsilastirmasi

Uretim : Adet

Onarim :Adam-saat

YILLIK 1999-2005
URETICI KAPASITE ORT.YILLIK FARK
TALEP

Dizel Anahat Loko )

Elektrik Anahat Loko | TULOMSAS 60 30 30
S Dizel Man.ve Yol
o— LOk
: Yiik Vagonu TUDEMSAS 2.000 1.140 860
= Anahat Yolcu Vagonu - - 45

Metro ve HRS Araci - 150 -150

(Tahrikli)

Dizel, Elektrikli )

Anahat Loko. TULOMSAS 750.000 1.540.000 -790.000

Dizel Man. Ve Yol ADF
2 LOkO. i}
— | Yik Vagonu TUDEMSAS 1.500.000 1.250.000 250.000
& [ Anahat Yolcu Vag. Ozel Tesebbiis 1.600.000 1.600.000 -
< [Elektriki  Banliyd
z ; y - - 450.000 -450.000,
o |Trem

Marmaray, Metro ve Isletici Onarim Atelyelerinin Toplam Kapasitesi

HRS Araclari kurulugun 3.000.000 Adam/saat

bakim ve
onarim merkezi
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Tablo 22. Uretim Projeksiyonu
Deger : Milyon Dolar

YILLAR | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ARAC
Dizel Adet - } 12 23 36 ; ;
Anahat
Lope Deger ] - 36 69 108 - ;
Elektrikli Adet 43 8 - 6 - 29 4
S Anahat Deger 151 | 28 ] 21 ; 102 | 14
E Dizel Man. | Adet - - - 8 22 6 2
< |Ve  Dizel 3
> | Man.yol.lok. Deger - - - 8 22 6 2
= [k Adet 1000 | 1000 | 2000 | 1903 | 899 | 600 | 551
A | Vagonu Deger 50 50 100 | 95 45 30 28
> [ Anahat Adet 10 30 32 60 60 60 60
yolcu .
Y eonu Deger 35 | 105 | 112 | 21 21 21 21
Marmaray, | Adet 3 : 24 | 208 | 160 | 195 | 112
Metro ve .
LRT araclans | DeEer ] - 375 | 406 | 320 | 390 | 224
E‘Zel Bin Adam- 913 | 933 | 963 | 985 | 1005 | 8625 | 850
nahat saat
Loko. Deger 146 | 15 | 154 | 158 | 16 | 138 | 13.6
ilek““kh Bin Adam- 225 | 238 | 234 | 240 | 236 | 297 | 302
nahat saat
Loko. Deger 36 | 38 37 | 3.8 37 | 47 | 48
\D,‘Zf’l Man. | Bin Adam- 155 | 144 | 142 | 134 | 136 | 139 | 141
e Dizel |saat
Man.yol.lok. |Deger 2,5 23 23 2 2 2,2 2,2
Anahat Bin Adam- 1666 | 1698 | 1741 | 1813 | 1893 | 1973 | 2061
2 Yolcu saat
— | Vagonu Deger 18,6 18,9 19,5 20,2 21,2 17,7 18,2
pc | Yik VagonBinAdam- o35 | 1005 | 1145 | 1278 | 1341 | 1383 | 1416
< Onarimi saat
Z Deger 12 13 147 | 164 | 172 | 177 | 182
Elek.Banliys | Bin Adam-
o |H& 503 | 503 | 503 | 503 | 449 | 297 | 297
reni saat
Deger 6 6 6 6 5,3 3,5 35
Marmaray | Bin Adam- . . . 194 | 335 | 623 | 1089
Araglart saat
Deger - - - 2 3,7 7 12
%em’ Bin Adam- 308 | 308 | 308 | 506 | 713 | 872 | 872
raglart saat
Deger 35 3.5 35 5.7 8 9.8 9.8
ERS Bin Adam- 304 | 383 | 546 | 588 | 588 | 588 | 588
raglari saat
Deger 34 | 43 6 66 | 66 | 66 | 66

1999-2005 déneminde TCDD’nin yeni dizel ve elektrikli anahat lokomotifleri, dizel manevra
ve manevra-yol lokomotifleri talebini karsilayacak yurtigi iiretim kapasitesi TULOMSAS
kurulusunda mevcuttur. Ancak bu kapasitenin tam olarak degerlendirilebilmesi, teknolojik
gelismelerin izlenmesi ve {liretime yansitilmasi, uygun pazarlama tekniklerinin kullanilarak
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pazarin cesitlendirilmesi, kalite ve satis sonrasi hizmetlerde de rekabet edebilmek ig¢in
birtakim yapisal reformlar gereklidir.

Halen TULOMSAS, TCDD’nin kendi sartnameleriyle CKD olarak ithal ettigi lokomotiflerin,
sozlesmelerinde Tiirkiye’de yapimi ongdriilen parcalarini saglanan imalat bilgilerine gore
imal eden, lokomotifin genel montajin1 yapan bir kurulus olmaktan ileri gidememistir. 30
yillik stiregte yerli yapim orani, lokomotifin mekanik kismini igeren yiizde 30 sinirlarinda
kalmastir.

TCDD sartnameleri, ihtiyaca uygun modern lokomotif teminini esas almakla beraber, genel
olarak uygun kredi getirilmesi sartin1 da igermekte ve kredi sartlar1 lokomotif se¢iminde
hakim faktor olabilmektedir. Uygulanan bu yontem TCDD’nin ihtiyacin1 tam olarak
karsilayan denenmis, giivenilir, modern lokomotifler teminini ve dolayl olarak yerli yapim
icin modern teknoloji transferini de engellemektedir.

Tiirkiye’de lokomotif iiretimine baglanmasina olanak saglayan bu yontem, ilk yillarda yararl
olmustur. Ana firmadan saglanan imalat bilgileri kullanilarak yiizde 60 yerli yapim
oranlarina ulagilmistir. Ancak teknoloji se¢iminde zaafi olan ve en 6nemlisi rekabete kapali
olan bu yontem siireklilik kazanmustir. Bagl kurulus TULOMSAS rekabete kars1 korunan bir
yerli iiretici olmustur. Sonugta, tasarim, teknolojik gelisme, kalite ve rekabet edebilirlik
yoniinde kayda deger gelismeler saglanamamistir. Keza yapilan idari hatalar yetismis uzman
personelin kaybina sebep olmus, konu iizerinde bir ekol olugsmasina engel olmustur.

Bu durum, TCDD taleplerinin yetersiz kaldig1 durumlarda bos kapasitenin, yeni miisterilerin
farkli isteklerini karsilayacak sekilde degerlendirilmesini de onlemistir.

Yukarida acgiklanan halihazir yapinin terk edilerek giintimiiziin hizli teknolojik gelismesine
ayak uydurabilen, iiretim kalitesi, maliyet ve satis sonrasi servisleri diger iireticilerle rekabet
edebilen, etkin pazarlama sistemine sahip, biirokrasiden ve siyasi etkilerden armndirilmis yeni
bir yap1 olusturulmalidir.

Giliniimiiz kosullarina uyan yeni yapilasmayi cazip kilacak, onceki boliimlerde agiklanan
tatminkar bir yurti¢i talep vardir. Keza, sektdrde iy1 taninmis bir isim, kredi imkanlar1 ve 6zel
tesebblislin pazarlama yetenegi ile ihracat imkanlar1 gelistirilebilir. Tiirk Cumbhuriyetleri,
Afrika, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri bu konuda potansiyel pazarlardir.

Yeni yapilanma;
-Ceken demiryolu araglar1 tasarim ve yapiminda diinyaca taninmis bir yabanci ortagin,
-Tiirk 6zel tesebbiisiiniin,
-TULOMSAS 1n istiraki ile olusan kamu pay1 sinirl1 bir zel tesebbiis olmalidur.

Yabanci katilimci, lokomotiften hafif rayli sistem araglarina kadar tim demiryolu ¢eken
araglarinin tasarim, gelistirme ve yapim teknolojilerine iligkin birikimlerini getirerek bunlarin
mevcut yapryla adapte edilip siireklilik kazanmasini saglayabilecek, isim ve kalitesiyle
ihracat pazarlamasina katkida bulunabilecektir.

Tiirk 6zel tesebbiisii girisimci yapist ve katkistyla 6zel sektor mantalitesini sisteme

yansitacaktir. Bunun otesinde gelismis {llkelerde oldugu gibi 6zel sektoriin demiryol
sanayiine girmesi gibi énemli bir asama gergeklestirilmis olacaktir. TULOMSAS mevcut
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fiziki imkanlar1 ile demiryolu tasitlar1 ve biinyesindeki diger imalat islerindeki tecriibe ve
birikimleriyle sisteme katk1 saglayacaktir.

Bu yeni olusum, TCDD ihalelerine diger istirak¢ilerden farksiz olarak katilmalidir. Ancak,
ihalelerde yerli imalat sart1 aranarak, yerli imalatcilara rekabet sansi saglanabilir. Burada
onemli olan rekabet ortaminin yaratilmasi suretiyle teknolojik gelisme ve verimli ¢aligmay1
tesvik etmektir.

TULOMSAS’ta yilda 500 adet bojili yiikk vagonu imal kapasitesi vardir. Bu 1,5 milyon
adam-saat isgiiciine karsilik gelir. Ileriki maddelerde agiklanacag: gibi VIII. Plan déneminde
yiik vagon talebinin tamami TUDEMSAS’dan karsilanabilecektir. TULOMSAS’daki bu
kapasitenin de ¢eken demiryolu araglar1i yapim/onarim kapasitesine dahil edilmesi
durumunda, Tablo 21°de lokomotif onariminda goriilen 790.000 adam-saat agik ile Marmara
depreminden sonra sahipsiz kalan en az 450.000 adam-saat/yil elektrikli banliyd tren
onarimlar1 rasyonel bir sekilde karsilanabilecektir.

TULOMSAS’ta halen yiik vagonu imalatinin yapildig1 atelyenin boyuna is akisina da uygun
fiziki yapisi, yeni islevine olduk¢a uygundur. Keza elektrikli banliyd trenlerinin cer
motorlarinin TULOMSAS yapimi motorlar olmasi da diger bir zelliktir.

Elektrikli banliyd trenlerinin onarmmlarinda &zel sektsr TULOMSAS ile rekabet
edebilecektir. Bu TCDD lehine bir gelismedir. TULOMSAS s6z konusu kapasitesini
alternatif yeni yatirimlarla (Marmaray araclari vb.) kullanabilecektir.

TUDEMSAS, ana istigal konusu yiik vagonu yapim ve onarmi olan bir TCDD bagh
kurulusudur. Boji fabrikasi, vagon fabrikasi, genel makine fabrikasi, sa¢ ve pres isleri
fabrikasi, dokiim fabrikasi, lastik fabrikas1 ve yardimei tesisleriyle onemli bir sanayii
tesisidir.

Yilda 1.500 adet bojili vagon yapim ve 7.600 adet vagon onarim kapasitesiyle, VIII. Plan
doneminde TCDD’nin yeni ylik vagonu yapim ve yik vagonu onarim taleplerini
karsilayabilecek durumdadir.

Yiik vagonu yapimi, genel olarak celik konstriiksiyon agirlikli {iniversal bir imalat seklidir.
Bu nedenle genis sekilde 6zel tesebbiis imkanlarindan yararlanmak miimkiindiir. Nitekim
TUDEMSAS béyle bir uygulamaya ge¢mistir. Bu uygulama maliyetlerde azalmanin yanisira
dolayl olarak kapasite artimin1 da saglayacaktir.

TCDD, siirekli yiik vagon yapim ve onarim talepleriyle TUDEMSAS 1 birincil miisterisidir.
Demiryolu tasimaciliginin ulastirma sisteminde payimnin artmasina paralel olarak TCDD’nin
yeni vagon yapim ve vagon onarim talebi de artacaktir. Yukarida belirtildigi gibi daha genis
sekilde ozel tesebbiisiin devreye girmesi, TUDEMSAS’in kamu kurulusu olmasindan
kaynaklanan sikintilardan kurtulmasi halinde, VIII. Plan doneminden ilerideki yillarda da
TCDD taleplerini karsilayabilecektir.

Ana faaliyet konusu yolcu vagonu yapim ve onarimi olan TCDD bagh kurulusu

TUVASAS’in Marmara depreminde hasar gdrmesi nedeniyle ilk bakista TCDD’nin
taleplerini tam olarak karsilamas1 miimkiin goriilmemektedir.
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TUVASAS, deprem oncesi donemde gerek yeni yolcu vagon yapiminda ve gerekse yolcu
vagonu ve elektrikli tren onariminda oldukca genis sekilde 6zel sektoér imkanlarindan
yararlanmigtir. Nitekim gelismis otomotiv sanayi ve yan kuruluslar ile yaygin celik
konstriiksiyon sanayii 6zel sektoriin goze g¢arpan potansiyel imkanlaridir. Halen Derince,
Mithatpasa ve Arifiye’de faaliyet gosteren DEMIRELLER A.S., YAVUZLAR A.S.
YUCESAN A.S., MERT MAKINE Ltd, ORMAKSAN ve VOLKAN MAKINE vb. sirketler
VIII. Plan déneminde TCDD’nin ortalama yillik 2 milyon adam-saatlik yolcu vagonu ve
elektrikli dizilerin (mekanik kisim) onarim talebine cevap verebileceklerdir.

Onarim, genel kanimin aksine yapimdan daha ¢ok sayida yetigsmis isgiiciine ihtiyag gosterir.
Yukarida belirtildigi gibi onarim islerinde basarili olan 6zel sektor ile yeni yolcu vagon
yapiminda da isbirligi yapilabilir.

1999-2005 donemi i¢in Tablo 16'de verilen yolcu vagon talebi 2005 yilindan sonraki yillarda
da bir taraftan artan yolcu talebini karsilamak, bir taraftan da ekonomik omriinii dolduran
yolcu vagonlarinin yenilenmesi i¢in devam edecek ve tahminen yilda 50 adet yolcu vagonu
diizeyinde olacaktir. Yine aym tabloda goriillen Marmaray, metro ve hafif rayli sistem arag
talepleri de potansiyel taleplerdir.

Marmara depreminden sonra meydana gelen boslugun telafisi i¢in ilk asamada yilda 100 yeni
yolcu vagonu yapim ve 2 milyon adam-saat onarim kapasitesine sahip yeni bir tesis ivedi
olarak kurulmalidir. Bu nominal kapasitenin istiindeki talepleri karsilayacak hizli tevsii
imkanlar1 da baslangigta planlanmalidir. Bu yeni kurulus, ¢eken araglara iliskin Onerilere
benzer sekilde, tercihen TCDD (TUVASAS), 6zel sektdr ve taninmis yabanci bir ortagin
istiraki ile gerceklestirilecek Ozel sektor agirlikli bir yapida olmalidir. Yabanci ortak
getirecegi teknoloji ve pazarlama imkanlariyla katkida bulunacaktir. Tiirkiye’deki yolcu
vagonu, metro ve hafif rayli sistem arag talepleri ile yolcu vagonu onarim talepleri bdyle bir
olusumu cazip kilabilecek Olcektedir. Ayrica, bdyle bir olusumun ihracat olanaklar1 da
bulunmaktadir.

Hizla gercgeklestirilmesi gereken bu yeni olusum faaliyete gecinceye kadar TCDD'nin
talepleri, 6zel sektor ile birlikte TCDD tarafindan kendilerine gecici olarak tahsis edilecek
atdlyelerde, TUVASAS"'n isbirligi icinde karsilanabilir. TCDD nin 1.Isletme Bolgesinde
TUVASAS’a yakin bir vagon onarim atdlyesini tahsis etmesi yararli ve gereklidir.

3.4. IHRACAT OLANAKLARI

1999-2005 doneminde yurtigi talebin karsilanmasindan sonra ihracat i¢in sadece
TULOMSAS lokomotif iiretim kapasitesinde yilda 20 ila 30 lokomotiflik bir kapasite
kalmaktadir. Yogun rekabetin yasandig1 sektorde az enerji sarfeden, gilivenilir, bakim ve
isletme masraflart diisiik lokomotiflerin uygun kredi ile teklif edilmesi durumunda ihracat
sans1 vardir. Ayrica, pazarlamaciliga da gereken 6nem verilmelidir.

TULOMSAS’in GM teknolojisi ile imal ettigi dizel-elektrikli anahat lokomotiflerinin ve
Dizel-hidrolik yol-manevra lokomotiflerinin basarili pazarlama ve uygun kredi ile
desteklenmesi durumunda ihrag¢ sansi olabilecektir. Elektrikli anahat lokomotifi i¢in ihracat
pazarlarinda rekabete imkan verecek bir teknoloji TULOMSAS’da mevcut degildir. Bu
konuda AC tahrik sisteminde modern, giivenilir, isletme ekonomisi yliksek bir teknolojinin
saglanmasi, hem TCDD taleplerini karsilamak hem de ihracat potansiyeli yaratmak i¢in
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gereklidir. Boliim 3.3'de agiklanan olusumun gerceklesmesi 6zellikle ihracat yoniinde 6nemli
imkanlar saglayacaktir.

3.5. iTHALAT PROJEKSiYONU

3.5.1. Uriin ithalati

1999-2005 doneminde sadece 1999 ve 2000 yillar1 igin {iriin ithalati ongoriilmiistiir. Bu
yillarda ithalat, agagidaki tabloda goriilen metro ve hafif rayli sistem araglarindan ibarettir.
Bu araclarin bir kismi 1999°da ithal edilmis, bir kismi da siparis edilmis olan araglardir.
Marmaray'a iliskin ara¢larin yurt ici tiretimle karsilanacagi varsayilmistir.

Tablo 23. Uriin ithalati
YIL

TANIM 1999 2000
Istanbul Metrosu| Adet 32 R
Araglari Deger (Milyon Dolar) 45 -
Adana Adet 18 18
HRS Araglar .

Deger (Milyon Dolar) 43 43

3.5.2. Yari Uriin ithalati

Dizel anahat, elektrikli anahat ve manevra lokomotiflerinde yerli imal orani asgari yiizde
30'dur. Tekerlek takimlari, mekanik olmayan fren aksami, termik, elektrik, hidrolik (loko
tipine gore) makine aksami, gili¢ elektronigi elemanlari, elektronik kumanda ve kontrol
sistemleri ana ithal kalemlerini olusturmaktadir.

Yolcu ve yiik vagonlarinda ortalama ithal orani ylizdel2-15 diizeyindedir. Tekerlek
takimlari, mekanik olmayan fren aksami, yolcu vagonlarinda klima ve amortisorler baslica
ithal malzemelerdir.

Marmaray, metro ve hafif rayli sistem araglarinda yerli yapim orani en az yiizde 10 olmalidir.
Marmara depreminde TUVASAS’m hasar gdrmesi nedeniyle yerli yapim orani kiigiik
secilmistir. Ancak, Boliim 3.3'de belirtilen yeni olusumun gergeklesmesi halinde bu oran
yiikseltilebilecektir. Diger bir deyisle yar1 iirlin ithalati azalacaktir. Yari {iriin ithalat
tahminleri Tablo 24'de verilmektedir.
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Deger : Milyon Dolar

YIL
TANIM 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Dizel Anahat Loko - - 25 48 75 - -
Elekt.Loko Anahat 105 19 - 14 - 71 10
Dizel Manev. ve
Dizel Manev. Yol - - - 5,6 15 4 1,4
Loko
Anahat yolcu vag. 0,42 1,26 1,35 2,52 2,52 2,52 2,52
Yiik vagonu 7,5 7,5 15 14,3 6,3 4,5 42
Marmaray Araglari - - - 158,4 115,2 235,8 201,6
Ankara Metro . : S us2 1152 | s | -
Araglar1
Istanbul Metro i i i 57.6 57.6 ] i
Araglar1
Bursa HRS : - 3375 | s |- : :
Araglar1

2.6. TEKNOLOJIDE MUHTEMEL GELISMELER

Giic elektronigindeki gelismeler, elektrik gii¢ kontrol sistemlerinde de onemli gelismeler
saglamistir. 3 fazli AC inverterler oldukca basitlesmis ve kisa devre asenkron motorlu AC
cekim sistemi 6n plana ¢ikmustir.

Yiiksek ve gilivenilir teknoloji, isletme sartlarina uygun cer ve frenleme karakteristikleri,
yiiksek performans, yiliksek isletme giivenligi ve faal orani, diisik bakim ve isletme
masraflar1 AC tahrik sisteminin konvansiyonel DC sistemden baslica istiinliikleridir.

AC tahrikli tagitlarin baslangi¢ yatirimlari DC tahrike nazaran yiiksek olmasina ragmen, daha
diisiik bakim ve igletme giderleri bu farki kisa zamanda telafi etmektedir.

Kiigiik yarigapl kurplarin oraninin yiiksek oldugu tilkemiz demiryollarinda ve dar kurplu
kent ici rayli tasima sistemlerinde ¢alisacak ara¢ bojilerinin radial-steering 6zellikte olmasi
seyir kalitesini (konfor) ylikseltecek, tekerlek ve ray asinmalarini asgariye indirecek ve
dreyman emniyetini artiracaktir.

2.7. REKABET GUCUNDE GELISMELER

Ceken, cekilen demiryolu araglar1 imalat sektoriindeki rekabet tiim diinyada hizla
artmaktadir. Firmalar daha az enerji tliketen, yiiksek kalite, gilivenirlik, konfor ve hafif
konstriiksiyona sahip araglar liretmek icin silirekli olarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yatirim yapmaktadirlar.
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Yogun rekabet sonucu finans ve miihendislik giliclerini birlestirmek amaci ile ortaya ¢ikan
sitket evlilikleri sonucu sektorde faaliyet goOsteren imalatci sayist tek rakamli sayilara
diismiistiir.

Pazardaki farkl taleplere yanit verebilecek teknolojilere sahip araglar1 gelistirmek ve diinya
fiyatlar1 ile yarigabilmek icin optimal 6lgekte kaliteli ve diisiik maliyetli iiretim yapmak, arag
ireticilerinin sektorde kalabilmek icin uymak zorunda olduklar1 en 6nemli sartlardir.

Tirkiye’de sektorde faaliyet gosteren iireticiler i¢in onceki boliimlerde Onerilen yapisal
degisiklikler, diinyadaki genel egilime uygun degisikliklerdir.

YATIRIM
2.1. YOLCU VAGON YAPIM VE ONARIM TESISi

Marmara depreminde hasar goren TUVASAS’1n yerine, yolcu vagon yapim ve onarmi igin
TCDD (TUVASAS), 6zel sektdr ve taninmis bir yabanci ortagin istiraki ile kurulacak olan ve
ilk asamada 100 yeni vagon/yil yapim ve yaklasik 2 milyon adam-saat onarim kapasitesinde
yeni bir tesis kurulmalidir. Bu nominal kapasitenin hizla tevsii imkanlar1 da baslangicta
planlanmis olmalidir. Tesis anahat yolcu vagonu iiretiminin yanisira metro ve hafif rayh
sistem araclar1 da yapabilecektir. 40-50 milyon dolar tutarinda bir harcama gerektirecek bu
yatirimin hizla gerceklestirilmesi gerekmektedir.

ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMEK ICIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE
UYGULANACAK POLITIiKALAR

2.2. KISA DONEMDE YAPILMASI GEREKEN YASAL VE KURUMSAL
DUZENLEMELER

Marmara depreminde hasar géren TUVASAS’in yerine yeni bir Yolcu Vagon Yapim ve
Onarim Tesisi”, TCDD, 6zel sektor ve yolcu vagon tasarim ve yapiminda taninmis yabanci
bir ortagin istiraki ile 6zel sektor agirlikli olarak siiratle kurulmalidir. Bu tesisin jeolojik etiid
sonucu belirlenen saglam bir arazi iizerine, depreme dayanikli konstriiksiyonda, ayni
bolgede, kurulmasi1 faydalidir. Bu suretle yore halkina moral ve igyeri saglanacagi gibi,
bolgedeki yogun yan sanayi ve benzer karakterdeki diger sanayi kuruluslari ile iiretim
iligkileri kolay olacaktir. Bu yeni kurulus yolcu vagonlarinin yanisira metro ve hafif rayl
sistem tasitlar liretebilecek ve boylece, 6nemli bir pazar potansiyeli arz eden kent i¢i rayl
sistem araglarinin yurt i¢inde liretilmesi olanagi da yaratilmis olacaktir.

Yukarida belirtilen kurulug faaliyete gecinceye kadar, TCDD’nin yeni yolcu vagon yapim
talepleri, 6zel sektor olanaklarindan da yararlanilarak, TCDD tarafindan gecici olarak tahsis
edilecek bir atdlyede TUVASAS tarafindan karsilanmalidir. TCDD’nin 1.isletme Bélgesinde
TUVASAS’a yakin bir vagon onarim atdlyesini ivedi olarak tahsis etmesi ve uygulamanin
bir an 6nce baglamasinda yarar goriilmektedir.
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Ana niteligi ¢eken demiryolu araglar1 yapimi olan TULOMSAS’1n yiik vagonu imalatini terk
ederek, fiziki yapisi ve boyutlari, boyuna is akisina uygun olan vagon imal atdlyesinin
lokomotif onarimi ile Marmara depreminde TUVASAS 1n hasar gérmesi nedeniyle elektrikli
banliyd trenlerinin onarimina tahsis edilmesi miimkiindiir. Uygulamaya kisa zamanda
gecilmesinde yarar vardir.

Ana faaliyet konusu ceken demiryolu araglari yapimi olan ve iginde TULOMSAS’
bulundugu 6zel sektor agirlikli olusumun gergeklesmesi icin harekete gecilmelidir.
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